Managementul carierei in profesia didactica

Managementul carierei didactice constituie un efort de “planificare, proiectare si aplicare
a strategiilor si planurilor ce permit unei organizatii sa-si satisfacd necesitatile de resurse umane,
iar membriilor organizatiei sa-si indeplineasca propriile aspiratii privind realizarea profesionala
si sociala”.!

“Profesionalizarea este un proces de formare a unui ansamblu de capacitati si competente
intr-un domeniu dat, pe baza asimilarii unui sistem de cunostinte (teoretice si practice), proces
controlat deductiv de un model al profesiei respective”.?

Cariera profesionala reprezinta parcursul profesional format din ocupatii succesive
asumate de un individ in termenii aceleiasi ocupatii de baza. Pregatirea pentru cariera se face
obligatoriu pe cai formale (scolarizare, formare continua), dar si informale (studiu individual,
experienta de munca in alt domeniu sau pe alta pozitie ierarhici)®.

“Profesionalizare constituie procesul formarii unui anasamblu de capacitati si
competente intr-un domeniu dat pe baza asimilarii unui sistem de cunostinte teoretice
si practice, proces controlat deductiv de un model al profesiei respective>4.

Pregatirea initiala si formarea continua a personalului didactic se intemeiaza pe modelul
abordarii prin competente si pe conceptul de dezvoltare cumulativa a nivelului de competenta a
personalului didactic” °.

Procesul personalizdrii reprezintd un efort de definire a “identitdtii profesionale”,
sintetizarea si structurarea competentelor, abilitatilor, aptitudinilor si valorilor astfel incat acestea
sa fie puse in practicd. De asemenea, procesul personalizarii semnifica si “legitimare a profesiei
didactice in campul activitatilor si profesiilor sociale prin elaborarea unui model al profesiei
didactice”.® Profesionalizarea din punct de vedere practic, in cazul unui cadru didactic, reprezinti
procesul prin care competente necesare unei persoane care lucreaza in sistemul educational sunt
operationalizate. Din punct de vedere teoretic, cu ajutorul profesionalizarii se stabilesc principiile
ce trebuie sd fundamenteze demersul de stabilire a acestor tipuri de competente.

Intregul demers de profesionalizare se realizeza cu ajutorul parcurgerii a doua etape:

e Activitati de formare initiald;
e Activititi de formare continua.’
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Intre cele doui categorii exista relatii de interdependenta.

Personalul didactic, precum si personalul de conducere, de indrumare si de control din
invatamantul preuniversitar este obligat sa participe periodic la programe de formare continua,
astfel incat sa acumuleze, la fiecare interval consecutiv de 5 ani, considerat de la data promovarii
examenului de definitivare in invatamant, minimum 90 de credite profesionale transferabile.

v Formarea continua se realizeaza in principal prin:
a) programe si activitati de perfectionare a pregatirii stiintifice, psihopedagogice si didactice
b) programe de formare in domeniile conducerii, indrumarii si evaluarii invatamantului;
b) cursuri de pregatire si sustinerea examenelor de obtinere a gradelor didactice Il si I;
c¢) programe de conversie profesionald;
d) studii corespunzitoare unei specializari din alt domeniu de licenta.®

Formarea initiala asigura dobandirea competentelor si a certificarilor necesare accesului la
exercitarea calificatd a profesiei didactice. Acest nivel cuprinde:

a) formarea de specialitate, asigurata si certificata prin promovarea programelor de studii
universitare, sau, dupa caz, a studiilor de specialitate de nivel liceal ori postliceal
b) formarea psihopedagogica si didactica, de specialitate, teoretica si practica, asigurata si
certificatd prin promovarea programelor de studii psihopedagogice oferite de departamentele
pentru pregétirea personalului didactic

v" Formarea continua si formarea initiala sunt concepute ca procese interdependente, intre
care se stabilesc interactiuni si parghii de autoreglare menite sa adapteze permanent formarea
personalului didactic la dinamica proceselor si sistemelor de educatie.’

Formarea continua poate fi complementara sau in prelungirea celei initiale. Complexitatea
profesiei de cadru didactic reiese si din urmatoarele specificitati:

= natura profesiei (care pare a fi mai tot timpul de granita: ,,pretinde competente academice
intr-o anumita specialitate, dar si competente psihopedagogice; acest spatiu de realizare nu
este deloc Tmbietor si ,,securizant” pentru cel In cauzd);

= profesiunea de profesor pretinde actualizarea unor aptitudini, dar selectia initiala nu face
deloc referire la aceste aptitudini; accederea la profesiune se face exclusiv pe baza unor
comportamente cognitive, si nu relational-aptitudinale;

= ca actualizare concretd, meseria de cadru didactic se joaca intre tensiunile dintre dirijare
(minister, inspectorat), si autonomie (dictata de valorificarea propriilor resurse psihologice
si de specialitate si de adaptare la specificitatea colectivului de elevi);

= prezenta in continuare, la nivelul sistemului de formare, a urmatoarei dileme: finalitatea
educatiei scolare are caracter informativ sau formativ
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Practicile sociale de validare si consacrare a competentelor Intrefin ambiguitate.

= adancirea disjunctiei dintre educatia formald (centratd pe anumite seturi de valori
consacrate, predeterminate, uneori statice) si ipostazele nonformale si informale (ce vin cu
valori contextualizate, deschise, relative);

= permanentul decalaj dintre statutul economic al profesiei (precar, saracacios) si statutul
cultural al meseriei (de rang mediu sau inalt).

“Metodologia de formarea continua a personalului didactic se intemeiaza pe modelul
abordarii prin competente si pe conceptul de dezvoltare cumulativa a nivelului de competenta a
personalului didactic. Nivelul de competentd vizat prin programele si activitatile de formare
continud/perfectionare este evaluat in functie de:

a) capacitatea cadrului didactic de a mobiliza, a combina si a utiliza Tn mod autonom capacitatile
de cunoastere, abilitdtile si competentele generale si cele profesionale in acord cu evolutia
curriculum-ului national si cu nevoile de educatie.

b) capacitatea cadrului didactic de a face fata schimbarii, situatiilor complexe precum si unor
situatii de criza. “*°

Competentele reprezintd ansamblu de cunostinte si deprinderi dobandite prin invatare care
permit identificarea si rezolvarea in contexte diverse a unor probleme caracteristice unui anumit
domeniu.

Competentele unui profesor difera de nivelul sau de experienta, debutant sau expert si de
obiectul pe care-1 preda.

Acestea se clasifica In:
. competente privitoare la subiectul si continutul invatarii,
. competente referitoare la clasa;
. competente cu privire la scoala si la sistemul educativ;
. valorile, atributele si abilitatile implicate de profesia didactica
. competentele de comunicare se bazeaza pe abilitatea de a inteleg , de a exprima si de a
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interpreta ganduri, sentimente si fapte atat pe cale orala cat si in scris (ascultare, vorbire, citire si
scriere) intr-o gama potrivitd de contexte sociale — la serviciu, acasa, in educatie si instruire —
conform cu dorintele sau nevoile individului.'!

Comunicarea ntr-o limba strdind de asemenea apeleaza la abilitdti de mediere si
intelegere culturala.

Nivelul performantei va varia intre cele patru dimensiuni, intre diferitele limbi si conform
cu mostenirea si cadrul lingvistic al individului.'?
a. Competente stiintifice, metodice si psihopedagogice:
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Sa conduca procesul de predare-invatare-evaluare si sa valorifice cunostingele stiintifice de
specialitate, psihopedagogice si metodice la nivel inalt;

Sa dovedeasca autoritate profesionald recunoscuta de catre elevi, parinti si cadre didactice
de specialitate;

Sa demonstreze ca poate lucra cu elevi de diferite varste si ii poate motiva pentru
realizarea obiectivelor propuse. Exemple: participarea la concursuri scolare, realizarea de
proiecte pe tema Francofoniei, a Zilei Limbilor Europene;

Sa elaboreze si sa foloseasca instrumentele de evaluare specifice procesului instructiv-
educativ si nivelului de pregatire a elevilor;

Sa formeze elevilor competentele cheie: aptitudini si competente lingvistice, de invatare,
civice, interpersonale, interculturale si sociale, de exprimare culturala. Exemple:
participarea la actiuni cu caracter civic “Tambours de la Paix”, concursuri de cultura
generala pe site-ul Francophonie 2012;

Sa posede cunostinte de psihologie si de metodica.

b. Competente manageriale:

Sa respecte legislatia in domeniul Tnvatamantului;

Sa fie receptiv la nou si creativ;

Sa fie capabil sd coordoneze activitati diverse;

Sa fie capabil sd se autoevalueze periodic si sa realizeze schimbari Tn urma autoevaluarii;
Sa realizeze diagnoza, prognoza si proiectarea activitatilor la disciplina pentru care este
profesor;

Sa posede abilitatea de a da si ierarhiza sarcini;

Sa gestioneze corect bugetul de timp al celor cu care comunica.

c. Competente de evaluare

Sa stapaneasca tehnicile de control, de apreciere, de indrumare, de perfectionare, de
autoperfectionare;

Sa detina capacitati de analiza si sinteza, de construire a unor alternative, de luare a unor
decizii optime 1n functie de contextual dat;

Sa respecte specificul fiecarui tip de lectie;

Sa poatd aplica normele de deontologie profesionald;

Sa stdpaneasca tehnicile de verificare a indeplinirii si respectarii deciziilor, a masurilor si
indrumarilor.

d. Competente decizionale:

Sa stabileascd variante ale deciziei si sd o aleaga pe cea mai potrivitd In momentul
comunicdrii unor aspecte;

Sa lucreze in grup sau in echipd;

Sa motiveze elevul pentru a-I urma ca lider;

Sa dovedeasca flexibilitate si curaj in luarea deciziei corecte in momentul evaluarii;
Sa-si asume responsabilitatea pentru toate aprecierile si recomandarile facute, actiunile
intreprinse;



Sa cunoasca/stapaneasca legislatia, in general si legislatia scolara, in special.

e. Competente de relationare:

Sa manifeste incredere si respect fata de cei pe care i educa,

Sa comunice deschis cu elevii si sa manifeste corectitudine in relatiile cu acestia;
Sa colaboreze cu elevii si cadrele didactice;

Sa consilieze elevii pe diverse probleme;

Sa aiba capacitate organizatorica, de persuasiune si rezistenta la stres.

f. Competente de formare:

Sa participe la cursurile de formare recomandate pentru cadrele didactice;

Sa realizeze momente de formare a cadrelor didactice debutante;

Sa motiveze cadrele didactice pentru propria dezvoltare profesional;

Sa consilieze cadrele didactice pentru realizarea schimbarilor in procesul de predare-
invatare-evaluare.'3

Asadar, formarea personalitatii cadrului didactic este un proces de durata care incepe o data

cu parcurgerea unui program de formare initiald si se continud pe Intreaga evolutie profesionale
ale acestuia. “Formarea initiala si continua sunt doua etape ale efortului asumat institutional, dar

si personal al procesului de profesionalizare, fiecare cu trasaturi specifice si cu finalitati descrise
prin standardele profesionale.”*
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