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3. 1. Scopul si obiectivele cercetarii

Scopul cercetirii: cunoasterea opiniei ,,actorilor” educatiei (elevi, parin{i, cadre didactice,
reprezentantii comunitdtii locale) referitoare la modalitatile de realizare a managementului participativ.

Cercetarea a vizat urmatoarele obiective specifice:

O1. Cunoasterea opiniilor elevilor, profesorilor, parintilor, reprezentantilor comunitatii cu privire

la realizarea unui management participativ in scoala;

02. Investigarea opiniilor privind masura in care actorii implicati in educatie pot influenta luarea

deciziilor in cadrul organizatiilor scolare;

O3. Analiza problemelor cu care se confrunta elevii, cadrele didactice, périntii in cadrul scolii.
3. 2. Ipotezele cercetarii

Pornind de la obiectivele astfel formulate, precum si de la cunostintele teoretice si practice cu
privire la problematica investigatd, s-au definit ipotezele cercetarii:

Ipoteza generala:

Daca ,,actorii” implicati in educatie (elevi, parinti, cadre didactice, reprezentantii comunitatii
locale) sunt consultati in luarea deciziilor la nivelul organizatiei scolare, atunci echipa manageriald va
practica un management educational participativ.

Ipoteze particulare:

In urma aplicarii chestionareleor vom constata c:

- Elevii considera ca, in conducerea scolii, ponderea cea mai mare apartine, in ordine: elevilor,

cadrelor didactice, parintilor, reprezentantilor comunitatii locale;



- Cadrele didactice considera ca, in conducerea scolii, ponderea cea mai mare apartine, in
ordine: cadrelor didactice, parintilor, elevilor, reprezentantilor comunitatii locale;

- Parintii considera ca, in conducerea scolii, ponderea cea mai mare apartine, in ordine:
cadrelor didactice, parintilor, elevilor, reprezentantilor comunitatii locale;

- Reprezentantii comunitatii locale considera ca, in conducerea scolii, ponderea cea mai mare

apartine, in ordine: cadrelor didactice, parintilor, reprezentantilor comunitatii locale, elevilor.

3. 3. Metodologia cercetarii

Metodologia cercetdrii combind perspectiva cantitativa care consta in culegerea datelor folosind
ancheta prin chestionar si interviu nestructurat.

3.3.1. Esantionarea

Cercetarea s-a desfasurat in perioada februarie — mai 2017 si a cuprins urmatoarele loturi de subiecti:
60 elevi din clasele IX — XII de la diferite licee din Buzau, 30 de parinti cu varste cuprinse intre 30 —
50 ani ai elevilor din scoala primara, gimnaziala si liceu, 30 de profesori de diferite specializari de la
scoala primara, gimnaziala si liceu, precum si 10 reprezentanti ai comunitatii locale, consilieri locali
din Primaria Buzau care sunt si membri in Consiliile de adminstratie de la diferite scoli si licee din

Buzau.

3.3.2. Metode si instrumente de cercetare

Metodele folosite in cercetarea de fatd au fost: ancheta pe baza de chestionar si observatia.

Ancheta prin chestionar

Ancheta pe baza de chestionar a vizat culegerea de informatii cu privire la implementarea unui
management educational participativ in scoala din perspectiva principalilor actori implicati: cadre
didactice, elevi, parinti, reprezentanti ai comunitatii locale. Pentru fiecare dintre acesti ,,actori”” au fost
elaborate chestionare in functie de obiectivele propuse (vezi anexele 1 — 4).

Chestionarele au cuprins un numar relativ mic de intrebari (7 — 8 intrebari) pentru a putea fi
completate cu usurinta, dar au fost relevante pentru scopul si variabilele identificate.

Itemii s-au stabilit pe baza identificarii indicatorilor observationali a modalitatilor de realizare

a managementului educational participativ.



La 1inceputul chestionarului au fost scrise cateva indicafii precise privind: scopul
chestionarului, termenii de confidentialitate, apelul la sinceritatea celor care il completeaza in ceea ce
priveste opiniile exprimate.

Intrebarile au fost diversificate: intrebari inchise cu raspuns preformulat (,,Care credeti cd sunt
probleme in care pot fi implicati elevii, la nivelul organizatiei scolare?”); intrebari inchise cu scala
(,.In ce masura cadrele didactice trebuie si participe la luarea deciziilor in scoala?”); intrebari duale
(,,Va asculta personalul scolii atunci cand va exprimati anumite temeri, opinii, initiative?”’); dar si

intrebari deschise (,,Argumentati succint alegerea facuta”).

Observatia
Specifica abordarilor cantitative, observatia a fost folosita in momentul aplicarii chestionarelor,

fara a se interveni, fiind analizate reactiile respondentilor, nefiind influentate in nici un fel.

3.3.3. Analiza datelor si interpretarea rezultatelor

Pentru inceput, am aplicat primul chestionar la un lot de 60 de elevi de liceu. Inainte de
completarea acestuia, am purtat cateva discutii referitoare la modalitatea de completare a
chestionarelor, scopul aplicarii lor si am facut apel la sinceritatea si obiectivitatea de care trebuie sa
dea dovada persoanele care completeaza chestionarul respectiv.

Astfel, la intrebarea nr. 1: in ce masura elevii trebuie s3 participe la luarea deciziilor in

scoala?” elevii au dat urmatoarele raspunsuri:

In foarte mica

masura

In mica masura

In egald masura

In mare masura

In foarte mare

masura

0%

13%

63,67%

20,33%

3%

Tabel nr. 1, intrebarea nr. 1 — Chestionar elevi




In ce masura elevii trebuie sa participe
la luarea deciziilor in scoala?

M In foarte mica masura
M In mica masura

In egala masura
MIn mare masura

M In foarte mare masura

Figura nr. 1, intrebarea nr. 1 — Chestionar elevi

63,67% dintre elevi au considerat cd participarea elevilor la luarea deciziilor este in egala

masurd, 20,33% au considerat ca ei trebuie sa participe in mare masura la luarea deciziilor in scoala.

13% cred ca elevii trebuie sa participe in micd masura si nici un elev nu considera ca elevii trebuie sa

participe in foarte mica masura.

Aceste rezultate demonstreaza ca elevii isi doresc sa fie implicati in luarea deciziilor la nivelul

organizatiilor scolare.

La intrebarea nr. 2: ,,Care credeti ca sunt probleme In care pot fi implicati elevii, la nivelul

organizatiei scolare?” elevii aveau una sau mai multe variante de raspuns. Ei au considerat ca:

Variante de raspuns

Procentul in ceea ce priveste numarul de

raspunsuri date de elevi

a) regulamentul intern al scolii (uniforma scolara, | 65%
ecusoane, prezenta la ore etc.)

b) orarul scolii 41,66%
¢) incadrarea profesorilor pe clase 15%

d) dotarea unitatii scolare 26,66%
e) activitati extrascolare 85%

f) discipline optionale 75%

g) promovarea imaginii scolii 63,33%
h) perfectionarea cadrelor didactice 3,33%
1) revista scolii, site-ul scolii 65%

j) altele... 0%

Tabel nr. 2, intrebarea nr. 2 — Chestionar elevi




Care credeti ca sunt probleme in care pot fi implicati elevii, la nivelul organizatiei scolare?
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Figura nr. 2, intrebarea nr. 2 — Chestionar elevi

Se remarca cu usurinta ca elevii dorec sa fie implicati cel mai mult in problemele referitoare la

desfasurarea activitatilor extrascolare (85%), a activitatilor optionale (75%), a regulamentului intern

din scoala (65%), in elaborarea revistei scolii sau a site-ului acesteia (65%). Putin doresc sa fie

implicati la procesul de incadrare a profesorilor la clase (15%) si cel de perfectionare a cadrelor

didactice (3,33%).

La intrebarea nr. 3: ,, Care sunt modalitatile de implicare a elevilor in luarea deciziilor la nivelul

scolii?” elevii aveau una sau mai multe variante de raspuns. Ei au considerat ca:

Variante de raspuns

Procentul in ceea ce priveste numiirul de

raspunsuri date de elevi

a) participarea la sedintele din cadrul Consiliului | 36,6%
profesoral si al Consiliului de administratie

b) participarea la intalnirile din cadrul Consiliului | 71,66%
elevilor

¢) intdlniri comune: profesori-elevi-parinti 60%

d) intalniri comune: elevi-profesori-directori 53,33%
e) completarea unor chestionare 50%

f) altele. .. 0%

Tabel nr. 3, intrebarea nr. 3 — Chestionar elevi




Care sunt modalititile de implicare a elevilor in luarea deciziilor la nivelul scolii?
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Figura nr. 3, intrebarea nr. 3 — Chestionar elevi

Participarea la intalnirile din cadrul Consiliului elevilor este modalitatea de implicare in luarea

deciziilor din scoala in procent de 71,66%. Se remarca o pondere apropiatd in ceea ce priveste

realizarca de intdlniri comune: profesori-elevi-parinti (60%);

directori (53,33%) si completarea unor chestionare (50%).

intalniri comune: elevi-profesori-

La intrebarea nr. 4: ,, In cadrul Consiliului elevilor se urmareste ca elevii sd-si exprime opinia in

legatura cu problemele scolare care-i afecteaza direct. Care sunt argumentele pentru care propunerile

elevilor trebuie aplicate de catre cadrele didactice si conducerea scolii?” elevii aveau una sau mai

multe variante de raspuns. Ei au considerat ca:

Variante de raspuns

Procentul in ceea ce priveste numarul de

raspunsuri date de elevi

a) elevii invatd cum sa ia decizii intr-un mod | 70%
corect si responsabil

b) elevii au dreptul sa fie ascultati 86,66%
c) consiliul ofera elevilor experienta personald a | 28,33%
unui sistem democratic cu

reprezentanti alesi

d) consiliile incurajeaza revolta si asocierea | 0 %
elevilor in vederea revendicarii unor drepturi

e) consiliile pot constitui puncte de plecare pentru | 5%

consensul personalului didactic si al elevilor
impotriva actelor antisociale care ar reduce
calitatea vietii comunitatii




f) elevii vor accepta regulile mult mai usor daca | 60%
au contribuit la stabilirea lor

g) consiliile elevilor pot conduce la cresterea | 36,66%
motivatiel acestora pentru Tnvatatura

h) altele... 0%

Tabel nr. 4, intrebarea nr. 4 — Chestionar elevi

Care sunt argumentele pentru care propunerile elevilor trebuie aplicate de citre cadrele
didactice si conducerea scolii?
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Figura nr. 4, intrebarea nr. 4 — Chestionar elevi

Argumentele pentru care propunerile elevilor trebuie aplicate de catre cadrele didactice si

conducerea scolii sunt urmatoarele: elevii au dreptul sa fie ascultati (86,66%); elevii invata cum sa ia

decizii intr-un mod corect si responsabil (70 %); elevii vor accepta regulile mult mai usor daca au

contribuit la stabilirea lor (60%). Niciun elev nu a considerat ca aceste consilii ale elevilor incurajeaza

revolta si asocierea elevilor in vederea revendicarii unor drepturi.

La intrebarea nr. 5: ,, In ce masurd propunerile facute in Consiliul elevilor se regdsesc in

activitatile scolii la care functionati?” (una sau mai multe variante de raspuns) elevii au dat

urmatoarele raspunsuri:

In foarte mica

masura

In mica masura

In egala masura

In mare masura

In foarte mare

masura

0%

33,33%

51%

15,67% 0%

Tabel nr. 5, intrebarea nr. 5 — Chestionar elevi




In ce masura propunerile facute in
Consiliul elevilor se regasesc in
activitatile scolii la care functionati ?
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minmicamasura
win egala masura
min mare masura

min foarte mare masura

Figura nr. 5, intrebarea nr. 5 — Chestionar elevi

Propunerile facute in Consiliul elevilor se regasesc in egald masura in activitatile scolii in

pondere de 51%, in mica masura in pondere de 33,33% si in mare masura in pondere de 15,67%.

Sarcina numarul 7: ,, Dati exemplu de o activitate care a fost propusa in Consiliul elevilor si a

fost pusa 1n aplicare” a cuprins urmatoarele:

Activitati scrise de elevi

Procentul in ceea ce priveste numarul de

activitati propuse de elevi

Sanctionarea elevilor atunci cand nu poartd | 21,66%
uniforma scolara

Asigurarea unui fond muzical pe parcursul | 21,66%
pauzelor

Schimbarea uniformei scolare 13,33%
Actiuni caritabile si de voluntariat 10%
Activitati ecologice 8,33%
inﬁintarea unui club de lecturda 6,66%
Nu au scris nimic 25%

Tabel nr. 6, intrebarea nr. 6 — Chestionar elevi




Dati exemplu de o activitate care a fost propusa in Consiliul elevilor si a fost pusa in aplicare

251

20+

15+

10+

O Sanctionarea elevilor atunci

B Asigurarea unui fond muzical pe
parcursul pauzelor

O Schimbarea uniformei scolare

O Actiuni caritabile si de

B Activitati ecologice

Oinfiintarea unui club de lectura

B Nu au scris nimic

Figura nr. 6, intrebarea nr. 6 — Chestionar elevi

La aceastd sarcind elevii trebuia sd completeze cu exemple din activitatile din scoald. Cei mai

ulti dintre ei (21,66%) au scris ca s-a propus in consiliul elevilor ca acestia sa fie sanctionati daca nu

poarta uniforme scolare si sd se asigure muzica in timpul recreatiilor. 13,33% au propus schimbarea

uniformei gcolare si s-a pus In aplicare, 10% au propus actiuni caritabile, de voluntariat, 8,33% au

propus desfasurarea de activitati ecologice, 6,66% infiintarea unui club de lectura. 25% din esantionul

de elevi nu au completat nimic.

Sarcina numarul 8: ,, Dati exemplu de o activitate care a fost propusa in Consiliul elevilor si nu

a fost pusd in aplicare” a cuprins urmdtoarele:

Activitati scrise de elevi

Procentul in ceea ce priveste numiirul de

activitiiti propuse de elevi

Schimbarea uniformei scolare 16,66%
Durata recreatiilor mai mare si a orelor mai scurta | 15%
Organizarea de excursii, tabere 11,66%
Radioul scolii 6,66%
Acceptarea telefoanelor mobile ale elevilor 6,66%
Purtarea uniformei de catre profesori 5%
Amenajarea unui loc de fumat pentru elevi 5%
Cartele electronice la intrarea in scoala 1,66%
inﬁin‘;area unui club de film 1,66%
Desfasurarea orelor in maniera intaractiva, in | 1,66%
naturd

Nu au scris nimic 30%

Tabel nr. 7, intrebarea nr. 7 — Chestionar elevi

9




Dati exemplu de o activitate care a fost propusi in Consiliul elevilor si nu a fost pusa in aplicare.

301

25-

20+

15-

10-

OSchimbarea uniformei scolare

B Durata recreatiilor mai mare si a

OOrganizarea de excursii, tabere

ORadioul scolii

B Acceptarea telefoanelor mobile la
elevi

OPurtarea uniformei de catre

B Amenajarea unui loc de fumat

pentru elevi

O Cartele electronice la intrarea
elevilor in scola

Binfiintarea unui club de film

B Desfasurarea orelor in maniera

ONu au scris nimic...

Figura nr. 7, intrebarea nr. 7 — Chestionar elevi

Ultima intrebare se aseamana cu cea anterioara, diferenta este ca elevii trebuiau sa sesizeze

propunerile facute in cadrul Consiliilor elevilor care nu au fost puse in aplicare. Cei mai multi si-au

dorit scurtarea duratei orelor si prelungirea recreatiilor (15%), organizarea de excursii, tabere

(11,66%), acceptarea telefoanelor mobile la elevi in scoala (6,66%). Foarte putin au propus activitati,

cum ar fi: infiintarea unui club de film (1,66%), desfasurarea orelor in maniera interactiva, in natura

(1,66%). 30% elevi nu au scris nimic la aceasta sarcina din chestionar.

Al doilea chestionar a fost aplicat pe un lot de 30 de parinti ai elevilor de scoala primara,

gimnaziala si de liceu.

Prima intrebare a fost urmatoarea: ,,Care credeti ca sunt probleme in care pot fi implicati

arintii, la nivelul organizatiei scolare?” (una sau mai multe variante de raspuns
, 1 lul lare?” It te d

Variante de raspuns Procentul in ceea ce priveste numairul de
raspunsuri date de parinti
a) regulamentul intern al scolii (uniforma scolara, | 80%
ecusoane, prezenta la ore etc.)
b) orarul scolii 23,33%
¢) incadrarea profesorilor pe clase 20%
d) dotarea unitatii scolare 83,33%

10




e) activitati extrascolare 60%

f) discipline optionale 60%

g) promovarea imaginii scolii 10%

h) perfectionarea cadrelor didactice 10%

1) revista scolii, site-ul scolii 16,66%
j) altele... 0%

Tabel nr. 8, intrebarea nr. 1 — Chestionar parinti

Care credeti ca sunt probleme in care pot fi implicati parintii, la nivelul organizatiei

scolare?

ORegulamentul intern
:8/ @ Orarul scolii
704 I:I::rllgsgrarea profesorilor pe
604 O Dotarea unitatii scolare
50¢ B Activitati extragcolare
401 O Discipline optionale
307 B Promovarea imaginii scolii
2017 O Perfectionarea cadrelor
10-/‘ B Revista scolii, site-ul scolii

0 @ Altele

Figura nr. 8, intrebarea nr. 1 — Chestionar parinti
83,33% dintre parinti au considerat ca pot fi implicati in dotarea unitatii scolare. La trei
procente diferentd, 80% dintre parinti au considerat ca pot fi implicati In regulamentul intern al scolii.
In procente egale, 60% dintre parinti cred ci problemele in care pot fi implicati sunt: activitati
extragcolare si discipline optionale. In cel mai mic procent, 10% au optat pentru promovarea imaginii
scolii si perfectionarea cadrelor didactice.
Intrebarea nr. 2: ,, Sunteti satisfacut de implicarea parintilor 1n activitatea scolii?” (bifati o

singura varianta de raspuns)

In foarte mica

masura

In mica masura

In egald masura

In mare masura

In foarte mare

masura

0%

33,68%

23,33%

41,66%

1,33%

Tabel nr. 9, intrebarea nr. 2 — Chestionar parinti
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Sunteti satisfacut de implicarea parintilor in
activitate

a scolii?

M in foarte micd masurd
B in mic3 masurd
m in egald masura
B in mare masur3

M in foarte mare masurd

Figura nr. 9, intrebarea nr. 2 — Chestionar parinti

Observam ca parintii sunt satisfacuti de impl

icarea lor in scoala in foarte mare masura: 1,33%,

in mare masura: 41,66%, in egald masura: 23,33%, dar si iIn mica masura: 33,68%.

Intrebarea nr. 3: ,,Care sunt modalitatile de

sau mai multe variante de raspuns)

implicare a parintilor in conducerea scolii?” (una

Variante de raspuns

Procentul in ceea ce priveste numarul de
raspunsuri date de parinti

a) participarea la sedintele din cadrul Consiliului | 26,66%
profesoral si al Consiliului de administratie

b) activitati in cadrul Consiliului Reprezentativ al | 66,66%
Parintilor de la nivelul scolii

¢) sedintele cu parintii la clase 90%

d) completarea unor chestionare 66,66%
e) Intalniri ocazionate de evenimente importante | 50%
din scoala

f) altele. .. 0%

Tabel nr. 10, intrebarea nr. 3 — Chestionar parinti
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Care sunt modalitatile de implicare a parintilor in conducerea scolii?
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Figura nr. 10, intrebarea nr. 3 — Chestionar parinti

Remarcam ca, modalitatile de implicare a parintilor in conducerea scolii sunt: sedintele cu
parintii la clase (90%), activitati in cadrul Consiliului Reprezentativ al Périntilor de la nivelul scolii
(66,66%), completarea unor chestionare (66,66%), intalniri ocazionate de evenimente importante din
scoald (50%). Niciun parinte nu a scris alte modalitati de implicare.

Intrebarea nr. 4 a fost o intrebare duali, cu raspuns: ,,da” sau ,,nu”: ,,Va ascultd personalul

scolii atunci cand va exprimati anumite temeri, opinii, initiative?”

Da Nu

96,66% 3,33%

Tabel nr. 11, intrebarea nr. 4 — Chestionar parinti
96,66% dintre parinti au raspuns ,,da” si 3,33% dintre périn{i au raspuns ,,nu”. Deducem ca
parintii sunt ascultati de catre personalul scolii atunci cand vor sa isi exprime anumite temeri, opinii,
initiative.
Intrebarea nr. 5 a fost o intrebare duald, cu raspuns: ,,da” sau ,,nu”: ,,Va simfgiti implicati ca

parteneri ai scolii in educatia fiului / fiicei dumneavoastra?”

Da Nu

100% 0%

Tabel nr. 12, intrebarea nr. 5 — Chestionar parinti
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Toti parintii din lotul chestionat se considera parteneri ai scolii in educatia copiilor.
Intrebarea nr. 6: ,,In scoala la care se afla copilul dumneavoastra: (una sau mai multe variante

de raspuns):

Variante de raspuns Procentul in ceea ce priveste numérul de
raspunsuri date de parinti

a) parintilor li se creeaza oportunitati de a | 36,6%
participa in diferite forme la activitatea scolii

b) exista o bund comunicare cu familiile elevilor | 71,66%

C) se urmareste sprijinirca familiilor aflate in | 60%
situatii dificile

d) se incurajeaza exprimarea parerilor parintilor in | 53,33%
legatura cu modul in care functioneaza scoala si
se accepta pozitia acestora de ,,prieteni critici”

e) altele... 0%

Tabel nr. 13, intrebarea nr. 6 — Chestionar parinti

In scoala la care se afla copilul dumneavoastra:

OParintilor li se creeaza

801

B Exista o buna comunicare

O Se urmareste sprijinirea
301
O Se incurajeaza exprimarea
201
10-
BAltele
O i

Figura nr. 11, intrebarea nr. 6 — Chestionar parinti
71,66% dintre parinti considera ca in scoala la care sunt copiii lor existd o buna comunicare cu
familiile elevilor, 60% dintre parinti sesizeaza ca se urmareste sprijinirea familiilor aflate in situatii
dificile, 53,33% deduc ca se incurajeaza exprimarea parerilor parintilor in legatura cu modul in care
functioneaza scoala si se acceptd pozitia acestora de ,,prieteni critici” si doar 36,6% considera ca

parintilor li se creeaza oportunitati de a participa in diferite forme la activitatea scolii.
14




Intrebarea nr. 7 avea o singura varianta de raspuns: ,, In ce masura elevii trebuie sa participe la

luarea deciziilor in scoala?”

In foarte mica

masura

In micad masura

In egala masura

In mare masura

In foarte mare

masura

0%

46,66%

36,66%

6,66%

0%

Tabel nr. 14, intrebarea nr. 7 — Chestionar parinti

Tn ce masura elevii trebuie sa participe la

M in foarte micd masurd
M In mica masura
1 Tn egald méasura
M in mare masur3

m in foarte mare masurd

Figuranr. 12, intrebarea nr. 7 — Chestionar parinti
Parintii considera ca elevii trebuie sd participe la luarea deciziilor in scoald astfel: in mica

masura - 46,66%, in egald masura - 36,66%, in mare masura - 6,66%.

Chestionarul nr. 3 a fost aplicat pe un lot de 30 cadre didactice care predau in invatamantul
primar, gimnazil si de liceu.

Prima intrebare: ,,Care credeti ca sunt probleme in care pot fi implicati elevii, parintii, cadrele
didactice, reprezentantii comunitdtii locale la nivelul organizatiei scolare?” (una sau mai multe

variante de raspuns)

Variante de raspuns Procentul in ceea ce priveste numarul de

raspunsuri date de parinti

a) regulamentul intern al scolii (uniforma scolara, | 90%
ecusoane, prezenta la ore etc.)

b) orarul scolii 95%
¢) incadrarea profesorilor pe clase 50%
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d) dotarea unitatii scolare 53,33%
e) activitati extrascolare 100%
f) discipline optionale 100%
g) promovarea imaginii scolii 100%
h) perfectionarea cadrelor didactice 3,33%
1) revista scolii, site-ul scolii 23,33%
j) altele... 0%

Tabel nr. 15, intrebarea

nr. 1 — Chestionar cadre didactice

Care credeti ca sunt probleme in care pot fi implicati elevii, parintii, cadrele didactice,

reprezentantii comunitaitii locale 1a nivelul organizatiei scolare?

O Regulamentul intern

100+

@ Orarul scolii

Ofincadrarea profesorilor pe
clase

O Dotarea unitatii scolare

B Activitati extragcolare

O Discipline optionale

B Promovarea imaginii gcolii

NN N N N N N NN

O Perfectionarea cadrelor

B Revista scolii, site-ul scolii

Figura nr. 13, intrebarea

Wl Altele

nr. 1 — Chestionar cadre didactice

100% dintre cadrele didactice considera ca problemele in care pot fi implicati ,,actorii

educatiei” (elevi, parinti, cadre didactice, reprezen
discipline optionale, promovarea imaginii scolii. 9

in regulamentul intern al scolii (uniforma scolara,

tantii cadrelor didactice) sunt: activitati extrascolare,
5% sesizeaza ca pot fi implicati in orarul scolii, 90%

ecusoane, prezentd la ore etc.). Cel mai mic procent

este pentru perfectionarea cadrelor didactice (3,33%).

A doua intrebare: ,,La nivelul organizatiei scolare, managerul eficient trebuie sd ia decizii

astfel:” (o singurd varianta de raspuns):

Variante de raspuns

Procentul in ceea ce priveste numirul de
raspunsuri date de parinti

a) analizeaza situatia si ia decizia potrivita pe | 3,33%
baza informatiilor cunoscute deoarece directorul

cunoaste cel mai bine problemele scolii

b) consulta membrii Consiliului de administratie | 36,66%

si apoi ia decizia
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c¢) analizeazd in Consiliul profesoral problema si | 56,66%
aplica decizia adoptata de Consiliul profesoral

d) pune in discutie problema si cadrele didactice | 3,33%
iau decizia si o pun in aplicare

e) alte situatii 0%

Tabel nr. 16, intrebarea nr. 2 — Chestionar cadre didactice

La nivelul organizatiei scolare, managerul eficient trebuie sa ia decizii astfel:

O Analizeaza situatia si ia decizia
60-
50 B Consultd membrii Consiliului
40+

0O Analizeaza in Consiliul
30-
20-

OPune in discutie problema si
10-

0- B Alte situatii

Figura nr. 14, intrebarea nr. 2 — Chestionar cadre didactice

Observam ca 56,66% dintre cadrele didactice chestionare considera ca, la nivelul organizatiei
scolare, managerul eficient trebuie sa ia decizii astfel: analizeaza in Consiliul profesoral problema si
aplica decizia adoptata de Consiliul profesoral. 36,66% sesizeaza cd directorul eficient trebuie sa
consulte membrii Consiliului de administratie §i apoi sd ia decizia. 3,33% deduc cd un manager
eficient trebuie sd analizeze situatia si ia decizia potrivitd pe baza informatiilor cunoscute deoarece
directorul cunoaste cel mai bine problemele scolii sau directorul pune in discutie problema, cadrele
didactice iau decizia si o pun in aplicare.

Intrebarea nr. 3 a fost o intrebare deschisa, in situatia in care se completa intrebarea nr. 2 la
punctul e): ,,Argumentati succint alegerea facuta”.

Niciun respondent nu a completat aceastd sarcind deoarece niciun cadru didactic nu a
consemnat o alta situatie, in afara celor enumerate.

Intrebarea nr. 4: ,,Managerul eficient este cel care:” (una sau mai multe variante de raspuns)
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Variante de raspuns

Procentul in ceea ce priveste numirul de
raspunsuri date de parinti

a) Implica elevii, cadrele didactice, parintii, | 56,66%
reprezentantii comunitatii in luarea deciziilor

b) urmareste realizarea obiectivelor organizatiei | 76,66%
scolare

c¢) lasa angajatilor intreaga libertate de decizie si | 6,66%
actiune

d) este preocupat de asigurarea bazei didactico- | 50%
materiale din institutia de invatdmant

e) alte situatii 0%

Tabel nr. 17, intrebarea nr. 4 — Chestionar cadre didactice

Managerul eficient este cel care:

OImplica elevii, cadrele

80+

70+

B Urmareste realizarea

60

50+
401
30+
20+
10+

OLasa angajatilor intreaga

O Este preocupat de asigurarea
bazei didactico-materiale din
institutia de invatamant

B Alte situatii

Figura nr. 15, intrebarea nr. 4 — Chestionar cadre didactice

76,66% dintre cadre didactice considera ca managerul eficient este cel care urmareste
realizarea obiectivelor organizatiei scolare. 56,66% sesizeaca cd managerul eficient este cel care
implica elevii, cadrele didactice, parintii, reprezentantii comunitatii in luarea deciziilor, 50% deduc ca
managerul eficient este preocupat de asigurarea bazei didactico-materiale din institutia de invatamant.

Doar 6,66% dintre cadrele didactice considera ca managerul eficient este cel care lasa angajatilor

intreaga libertate de decizie si actiune.
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Intrebarea nr. 5 : ,,In ce masurd cadrele didactice trebuie sa participe la luarea deciziilor in

scoald?” (bifati o singura varianta de raspuns)

In foarte mica

masura

In micad masura

In egala masura

In mare masura

In foarte mare

masura

0%

0%

0%

10%

90%

Tabel nr. 18, intrebarea nr. 5 — Chestionar cadre didactice

1n ce masurd cadrele didactice trebuie s3

M Tn foarte mica masur
B Tn mica masuré
M Tn egald masurs
M Th mare masura

M in foarte mare masuré

Figura nr. 16, intrebarea nr. 5 — Chestionar cadre didactice
Cadrele didactice au considerat ca trebuie sd participe la luarea deciziilor in scoald in foarte

mare masura (90%) si in mare masura (10%).

Intrebarea nr. 6 : ,,In ce masura elevii trebuie sd participe la luarea deciziilor in scoala?” (bifati

o singura varianta de raspuns)

In foarte mica | In micd masurd | In egalda masurd | In mare masurd | In foarte mare

masura masura
0% 7% 33% 0% 0%

Tabel nr. 19, intrebarea nr. 6 — Chestionar cadre didactice
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Tn ce masura elevii trebuie sa participe la

M Tn foarte micd masura
M Tn mica masura
m in egald masura
M in mare méasura

® in foarte mare masurd

Figura nr. 17, intrebarea nr. 6 — Chestionar cadre didactice

Cadrele didactice au considerat ca elevii trebuie sa participe la luarea deciziilor in scoald in
micd masura (77%) si in egala masura (33%).
Intrebarea nr. 7 : ,,In ce miasurd parintii trebuie s participe la luarea deciziilor in scoali?”

(bifati o singura variantd de raspuns)

In foarte mica | In micd masurd | In egalda masurd | In mare masurd | In foarte mare
masura masura

0% 60% 23,33% 16,67% 0%

Tabel nr. 20, intrebarea nr. 7 — Chestionar cadre didactice

In ce masura parintii trebuie sa participe la

i
iilor in scoala?

luarea deciz

M in foarte mica masura
B Tn mica masura
m7n egald masura
M in mare mésurd

M n foarte mare masurd

Figura nr. 18, intrebarea nr. 7 — Chestionar cadre didactice
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Cadrele didactice au considerat ca parintii trebuie sa participe la luarea deciziilor in scoald in
micd masura (60%), in egala masura (23,33%) si in mare masura (16,67%).
Intrebarea nr. 8 : ,,In ce masurd reprezentantii comunitatii trebuie sd participe la luarea

deciziilor in scoald?” (bifati o singurd varianta de raspuns)

In foarte micd | In micd masurd | In egald masurd | In mare masurd | In foarte mare
masura masura
0% 73,33% 0% 26,67% 0%

Tabel nr. 21, intrebarea nr. 8 — Chestionar cadre didactice

Tn ce masura reprezentantii comunitatii
trebuie sa participe la luarea deciziilor in

M in foarte micd méasura
B In mica masurd

in egald masura
M Tn mare masura

m in foarte mare masura

Figura nr. 19, intrebarea nr. 8 — Chestionar cadre didactice
Cadrele didactice au considerat ca reprezentantii comunitatii locale trebuie sa participe la

luarea deciziilor in scoala in mica masura (73,33%) si in mare masura (26,67%).

Al patrulea chestionar a fost aplicat la un nr. de 10 consilieri locali, reprezentanti ai
Consiliului Local Buzau si membrii in Consilii de administratie din scoli si licee din Buzau.
Prima intrebare: ,,in ce masura elevii trebuie sa participe la luarea deciziilor in scoala?” (bifati

o0 singura varianta de raspuns)

In foarte micd | In micd mdsurd | In egala masurd | In mare masura | In foarte mare
masura masura

0% 15,67% 51% 33,33% 0%

Tabel nr. 22, intrebarea nr. 1 — Chestionar reprezentantii comunitatii locale
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In ce masura elevii trebuie sa participe

la luarea deciziilor in scoala ?

min foarte mica masura
min mica masura
minegald masura
minmare masura

min foarte mare masura

Reprezentantii comunitatii locale au considerat ca elevii trebuie sa participe la luarea deciziilor

Figura nr. 20, intrebarea nr. 1 — Chestionar reprezentantii comunitatii locale

in scoald in mica masura (15,67%), in egald masura (51%) si in mare masura (33,33%).

Intrebarea nr. 2 : ,,In ce misurd parintii trebuie si participe la luarea deciziilor in scoali?”

(bifati o singura variantd de raspuns)

In foarte mica

masura

In micad masura

In egala masura

In mare masura

In foarte mare

masura

0%

32%

51%

17%

0%

Tabel nr. 23, intrebarea nr. 2 — Chestionar reprezentantii comunitatii locale

In ce masura parintii trebuie sa

participe la luarea deciziilor in scoala ?

m In foarte mica masura
min micamasura
minegalamasura
min mare masura

m In foarte mare masura
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Reprezentan{ii comunitatii locale au considerat cd parintii trebuie sa participe la luarea
deciziilor in scoald in mica masura (32%), in egala masura (51%) si in mare masura (17%).
Intrebarea nr. 3 : ,,In ce masurd cadrele didactice trebuie sa participe la luarea deciziilor in

scoala?” (bifati o singurd varianta de raspuns)

In foarte micd | In mica masurd | In egala masura | In mare masura | In foarte mare
masura masura

0% 25% 60% 15% 0%

Tabel nr. 24, intrebarea nr. 3 — Chestionar reprezentantii comunitatii locale

In ce misura cadrele didactice trebuie s3

M in foarte micd mésura

B in micd masura

in egald méasura
M in mare masura

® in foarte mare masura

Figura nr. 22, intrebarea nr. 3 — Chestionar reprezentantii comunitdtii locale
Reprezentantii comunitatii locale au considerat ca, cadrele didactice trebuie sa participe la
luarea deciziilor in scoala in mica masura (25%), in egala masura (60%) si in mare masura (15%).
Intrebarea nr. 4: ,In ce masura reprezentantii comunitatii trebuie sa participe la luarea

deciziilor in scoala?” (bifafi o singurd varianta de raspuns)

In foarte micd | In micd mdsurd | In egalda masurd | In mare masura | In foarte mare
masura masura

0% 12% 50% 38% 0%

Tabel nr. 25, intrebarea nr. 4 — Chestionar reprezentantii comunitatii locale
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trebuie sa participe

in ce masura reprezentantii comunitatii

la luarea deciziilor in

M Tn foarte micd masur
M Tn micd masurs

n egald m3sur3
M in mare masur3

M in foarte mare masur3

Figura nr. 22, intrebarea nr. 4 — Chestionar reprezentantii comunitdtii locale

Reprezentantii comunitatii locale au considerat cd acestia trebuie sd participe la luarea

deciziilor in scoala in mica masurd (12%), in egala masurad (50%) si in mare masura (38%).

Intrebarea nr. 5: ,,Care credeti ca sunt

comunitatii locale, la nivelul organizatiei scolare?’

probleme in care pot fi implicati reprezentantii

’ (una sau mai multe variante de raspuns)

Variante de raspuns Procentul in ceea ce priveste numirul de
raspunsuri date de reprezentantii comunitatii
locale
a) regulamentul intern al scolii (uniforma scolara, | 65%
ecusoane, prezenta la ore etc.)
b) orarul scolii 41,66%
¢) incadrarea profesorilor pe clase 15%
d) dotarea unitatii scolare 26,66%
e) activitati extragcolare 85%
f) discipline optionale 75%
g) promovarea imaginii scolii 63,33%
h) perfectionarea cadrelor didactice 3,33%
1) revista scolii, site-ul scolii 65%
j) altele. .. 0%

Tabel nr. 26, intrebarea nr. 5 — Chestionar reprezentantii comunitatii locale
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Care credeti ca sunt probleme in care pot fi implicati reprezentantii comunitatii locale, la

nivelul organizatiei scolare?

O Regulamentul intern

B Orarul scolii

Oincadrarea profesorilor pe

clase .
O Dotarea unitatii scolare

B Activitati extrascolare

O Discipline optionale

B Promovarea imaginii scolii
O Perfectionarea cadrelor

axlillie———
B Revista scolii, site-ul scolii

m Altele

Figura nr. 23, intrebarea nr. 5 — Chestionar reprezentantii comunitdtii locale

85% dintre reprezentantii comunitatii locale au considerat ca acestia pot fi implicati in activitati

extragcolare, 75% 1n alegerea disciplinelor optionale, 65% in regulamentul intern al scolii, 63,33% 1n

promovarea imaginii scolii, 41,66% 1n orarul scolii, 26,66% in dotarea unitatii scolare, doar 3,33% in

perfectionarea cadrelor didactice.

Intrebarea nr. 6: ,,Managerul eficient este cel care:” (una sau mai multe variante de raspuns)

Variante de raspuns

Procentul in ceea ce priveste numirul de
raspunsuri date de reprezentantii comunitatii

locale
a) Implicd elevii, cadrele didactice, parintii, | 75%
reprezentantii comunitafii in luarea deciziilor
b) urmareste realizarea obiectivelor organizatiei | 57%
scolare
c) lasd angajatilor intreaga libertate de decizie si | 5%
actiune
d) este preocupat de asigurarea bazei didactico- | 33,67%
materiale din institutia de Tnvatamant
e) alte situatii 0

Tabel nr. 27, intrebarea nr. 6 — Chestionar reprezentantii comunitatii locale
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OImplica elevii, cadrele

B Urmareste realizarea

OLasa angajatilor intreaga

O Este preocupat de asigurarea

bazei didactico-materiale din
institutia de invatamant

S
N W N W N W Y

B Alte situatii

Figura nr. 24, intrebarea nr. 6 — Chestionar reprezentantii comunitdtii locale

75% dintre reprezentantii comunitatii locale considerd cad managerul eficient este cel care

implica elevii, cadrele didactice, parintii, reprezentantii comunitatii in luarea deciziilor. 57% sesizeaza

cd managerul eficient este cel care urmareste realizarea obiectivelor organizatiei scolare, 33,67%

deduc ca managerul eficient este preocupat de asigurarea bazei didactico-materiale din institutia de

invatamant. Doar 5% dintre reprezentantii comunitatii locale considera ca managerul eficient este cel

care lasa angajatilor intreaga libertate de decizie si actiune.

Intrebarea nr. 7: ,,Pentru a optimiza relatia cu autoritatile locale, conducerea scolilor trebuie sa

aibd in vedere:” (una sau mai multe variante de raspuns)

Variante de raspuns

Procentul in ceea ce priveste numirul de
raspunsuri date de reprezentantii comunitatii

locale
a) invitarea regulatdi a  reprezentantilor | 85%
autoritagilor locale la 1intalniri ale cadrelor
didactice, sedinte cu parintii, activitati ale scolii
b) participarea directorului la 1intdlniri ale | 15%
Consiliului local
C) proiectarea si implementarea unor activitati | 85%
extracurriculare pe baza parteneriatului
dintre scoala si autoritatile locale
d) elaborarea unor programe comune cu privire la | 83,66%
nevoile de educatie din comunitate
e) alte situatii 0

Tabel nr. 28, intrebarea nr. 7 — Chestionar reprezentantii comunitdtii locale
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Pentru a optimiza relatia cu autoritatile locale, conducerea scolilor trebuie sa aiba in

vedere:

Olnvitarea regulata a

B Participarea directorului la
intalniri ale Consiliului local

OProiectarea si implementarea

OElaborarea unor programe
comune cu privire la nevoile de
educatie din comunitate

B Alte situatii

Reprezentantii comunitatii locale considera ca, pentru a optimiza relatia cu autoritatile locale,
conducerea scolilor trebuie sa aiba in vedere: invitarea regulata a reprezentantilor autoritatilor locale la
intalniri ale cadrelor didactice, sedinte cu paringii, activitati ale scolii (85%), proiectarea si
implementarea unor activitati extracurriculare pe baza parteneriatului dintre scoala si autoritatile locale
(85%), elaborarea unor programe comune cu privire la nevoile de educatie din comunitate (83,67%).

Nu au fost scrise alte situatii.
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3.3.4. Concluziile cercetarii

Scopul cercetarii a fost cunoasterea opiniei ,,actorilor educatiei” (elevi, parinti, cadre didactice,
reprezentantii comunitatii locale) referitoare la modalitatile de realizare a managementului participativ.

Ipoteza generala de la care am pornit a fost: daca ,,actorii” implicati in educatie (elevi, parinti,
cadre didactice, reprezentantii comunitatii locale) sunt consultati in luarea deciziilor la nivelul
organizatiei scolare, atunci echipa manageriald va practica un management educational participativ.

Au fost aplicate patru chestionare pentru fiecare ,,actor” implicat in educatie: elevi, cadre
didactice, parinti, reprezentantii comunitatii locale.

In urma aplicarii chestionarului pentru un lot de 60 de elevi de liceu, putem concluziona
urmatoarele: elevii 1si doresc sa fie implicati in luarea deciziilor la nivelul organizatiilor scolare, ei vor
sa participe la desfasurarea activitatilor extragcolare, in alegerea activitatilor optionale, in elaborarea
regulamentului intern din scoald, in realizarea revistei scolii, a site-ului etc. Putini doresc sa fie
implicati la procesul de incadrare a profesorilor la clase si cel de perfectionare a cadrelor didactice.

Modalitatile de implicare a elevilor in luarea deciziilor la nivelul scolii sunt, In primul rand,
participarea la intalnirile din cadrul Consiliului elevilor, dar si intalniri comune profesori-elevi-parinti,
intalniri comune: elevi-profesori-directori sau completarea unor chestionare.

Elevii considera ca propunerile lor trebuie aplicate de catre cadrele didactice si conducerea scolii
deoarece ei trebuie sa fie ascultati, doar asa vor invata cum sa ia decizii intr-un mod corect si
responsabil si vor accepta regulile mult mai usor dacad au contribuit la stabilirea lor. Niciun elev nu a
considerat ca aceste consilii ale elevilor incurajeazd revolta si asocierea elevilor in vederea
revendicarii unor drepturi.

Propunerile facute in Consiliul elevilor se regasesc in activitatile scolii in pondere destul de
mica.

Elevii au fost solicitati sa enumere propuneri care au fost facute in Consiliul elevilor si au fost
luate in considerare, au fost puse in aplicare: sanctionarea elevilor care nu poartd uniforme scolare,
asigurarea fondului muzical in timpul recreatiilor. Un numar mai mic de elevi au sesizat activitati
precum: actiuni caritabile, de voluntariat, desfasurarea de activitati ecologice, infiintarea unui club de
lectura.

La finalul chestionarului, elevii au enumerat propuneri care au fost facute in Consiliul elevilor si

nu au fost aplicate, cum ar fi: scurtarea duratei orelor si prelungirea recreatiilor, organizarea de
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excursii, tabere, acceptarea telefoanelor mobile la elevi in scoald si mai putini au scris: infiintarea unui
club de film sau desfasurarea orelor In maniera interactiva, in natura.

Este de remarcat ca, la cele doua intrebari de mai sus, elevii nu au scris nimic intr-un procent de
peste 25%.

Astfel, in urma rezultatelor obtinute dupa aplicarea acestui chestionar, putem concluziona ca
ipoteza particulara nr. 1 formulatd la inceputul cercetarii: elevii considera ca, in conducerea scolii,
ponderea cea mai mare apartine, in ordine: elevilor, cadrelor didactice, parintilor, reprezentantilor
comunitatii locale, se confirma.

Chestionarul nr. 2 a fost aplicat unui lot de 30 de ai elevilor de scoalad primara, gimnaziala si de
liceu.

Parintii au sesizat ca pot fi implicati in urmatoarele probleme, la nivelul organizatiei scolare:
dotarea unitatii scolare, in elaborarea regulamentului intern al scolii, desfasurarea activitatilor
extragcolare, alegerea disciplinelor optionale. Foarte pufini au optat pentru a fi implicati in:
promovarea imaginii scolii si perfectionarea cadrelor didactice.

In mare masurd, parintii s-au declarat satisficuti de implicarea lor in activitatea scolii, cd sunt
ascultati de personalul scolii atunci cand isi exprima anumite temeri, opinii, initiative si toti s-au
considerat ca fiind parteneri ai scolii in educatia copiilor.

Modalitatile de implicare a parintilor in conducerea scolii au fost evidentiate, in primul rand:
sedintele cu parintii la clase, activitati in cadrul Consiliului Reprezentativ al Parintilor de la nivelul
scolii, completarea unor chestionare, intalniri ocazionate de evenimente importante din scoala. Niciun
parinte nu a scris si alte modalitdti de implicare.

Multi parinti considera ca 1n scoala la care sunt copiii lor existd o bund comunicare cu familiile
elevilor, se urmareste sprijinirea familiilor aflate in situatii dificile, se incurajeaza exprimarea parerilor
parintilor in legaturd cu modul in care functioneaza scoala si se accepta pozitia acestora de ,,prieteni
critici” §i intr-un numdr mai mic considera ca pdarintilor li se creeazd oportunitati de a participa in
diferite forme la activitatea scolii.

Parintii considera ca elevii trebuie sa participe la luarea deciziilor in scoald in mica masura.

Astfel, n urma rezultatelor obtinute dupa aplicarea acestui chestionar, putem concluziona ca
ipoteza particulara nr. 2 formulata la inceputul cercetarii: parintii considera cd, in conducerea scolii,
ponderea cea mai mare apartine, in ordine: cadrelor didactice, parintilor, elevilor, reprezentantilor

comunitatii locale se confima.
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Chestionarul nr. 3 a fost aplicat pe un lot de 30 cadre didactice care predau in invatamantul
primar, gimnazil si de liceu.

Toate cadrele didactice considera cd problemele in care pot fi implicati ,,actorii educatiei”
(elevi, parinti, cadre didactice, reprezentantii cadrelor didactice) sunt: activitati extrascolare, discipline
optionale, promovarea imaginii scolii, orarul scolii, regulamentul intern al scolii (uniforma scolara,
ecusoane, prezenta la ore etc.).

Multe cadre didactice considerd ca managerul eficient trebuie sa ia decizii astfel: analizeaza in
Consiliul profesoral problema si aplicd decizia adoptatd de Consiliul profesoral, consultd membrii
Consiliului de administratie si apoi sa ia decizia, analizeza situatia si ia decizia potrivitd pe baza
informatiilor cunoscute deoarece directorul cunoaste cel mai bine problemele scolii sau directorul
pune 1n discutie problema, cadrele didactice iau decizia si o pun in aplicare.

Majoritatea cadrelor didactice considerd cd managerul eficient este cel care urmareste
realizarea obiectivelor organizatiei scolare, implica elevii, cadrele didactice, parintii, reprezentantii
comunitatii Tn luarea deciziilor, este preocupat de asigurarea bazei didactico-materiale din institutia de
invatdmant. Putine cadre didactice considera cd managerul eficient este cel care lasd angajatilor
intreaga libertate de decizie si actiune.

Cadrele didactice au considerat ca trebuie sad participe la luarea deciziilor in scoald in foarte
mare masurd, elevii trebuie sa participe la luarea deciziilor in scoala in foarte mica masura, parintii
trebuie sa participe la luarea deciziilor in scoald Tn mica masura, reprezentanfii comunitatii locale
trebuie sa participe la luarea deciziilor in scoald in micd masura.

Astfel, in urma rezultatelor obtinute dupd aplicarea acestui chestionar, putem concluziona ca
ipoteza particulara nr. 3 formulata la inceputul cercetarii: cadrele didactice considera cd, in conducerea
scolii, ponderea cea mai mare apartine, in ordine: cadrelor didactice, parintilor, elevilor,
reprezentantilor comunitatii locale, se confirma.

Al patrulea chestionar a fost aplicat la un nr. de 10 consilieri locali, reprezentanti ai Consiliului
Local Buzau si membrii in Consilii de administratie din scoli si licee din Buzau.

Multi dintre reprezentantii comunitagii locale au considerat ca acestia pot fi implicati in activitati
extrascolare, in alegerea disciplinelor optionale, in regulamentul intern al scolii, in promovarea
imaginii scolii, orarul scolii, dotarea unitatii scolare. Un numar foarte mic au considerat ca pot fi
implicati in perfectionarea cadrelor didactice.

Majoritatea reprezentantilor comunitatii locale considerda ca managerul eficient este cel care
implicd elevii, cadrele didactice, parintii, reprezentantii comunitatii in luarea deciziilor, urmareste
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realizarea obiectivelor organizatiei scolare, este preocupat de asigurarea bazei didactico-materiale din
institutia de invatamant. La fel ca si cadrele didactice, reprezentantii comunitatii locale considera, intr-
un procent foarte mic, cd managerul eficient este cel care lasa angajatilor intreaga libertate de decizie
si actiune.

Reprezentantii comunitatii locale considera ca, pentru a optimiza relatia cu autoritatile locale,
conducerea scolilor trebuie sa aiba in vedere: invitarea regulata a reprezentantilor autoritatilor locale la
intalniri ale cadrelor didactice, sedinte cu parintii, activitati ale scolii, proiectarea si implementarea
unor activitai extracurriculare pe baza parteneriatului dintre scoald si autoritatile locale, elaborarea
unor programe comune cu privire la nevoile de educatie din comunitate.

Reprezentantii comunitatii locale au considerat ca elevii trebuie sa participe la luarea deciziilor
in scoala Tn mare masurd, parintii trebuie sd participe la luarea deciziilor in scoald in micd masura,
cadrele didactice trebuie sa participe la luarea deciziilor in scoald in mica masurd, reprezentantii
comunitatii locale au considerat ca acestia trebuie sa participe la luarea deciziilor in scoald in mare
masura.

Astfel, In urma rezultatelor obtinute dupa aplicarea acestui chestionar, putem concluziona ca
ipoteza particulard nr. 4 formulatd la Tnceputul cercetarii: reprezentantii comunitatii locale considera
ca, In conducerea scolii, ponderea cea mai mare apartine, in ordine: cadrelor didactice, parintilor,

reprezentantilor comunitatii locale, elevilor, nu se confirma.
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CONCLUZII

In lucrarea de fatd, putem concluziona ci, in cazul managementului participativ managerii/
profesorii au incredere totald in subordonati/elevi, luarea deciziilor este puternic descentralizata, iar
comunicarea se realizeaza de o maniera eficienta, atat pe orizontald cat si pe verticala. O comunitate
profesionala este puternica daca profesorii scolii respective dialogheaza, isi Tmpartasesc experientele,
au credinte si norme comune, colaboreaza si se focalizeaza concertat pe activitatile de invatare pentru
elevi.

O scoala in care elevii sunt luati in considerare nu inseamna anarhie si lipsa structurilor
ierarhice, ci este o scoald in care organismele si structurile de putere sunt clar definite, dar in care
relatiile dintre membrii institutiei se bazeaza mai putin pe teama fatd de superiori si mai mult pe
incredere si respect reciproc. Intr-o astfel de scoald, copiilor li se acorda posibilitatea si-si exprime
implicare activa si creativa in probleme care ii privesc direct.

In acest sens, in cadrul unor organisme ale elevilor precum Consiliul elevilor, elevii pot
dobandi experienta personald a unui sistem democratic cu reprezentanti alesi. In foarte multe scoli din
lume, inclusiv in tara noastra, vocea elevilor se face auzita printr-un organism reprezentativ numit
Consiliul Elevilor. Acesta este un organism ales in mod democratic al carui rol este sa reflecte si sa
reprezinte interesele elevilor. Pentru a-si putea indeplini acest rol in mod eficient, un Consiliu al
Elevilor are nevoie de un anumit statut in cadrul scolii, iar autoritatea sa trebuie sa fie recunoscuta si
respectati de cadrele didactice. In cadrul Consiliului elevilor se urmireste ca elevii si-si exprime
opinia in legatura cu problemele scolare care-i afecteaza direct.
consultarea elevilor in vederea elaborarii regulilor scolii, implicarea elevilor in amenajarea mediului
fizic scolar, crearea unui mediu bazat pe incredere, informarea permanenta a elevilor in legatura cu tot
ce se planifica si se intdmpla in scoala.

Parintii pot fi implicati n viata scolii in diverse forme care variazd dupa gradul de consultare si
de participare la procesul decizional. In foarte multe scoli, participarea se opreste la nivelul organizarii
de intalniri periodice (sedinte cu parintii, lectorate) in care parintii sunt doar informati in legaturad cu

anumite activitati si realizari ale scolii. In altele, gradul de implicare creste prin stabilirea si semnarea
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unor acorduri scrise, aplicarea de chestionare pentru a afla opiniile parintilor in legatura cu modul in
care functioneaza scoala.

Cel mai important si dezirabil domeniu al participarii parintilor este insa consultarea lor la
luarea unor decizii si nu doar anuntarea sau aprobarea formald a unor hotarari luate deja de conducerea
scolil.

Modalitatile de comunicare cu parintii pot fi diverse: un buletin informativ, mape informative,
scrisori de bun venit, Centru de resurse pentru parinti, panou al parintilor, site al scolii cu pagina
pentru parinti, caiet de comunicari pentru parinti, sedinte semestriale la clase, sedinte in Consiliul
reprezentativ al parintilor pe unitate.

Aplicarea in mod regulat de chestionare prin care putem afla de la parinti opinii 1n legaturad cu
modul in care functioneaza scoala este o buna modalitate de a constata care este perceptia asupra starii
de fapt din scoala si de a identifica eventuale disfunctionalitati.

In Romania, in afard de faptul ca educa viitorii membri ai comunititii, scoala duce foarte putin
din actiunea ei benefica in afara portilor sale. Rareori elevii sunt implicati in activitati care vin in
sprijinul comunitatii si, daca ele totusi au loc, nu fac parte dintr-un demers planificat si organizat al
scolii si nu se integreaza in curriculumul scolar. Este nevoie ca scoala si fie initiatoarea unor programe
educationale comunitare care sa urmareasca cresterea calitatii vietii in comunitatea respectiva si sa
promoveze valori precum responsabilitatea, cooperarea, participarea, transparenta sau comunicarea.

Cercetarea ,,Perceptia elevilor, parintilor, cadrelor didactice, reprezentantilor comunitatii locale
asupra modalitatilor de realizare a managementului educational participativ in organizatia scolard” a
pornit de la ipoteza generald ca, dacd ,,actorii” implicati in educatie (elevi, parinti, cadre didactice,
reprezentantii comunitatii locale) sunt consultati in luarea deciziilor la nivelul organizatiei scolare,
atunci echipa manageriald va practica un management educational participativ.

In urma derulirii cercetirii, trei din ipotezele particulare formulate s-au confirmat si una nu s-a
adeverit.

Consideram ca lucrarea de fatd constituie o cercetare-pilot, rezultatele obtinute aici putand
constitui un punct de plecare pentru o cercetare mai extinsd. Implicarea factorilor educationali in
luarea deciziilor, precum si aplicarea unui stil managerial eficient constituie baza unui sistem de
management participativ.

Managementul participativ poate imbunatati eficienfa si capacitatea unei organizaii.
Contribuie la o buna conducere prin management, contribuie cu succes la o mai mare transparenta in
luarea deciziilor organizationale.
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Anexa 1
CHESTIONAR PENTRU ELEVI

Acest chestionar are drept scop cunoasterea opiniilor elevilor cu privire la implicarea acestora
in conducerea scolii.

Chestionarul este anonim, raspunsurile sunt confidentiale, de aceea va rugdm sa raspundeti cu
sinceritate in vederea obtinerii unor rezultate relevante.

Nu existd raspuns corect sau gresit, asadar cititi cu atenfie fiecare intrebare si incercuiti
raspunsul care corespunde cel mai bine opiniei dumneavoastra.

1. In ce masurad elevii trebuie sd participe la luarea deciziilor in scoala? (bifati o singura

varianta de raspuns)

In foarte micd | In micd masurd | In egald masurd | In mare masurd | In foarte mare

masura masura

2. Care credeti ca sunt probleme in care pot fi implicati elevii, la nivelul organizatiei scolare?
(una sau mai multe variante de raspuns)

a) regulamentul intern al scolii (uniforma scolara, ecusoane, prezenta la ore etc.);

b) orarul scolii;

C) incadrarea profesorilor pe clase;

d) dotarea unitatii scolare;

e) activitati extrascolare;

f) discipline optionale;

g) promovarea imaginii scolii;

h) perfectionarea cadrelor didactice;

1) revista scolii, site-ul scolii;

) AL, . e

3. Care sunt modalitétile de implicare a elevilor in luarea deciziilor la nivelul scolii? (una sau
mai multe variante de raspuns)

a) participarea la sedintele din cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de administratie;
b) participarea la intalnirile din cadrul Consiliului elevilor;

¢) intdlniri comune: profesori-elevi-parinti;

d) intalniri comune: elevi-profesori-directori;

e) completarea unor chestionare;

D)altele. .o e

4. In cadrul Consiliului elevilor se urmareste ca elevii sd-si exprime opinia in legatura cu

problemele scolare care-i afecteaza direct. Care sunt argumentele pentru care propunerile elevilor
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trebuie aplicate de catre cadrele didactice si conducerea scolii? (una sau mai multe variante de
raspuns)

a) elevii invata cum s ia decizii intr-un mod corect si responsabil;

b) elevii au dreptul sa fie ascultati;

c) consiliul ofera elevilor experienta personala a unui sistem democratic cu
reprezentanti alesi;

d) consiliile incurajeaza revolta si asocierea elevilor in vederea revendicarii unor drepturi;

e) consiliile pot constitui puncte de plecare pentru consensul personalului didactic si al elevilor
impotriva actelor antisociale care ar reduce calitatea vietii comunitatii;

f) elevii vor accepta regulile mult mai usor daca au contribuit la stabilirea lor;

) consiliile elevilor pot conduce la crestereca motivatiei acestora pentru invatatura.

) AREIE. ... e ra et

5.In ce masura propunerile facute in Consiliul elevilor se regasesc in activitatile scolii la care

functionati? (bifati o singura varianta de raspuns)

In foarte micd | In micd masurd | In egald masurd | In mare masurd | In foarte mare

masura masura

6. Dati exemplu de o activitate care a fost propusd in Consiliul elevilor si a fost pusd in
AP ICATC. .
7. Dati exemplu de o activitate care a fost propusd in Consiliul elevilor si nu a fost pusd in

APLICATE. ..ottt

Clasa la care sunteti: IX; X; X1; X11

Sex: F M

VA MULTUMIM!
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Anexa 2

CHESTIONAR PENTRU PARINTI

Acest chestionar are drept scop cunoasterea opiniilor paringilor cu privire la implicarea acestora
in conducerea scolii.

Chestionarul este anonim, raspunsurile sunt confidentiale, de aceea va rugam sa raspundeti cu
sinceritate in vederea obtinerii unor rezultate relevante.

Nu existd raspuns corect sau gresit, asadar cititi cu atentie fiecare intrebare si incercuiti
raspunsul care corespunde cel mai bine opiniei dumneavoastra.

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)
i)
j)

Care credefi ca sunt probleme in care pot fi implicati parintii, la nivelul organizatiei
scolare? (una sau mai multe variante de raspuns)

regulamentul intern al scolii (uniforma scolard, ecusoane, prezenta la ore etc.);
orarul scolii;

incadrarea profesorilor pe clase;

dotarea unitatii scolare;

activitati extrascolare;

discipline optionale;

promovarea imaginii scolii;

perfectionarea cadrelor didactice;

revista scolii, site-ul scolii;

AltC. e

2. Sunteti satisfacut de implicarea parintilor in activitatea scolii? (bifati o singura varianta de raspuns)

In foarte micd | In micd mdsurd | In egalda masurd | In mare masura | In foarte mare

masura masura

3. Care sunt modalitétile de implicare a parintilor in conducerea scolii? (una sau mai multe variante de

raspuns)

a) participarea la sedintele Consiliului profesoral si al Consiliului de administratie;

b) activitati in cadrul Consiliului Reprezentativ al Parintilor de la nivelul scolii;

¢) sedintele cu parintii la clase;

d) completarea unor chestionare;

e) intdlniri ocazionate de evenimente importante din scoal;

f) altele...



4. Va asculta personalul scolii atunci cand va exprimati anumite temeri, opinii, initiative? (bifati o
singura variantd de raspuns)

a) Da; b) Nu

5. Va simtiti implicati ca parteneri ai scolii In educatia fiului / fiicei dumneavoastra? (bifati o singura
varianta de raspuns)

a) Da; b) Nu

6. In scoala la care se afla copilul dumneavoastra: (una sau mai multe variante de rispuns):

a) parintilor li se creeaza oportunitati de a participa in diferite forme la activitatea scolii;

b) existd o buna comunicare cu familiile elevilor;

¢) se urmareste sprijinirea familiilor aflate in situatii dificile;

d) se incurajeaza exprimarea parerilor paringilor in legatura cu modul in care functioneaza scoala si se
accepta pozitia acestora de ,,prieteni critici”.

L2 I AN L] (<

7. In ce masura elevii trebuie s participe la luarea deciziilor in scoald? (bifati o singurd varianti de

raspuns)

In foarte micd | In micd masurd | In egald masurd | In mare masurd | In foarte mare

masura masura

Clasa in care este copilul dvs: 1X; ; l; I

Sex: F M

VA MULTUMIM!
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Anexa 3
CHESTIONAR PENTRU PROFESORI

Acest chestionar are drept scop cunoasterea opiniilor profesorilor cu privire la implicarea
elevilor, parintilor, reprezentatii comunitatii, cadrelor didactice in conducerea scolii.

Chestionarul este anonim, raspunsurile sunt confidentiale, de aceea va rugadm sa raspundeti cu
sinceritate in vederea obtinerii unor rezultate relevante.

Nu existd raspuns corect sau gresit, asadar cititi cu atentie fiecare intrebare si incercuiti
raspunsul care corespunde cel mai bine opiniei dumneavoastra.

1. Care credeti ca sunt probleme in care pot fi implicati elevii, parintii, cadrele didactice,
reprezentantii comunitatii locale la nivelul organizatiei scolare? (una sau mai multe
variante de raspuns)

Probleme/activitati Cadrele Elevi Parinti Reprezentantii
ale scolii didactice comunitatii
locale

Regulamentul
intern al  scolii
(uniforma  scolara,
ecusoane, prezentd
la ore etc.)

Orarul scolii

Incadrarea
profesorilor pe clase

Dotarea unitatii
scolare

Activitati
extrascolare

Discipline optionale

Promovarea
imaginii gcolii

Perfectionarea
cadrelor didactice

Revista scolii, site-
ul scolii

2. La nivelul organizatiei scolare, managerul eficient trebuie sa ia decizii astfel: (o singura
varianta de raspuns):

a) analizeaza situatia si ia decizia potrivitd pe baza informatiilor cunoscute deoarece directorul
cunoaste cel mai bine problemele scolii;

b) consultd membrii Consiliului de administratie si apoi ia decizia;

¢) analizeazda in Consiliul profesoral problema si aplica decizia adoptatda de Consiliul
profesoral,
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d) pune in discutie problema si cadrele didactice iau decizia si o pun in aplicare;
()T LSS 1111 3 N

4.Managerul eficient este cel care (una sau mai multe variante de raspuns):

a) implica elevii, cadrele didactice, parintii, reprezentantii comunitatii in luarea deciziilor;
b) urmareste realizarea obiectivelor organizatiei scolare;

c) lasa angajatilor intreaga libertate de decizie si actiune;

d) este preocupat de asigurarea bazei didactico-materiale din institutia de invatamant;

€) Alte SIEUALIL. . ..v vttt it e

5.In ce masura cadrele didactice trebuie s participe la luarea deciziilor in scoald? (bifati o
singurd varianta de raspuns)

In foarte micd | In micd masurd | In egald masurd | In mare masurd | In foarte mare
masura masura

6.In ce masura elevii trebuie sa participe la luarea deciziilor in scoala? (bifati o singura varianta
de raspuns)

In foarte micd | In micd masurd | In egald masurd | In mare masurd | In foarte mare
masurd masurd

7.In ce masura parintii trebuie sd participe la luarea deciziilor in scoalda? (bifati o singura
varianta de raspuns)

In foarte micd | In micd masurd | In egald masurd | In mare masura | In foarte mare
masura masura

8.In ce masurd reprezentafii comunitdtii trebuie sa participe la luarea deciziilor in scoala?
(bifati o singura variantd de raspuns)

In foarte mici | In micd misurd | In egald masurd | In mare misura | In foarte mare
masura masura
Ciclul de invatamant la care predati: prescolar, scolar; gimnazial liceal,
altele..........
Sex: F M
VA MULTUMIM!
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Anexa 4
CHESTIONAR PENTRU REPREZENTANTII COMUNITAIII LOCALE

Acest chestionar are drept scop cunoasterea opiniilor reprezentantilor comunitatii locale cu
privire la implicarea elevilor, parintilor, reprezentatii comunitatii, cadrelor didactice in conducerea
scolii.

Chestionarul este anonim, raspunsurile sunt confidentiale, de aceea va rugam sa raspundeti cu
sinceritate in vederea obtinerii unor rezultate relevante.

Nu existd raspuns corect sau gresit, asadar cititi cu atenfie fiecare intrebare si incercuiti
raspunsul care corespunde cel mai bine opiniei dumneavoastra.

1. In ce masurd elevii trebuie sd participe la luarea deciziilor in scoald? (bifati o singurd
varianta de raspuns)

In foarte micd | In micd masurd | In egald masurd | In mare masurd | In foarte mare
masurd masurd

2. In ce masurd parintii trebuie sa participe la luarea deciziilor in scoala? (bifati o singura
varianta de raspuns)

In foarte micd | In micd masurd | In egald masurd | In mare masurd | In foarte mare
masurd masurd

3. In ce masura cadrele didactice trebuie sd participe la luarea deciziilor in scoald? (bifati o
singurd variantd de raspuns)

In foarte micd | In micd mdsurd | In egalda masurd | In mare masura | In foarte mare
masura masura

4. In ce masurd reprezentatii comunitatii trebuie sd participe la luarea deciziilor in scoala?
(bifati o singura variantd de raspuns)

In foarte micd | In micd mdsurd | In egalda masurd | In mare masura | In foarte mare
masura masura

5. Care credeti ca sunt probleme in care pot fi implicati reprezentantii comunitatii locale, la
nivelul organizatiei scolare? (una sau mai multe variante de raspuns)

a) regulamentul intern al scolii (uniforma scolara, ecusoane, prezenta la ore etc.);

b) orarul scolii;

C) incadrarea profesorilor pe clase;

d) dotarea unitatii scolare;

e) activitati extrascolare;

f) discipline optionale;

g) promovarea imaginii scolii;

h) perfectionarea cadrelor didactice;

I) revista scolii, site-ul scolii;
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6. Managerul eficient este cel care: (una sau mai multe variante de raspuns):
a) implica elevii, cadrele didactice, parintii, reprezentantii comunitatii in luarea deciziilor;
b) urmareste realizarea obiectivelor organizatiei scolare;
c) lasa angajatilor intreaga libertate de decizie si actiune;
d) este preocupat de asigurarea bazei didactico-materiale din institutia de invatamant;
€) Alte STEUALII. ...vt ettt e e

7. Pentru a optimiza relatia cu autoritatile locale, conducerea scolilor trebuie sa aiba in vedere:
(una sau mai multe variante de raspuns):
a) invitarea regulatd a reprezentantilor autoritatilor locale la intalniri ale cadrelor didactice, sedinte cu
parintii, activitati ale scolii;
b) participarea directorului la ntalniri ale Consiliului local;
c) proiectarea si implementarea unor activitati extracurriculare pe baza parteneriatului
dintre scoala si autoritatile locale;
d) elaborarea unor programe comune cu privire la nevoile de educatie din comunitate.

1 L 1L 1§ DR

Ciclul de invatamant la care sunteti implicati: prescolar, scolar; gimnazial,

liceal, altele.

Sex: F M

VA MULTUMIM!
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