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Pe termen lung, munca profesorului este mai responsabila, mai dificila si mai implicatd in
arta progresului uman si social. Fiecare cadru didactic trebuie sa fie pregatit schimbarilor, nevoilor noilor
generatii, nevoilor vietii sociale, sa se pregateasca singur pentru sine, sa se autoperfectioneze. El nu poate
aspira la o carierd de succes, mai ales in conditiile contemporane, decat “apeland la pregatire,
consolidand-o si desavarsind-o permanent” (Bonciu, C. — Introducere in Managementul Resurselor

Umane, pg.113).

Tmbunatatirea calitatii si cresterea atractivitatii Tnvatdmantului continud si reprezinte
provocari pentru viitor. Tn ceea ce priveste strategiile de Tnvétare pe tot parcursul vietii, cu totii ne dorim
ca si Romania sa dezvolte politici publice sau planuri de actiune nationale, sa revizuiasca legislatia in
domeniu pentru a creste importanta Thvatamantului continuu. Din cauza evolutiei rapide a societatii ,
nevoie , pe langa deprinderile specifice profesiunii didactice, si de experiente care sa-i permita sa faca fata

cerintelor sociale tot mai diverse.

Pe viitor, institutiile de Tnvatamant vor fi diferite in functie de cei carora se adreseaza. “Din
perspectiva unei analize comparative a elementelor definitorii ale sistemului traditional si a celui
contemporan de formare a cadrelor didactice, pot fi sintetizate urmatoarele elemente punctate pe
dimensiunile: varsta/vechime, nivel de formare, insitutional, profil de competentd, curriculum, strategii de
formare, formare de organizare, evaluare, certificare, mobilitate academica/mobilitate profesionald,
accente de formare, abordare specifica”.( lucu, R.- Formarea cadrelor didactice. Sisteme, politici,

strategii, pg.24.)

,,» Profesionistul” in invatamant are un stil care graviteaza in jurul a trei componente de baza: “a fi”,
care se refera la stilul personal, “a intra in relatii”, care se refera la stilul relational al individului si “a
preda”, care se refera la stilul didactic. Accesul la educatie reprezintd un aspect esential al unei societati
bazate pe cunoastere. Cadrele didactice si formatorii sunt actori cheie in orice strategie ce are in vedere
stimularea si dezvoltarea unei societati sau economii. Astfel, se impun ca obiective: sprijinirea

corespunzatoare a cadrelor didactice si a formatorilor astfel incat ei sa raspunda provocarilor unei



societati bazate pe cunoastere; definirea competentelor, incluzand si competentele minime de TIC;
asigurarea unei calificari adecvate noilor intrati in profesie, la toate materiile si nivelurile, precum si

asigurarea unei mai mari atractivitati a profesiei.

Totusi, Tnvatamantul implicd si o serie intreagd de neajunsuri care pot provoca
scaderea motivatiei celor care aleg sa se incadreze pe astfel de catedre didactice. Obiectivele incorect
formulate sau nerezonabile influenteaza negativ motivatia personalului din Tnvatamant. Profesorii trebuie
sa stie ce asteptari au autoritatile de la ei pentru a-si concentra eforturile catre realizarea acestor cerinte.
La nivel ministerial este greu ca obiectivele sa fie individualizate pentru fiecare cadru didactic in parte,
Tnsé acest lucru se poate face la nivel de institutie scolara. Atunci cAnd comunicarea dintre salariatii din
educatie si conducerea institutiilor de Tnvatamant nu este eficienta, pot aparea situatii in care profesorii sa
fie sanctionati pentru neindeplinirea anumitor sarcini pe care ei nu le-au considerat importante sau nu le-
au Tnteles corect. Uneori managementul formuleaza obiective care sunt prea marete si nu pot fi atinse de
catre cei vizati. Profesorii pot deveni frustrati atunci cand isi dau seama ca, indiferent de numarul
eforturilor, nu pot ajunge la performanta care le este cerutd. Acordarea de responsabilitati fard autoritate
este 0 altd greseald frecventa care aduce nemultumiri in randul personalului din Tnvatdmant. Daca un
cadru didactic primeste responsabilitatea de a realiza o sarcind, trebuie sa i se atribuie si autoritatea de a
obtine resursele necesare s& o ducd la bun sfarsit. Supraincarcarea cu sarcini a profesorilor duce la
scaderea motivatiei acestora, iar situatia se intalneste frecvent in invatdmantul de la noi din tard.
de munca este mult prea mare. Depdsirea constantd a programului obisnuit de lucru si realizarea de
activitati de serviciu la final de saptaméana ori pe perioada concediilor duc la scaderea motivatiei. Lipsa
oportunitatilor de avansare determina insatisfactia salariatilor din educatie. Odata cu promovarea, vin un
salariu mai mare si beneficii suplimentare. Mai mult, un post de conducere este un bun motivator din
punct de vedere intelectual. Cadrele “blocate” pe acelasi post ani intregi pot deveni plictisite sau
plafonate. Nu se asigurd de multe ori nici accesul egal la informatii. Datele legate de activitatea de
predare-invatare, de noile reglementari legale, de evaluarea activitatii, de curriculum sau orice alte date ce
privesc un profesor trebuie comunicate. Mai mult, schimbarile ce apar Tn sistem trebuie aduse la
cunostinta cadrelor neintarziat astfel incat actul didactic sa fie unul de actualitate. Nu se Tntdmpla in

prezent Tntotdeauna asa.

O conducere nepotrivitd a institutiilor de Tnhvatdmant duce la scadderea motivatiei
cadrelor didactice Tncadrate Tn respectiva unitate. Un director care se concentreaza numai asupra

aspectelor negative ale celor din jur nu va putea niciodata sa identifice si sa utilizeze oportunitatile de pe

......



Tmbunatatirea performantei didactice si a mediului de lucru. Profesorii lipsiti de motivatie nu realizeaza
actul didactic la standarde ridicate de calitate. Dacd un cadru didactic este mai putin interesat de munca sa
fata de cum era Tn mod obisnuit, managerul trebuie sa ia seama. Atunci cand cadrele fac treaba de

mantuiald, Tntreaga unitate este afectata, starnind nemultumiri in randul beneficiarilor educatiei.

Astazi, se resimte o0 nevoie acutd de implicare a autoritatilor pentru gasirea de solutjii
eficiente Tn Tnvatamant. Trebuie sa se depuna eforturi pentru obtinerea unor performante mai bune n
educatie si pentru pastrarea cel putin a aceluiasi nivel de calitate a actului didactic. Se impune si 0 mai
buna colaborare intre decidenti si cadrele didactice deoarece numai acestea din urma cunosc mai

Tndeaproape problemele care exista Tn Thvatamant si pot furniza alternative potrivite pentru rezolvarea lor.

Stagiile de pregatire urmate de cadrele didactice ale viitorului nu trebuie sa mai puna
accent strict pe achizitia de cunostinte sau pe transmiterea unor cunostinte teoretice, ci sa urmareasca
autoformarea, pe baza experientei indivizilor si a grupului supus formarii. Este nevoie tot mai mult de
parcurgerea unor stagii de formare aplicate, la obiect, care s puna accent mai mult pe rezolvarea unor
probleme aparute la locul de munca, pe elemente de proiectare Si organizare apte sa-i ajute sa obtina
performante n activitate, si nu pe aspectele strict teoretice. Tnca din prezent se observa interesul sporit al
cadrelor didactice pentru formare in domeniul managementului educational, pentru domeniul consilierii

educative, dar si pentru analiza curriculum-ului ori pentru metode moderne sau alternative de formare.

Tnvatdamantul viitorului va trebui sa reprezinte un raspuns eficient la nevoile si interesele
indivizilor, dar si la cerintele specifice ale pietei muncii. Tnsasi societatea Tsi va Tndemna cetatenii sa

Tnvete mai mult, sa fie mai bine pregatiti, mai adaptati unei lumi Tn permanenta schimbare.
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