PROFESORUL UNEI ALTE GENERATII

The traditional teaching model does not respond any more to the new tendencies in
the modern didactic. Step by step, the teaching process suffered many transformations. The
world wide progress obliged us to connect to them, but the new ideas get precious only if we
adapt them to the internal conditions which are specific to the country, to the people and
especially to the individual.

We know that the modernism must begin with the transformation of the teacher, but
he must be helped by school curriculum that are well thought, and the textbook — according
to the aims of the curriculum - it must offer a real support to the pupil, help him, not scare
him.

When we think to the model teachers , many of us still have in mind a series of
characters in literature ( Romanian and/or foreign), then Spiru Haret — the father of modern
pedagogy in Romania and maybe some models of educators from recent times , who
remarked themselves through their achievements in teaching work, even if they did not get to
“hold titles” in mass media pages or on television.

The saying ‘““master teacher’ (standard-teacher, model) seems to be enough used, but
it is something that many educators aspire to. The definition of a teacher — changed for sure.
In general, the following categories of abilities are admitted : he connects with the pupils and
their requirements, he teaches them to learn, he educates their characters, he is flexible, he
adapts himself quickly , he has faith in himself and in others who works with, he has team

spirit and a global mentality.

Modelul traditional de predare nu raspunde noilor tendinte in didactica moderna fiind
fondat pe triada: Tnvatare frontald — studiul manualului - chestionarea, pe un model de
invatare pasiv. In mod traditional, cadrului didactic 1i revine rolul major si activ in cadrul
procesului didactic - emitator (profesorul) transmite cunostintele spre un receptor aproape
pasiv (elevul), determinat s& memoreze si sa reproduca informatia.

Treptat, procesul de invatamant a suferit transformari, cauzele fiind multiple: implicarea din
punct de vedere emotional a cadrelor didactice care observau aparitia unor dificultati de
Tnvatare la elevii care doreau sa asimileze cunostinte, dar aveau un ritm de lucru mai lent sau

diferit, lipsa de interes a unor elevi fata de anumite informatii si interesul altora, iar de aici a



intervenit necesitatea lucrului diferentiat; lipsa motivatiei elevilor, lipsa pragmatismului
informatiilor asimilate, aparitia gadget-urilor si a televiziunilor cu grila diversificata, fard un
anumit program, exercitarea neingraditd a libertatii de exprimare, inclusiv a libertatii de
publicare si mediatizare. Toti acesti factori, plus multi altii ce au derivat din necesitdtile reale
ale educabililor au dus la nasterea unui proces de invatamant centrat pe elev, pe nevoile si
motivatiile sale, pe ceea ce poate face Si ceea ce doreste sa faca, pe felul sau de a fi si pe
trasaturile specifice personalitatii sale unice. Invatatorul trebuie si dovedeasca autocontrol si
obiectivitate, umor si multa afectivitate, sa invete elevii cum sa invete, sa le inspire incredere
n puterile lor, sa fie receptiv la dorintele lor.

Progresele mondiale in domeniu ne obliga sa ne redefinim strategiile, dar ideile
preluate devin valoroase numai daca le adaptam conditiilor interne specifice tarii, poporului
si mai ales individului. Noul/inventia se implementeazd mai greu de anumiti oameni,
Tnnoirea/inovatia insa poate fi realizata cu succes si in sfera invatamantului de dascalii care
retraiesc varsta fiecarei generatii de copii, care cauta cai si chei de a deschide puterea de
intelegere a celor incredintati spre educare. ,,Ideile vechi, care si-au sapat deja o larga albie Tn
spirite otelite printr-o aplicare indelungata nu au, intr-adevar, farmecul noutatii, au in schimb
siguranta durabilitatii.” (1.C. Petrescu). S-au pierdut atatea ,,vechituri” valoroase si apar atatea
»,houtati” controversate incat mereu ne intrebam: QUO VADIS?

Stim c& transformarile novatoare trebuie sa inceapa cu metamorfozarea dascalului
care trebuie ajutat de programe scolare bine gandite, iar manualul - in pas cu obiectivele
programei - trebuie sa ofere un real suport elevului, sa il ajute, nu sa 1l sperie. Modernizarea
impune preocuparea si mobilizarea intelectului elevilor la nivel operational si creator si, daca
elevul constientizeaza mesajul manualului si al Tnvatatorului, scopul este atins. Informatiile —
materia primd ce se prelucreaza in relatia invatator-elev - devin cunostinte, priceperi,
deprinderi si mai ales atitudini, accentul deplasandu-se de pe latura informativa pe cea
formativa. Aici se vede maiestria didactica a invatatorului, in accesibilitatea si esentializarea
informatiilor.

Profesorii au 0 multime de lucruri de facut intr-o zi. Sunt organizari si sunt planificari,
planuri de lectie, intalniri cu parintii, dezvoltare profesionald, un milion de lucruri cu care
trebuie s& jongleze in fiecare zi. Acum addugati povara unei lumi aflate intr-o schimbare
exponentiald. Tehnologia patrunde singura in vietile elevilor si urmatorul lucru pe care il
observam este c& ea le reconfigureaza mintile. Intr-o erd a incertitudinilor, profesorii sunt

chemati sa fie siguri. Si nu este nici o harta sau ghid pentru acest proces. Nimeni nu a creat o



cale sigura, fara esecuri, pentru a face ca asta sa se intample. Adevarul este ca toti trebuie sa
ne dam seama cum sa o facem mai bine acceptand provocarea timpului prezent.

Cénd ne gandim la modele de dascali, multi dintre noi au inca in minte o serie de
caractere din literatura (roméneasca si/sau strdind), apoi pe un Spiru Haret — padrintele
pedagogiei moderne din Romania - si, poate, cateva modele de educatori din vremurile mai
apropiate, care s-au remarcat prin realizarile lor in munca de dascali, chiar daca nu au ajuns

A

s& "tind titluri” Tn paginile presei sau Tn emisiuni de televiziune. Desi multe lucruri din ceea

ce constituie mostenirea acestor dascali-model raman valabile, exista alte elemente care se
schimba de-a lungul vremii, asa cum se modifica Tnsasi educatia, pentru a raspunde la
cerintele diferite ale fiecarei perioade sociale si economice.

Ce-i defineste astazi pe acesti profesori model?

Ei bine, intr-un articol din editorialul Evenimentul zilei - 8 sept 2009 intitulat
»Romanul care i-a invatar matematica pe americani” , Prof. Titu Andreescu, care a fost
antrenor al echipei olimpice de matematica a Romaniei, numit profesor emerit si consilier pe
langd Ministerul Educatie, iar acum este profesor al Universititii din Dallas spune: In
intreaga mea cariera, am fost adeptul angajarii active a elevilor sau studentilor in propria
lor instruire, facand apel la predarea bazata pe rezolvarea de probleme alese atent si care sa
stimuleze descoperirea si aprofundarea partii teoretice. Orele mele nu sunt conferinte, ci
pline de discutii care faciliteaza procesul de Tnvatare. Profesorii buni nu predau niciodata
nimic. Ceea ce ei fac este crearea conditiilor in care invatarea are loc.

Un alt cadru didactic roman apreciat, Jean Rotaru, profesor de fizica la Colegiul National
din lasi, antrenor al olimpicilor romani la aceasta materie vorbind despre succesul sau in
activitatea cu elevii, intr-un articol intitulat ,, Sase profesori roméani apreciazi in intreaga
lume”, din 18 decembrie 2014 al ziarului Adevarul, spunea: Este important ca ceea ce explici
sa se plieze pe felul elevului de a fi. Dau teme, dar nu-i sanctionez pe cei care nu le fac.
Tmbin predarea cu umorul pentru c& nu vreau ca orele mele si fie foarte stresante, desi
uneori devin astfel cand sunt probleme complexe de rezolvat .

Desigur cé fiecare dintre acesti profesori-model are un stil si 0 abordare proprie si ar fi greu

pentru altcineva sa le urmeze modelul “cu sfintenie” cum se spune si, totusi, sa ramana fidel
propriilor convingeri si personalitati.

George Couros, autorul cartii Mentalitatea inovatorilor , a intocmit o listd de abilitati
moderne pentru un profesor modern, ce fac dintr-un cadru didactic un Master Teacher.

Termenul de “master teacher” (profesor-etalon, model) pare sa fie destul de mult
folosit Tn jur, dar este ceva la care aspira multi educatori. Definitia profesorului-maestru s-a
schimbat cu certitudine. Tn general, sunt admise urméatoarele categorii de abilitati:

1. Se conecteaza ntéi cu copiii — Pentru ca toti elevii sa exceleze, profesorii trebuie

sd Tnvete despre ei Si sa se conecteze cu fiecare copil. Aici nu este vorba doar despre



descoperirea modului Tn care ei Tnvata, ci sa descoperi cine sunt. Este esential sa ajungem sa
ne cunoastem elevii, sa le aflam pasiunile si sa-i ajutam sa afle cum Ti putem implica in
propria lor invatare. Dacd nu esti capabil sa faci asta ca profesor, urmatoarele caracteristici
vor fi irelevante.

2. Tnvata intai copiii si in al doilea rand curriculum-ul — Profesorii trebuie sa se
asigure ca ei diferentiaza Tnvatarea Si munca necesara nevoilor fiecarui elev si inteleg cum
invata fiecare dintre ei. Eu cred ca fiecare elev are stiluri de Tnvatare diferite si, daca noi
putem sa ne dam seama cel mai bine cum 1i putem ajuta sa-si ndeplineasca propriile nevoi,
elevii vor excela la acele arii ale materiei pe care noi o predam.

3. Se asigura ca ei extrag relevanta din curriculum — “Ce legatura are asta cu viata

reald?” Profesorii ar trebui sa arate relevanta problemei abordate Tnainte de a se ivi
oportunitatea de a fi ntrebati.
Nu numai cé este esential sa extragem relevanta subiectului materiei din ceea ce predam, dar
este, de asemenea, esential sa utilizam medii care sunt relevante pentru modul in care invata
elevii. Deconectandu-ne de uneltele pe care NOI le utilizdm ca adulti si pe care copiii le
folosesc tot timpul, din minutul in care elevii intra in scoald, este gresit. Un profesor — master
stie ca este esential sa utilizeze tehnologia in clasa pentru a imbunatati invatarea intr-un mod
care este relevant pentru elevi.

4. Lucreaza cu elevii pentru a dezvolta o dragoste de a Tnvata — sa ajutam elevii
sé-si afle propria ”scanteie” n Tnvatare. Un profesor-master va incerca sa atinga acele cai in
care elevilor le place sa& invete si va construi Tn aceasta directie. Creand acea scénteie in
fiecare elev Ti facilitam accesul la succesul scolar si profesional.

5. Personifica Tnvatarea continud— Un profesor-maestru stie cd nu va ajunge
niciodatd un profesor “perfect” pentru ca acest obiectiv este intangibil. El va cduta modurile
in care poate creste o data cu elevii si 1si poate dezvolta propriile abilitati. Educatia i
Tnvatarea se vor schimba continuu si un profesor-maestru stie ca va trebui sa se schimbe o
data cu acestea. Cresterea este esentiald pentru un profesor. Societatea se schimba continuu si
tot asa trebuie sa facem si noi. Avem nevoie de ganditori la locurile noastre de munca si
profesorii trebuie sa arate ca ei sunt in plutonul fruntas al acestui lucru.

6. Se concentreaza asupra obiectivelor de Tnvatare spre deosebire de obiectivele
de performanti. In Drive, Dan Pink vorbeste despre diferenta dintre performantd si
obiectivele de Tnvatare. Un obiectiv de performanta ar fi similar cu acela de a dori ca elevii sa
primeasca nota 10 la franceza, in timp ce un obiectiv de invatare ar fi sa vrei ca elevii sa se

exprime fluent in aceasta limba. Multi elevi sunt suficient de isteti pentru a sti sa



indeplineasca obiectivele fixate la o anumita rubrica si, totusi, sa nu creasca prea mult in
Tnvatare. Un profesor-master stabileste obiective bazate pe invatare, nu pe obtinerea de note.
Acest tip de evaluare nu este despre a intelege ce stie elevul si sa ne raportam la asta, ci este o
unealtd utilizata pentru nvatare.

7.Se asigura ca “educatia caracterului” este o parte esentiala a Tnvatarii —
Educatia caracterului este la fel de relevanta, daca nu mai mult, decat obiectivele de invatare
stabilite de un curriculum. Trdim intr-o lume unde colaborarea este vitald pentru succes si sa
stii sa lucrezi cu altii este o abilitate importanta. Lucrand cu elevii pentru a-i nvata
fundamentele respectului fatd de ceilalti si sa fie capabili sa asculte si sa invete de la ceilalti
este vital. Elevii pot avea cea mai inteligenta intelegere a obiectivelor, dar este o mare
pierdere sa nu aiba abilitatea de a impartasi aceste idei cu ceilalti intr-un mod respectuos sau
s& nu acorde timp pentru a asculta ideile celorlalti. Un profesor-master se asigura ca elevii
cresc mental in clasa, dar si emotional.

8. Este pasionat de continutul pe care il preda — Daca un profesor lucreaza in aria
matematicii si IUBESTE aria acestui subiect, aceasta pasiune se va revérsa asupra elevilor cu
care el/ea lucreaza, entuziasmul este contagios. Un profesor-master impéartaseste entuziasmul
si pasiunea cu cei cu care lucreaza.

9. Un profesor-master este un “profesor de scoala”, el stie clar diferenta dintre
un “profesor de clasd” si un “profesor de scoald”. Este esential ca un profesor-maestru sa nu
aiba impact doar asupra mediului de invatare din clasa in care lucreaza, dar sa aiba de
asemenea impact si asupra culturii scolii. Asta se poate Tntdmpla cand isi Tmpartaseste
pasiunea prin activitati extra-curriculare sau isi Tmpartaseste cunoasterea cu colegii de scoala.
Este important ca profesorii sa construiasca relatii nu numai cu elevii carora le predau acum,
dar si cu elevii pe care i-au avut in trecut si cu cei pe care i-ar putea avea in viitor. E grozav
sa vezi profesori care se conecteaza cu elevi pe care nu Ti invatd acum, n acelasi fel in care se
conecteaza cu clasa la care preda.

10. Are abilitati de comunicare puternice — Evident este important ca profesorii sa
fie capabili sa comunice cu elevii cdrora le predau, dar cum rdméne cu colegii lor si cu
parintii? Tmpartisirea cunoasterii cu colegii este esentiald pentru cresterea fiecarui individ si,
de asemenea, a colectivului. Este important ca aceste abilitati sa fie continuu dezvoltate. Este
de asemenea imperativ ca profesorul sa fie capabil s& comunice cu parintii deoarece ei au
informatii grozave despre felul Tn care copiii lor invatd cel mai bine. El va stii cat de
valoroasa este invatarea care poate veni din comunicarea cu parintii pentru dezvoltarea

culturii scolii si a clasei si va extrage cele mai eficiente solutii din aceasta cunoastere.



Alte studii de specialitate fac extensii pertinent motivate la aceasta lista:

11. Adaptabilitatea - Este necesar pentru un profesor sa fie flexibil si adaptabil in
era digitald moderna. Profesorii moderni stiu cum sa infrunte fortele potrivnice si sa faca fata
provocérilor. Era digitald se rezuma prin cuvantul “schimbare”.Noi tehnologii educationale
ne sunt prezentate in fiecare minut. Fiecare student / elev invata intr-un mod diferit si cu un
ritm diferit. Directorii schimba si revizuiesc permanent regulile si asteptarile (si ei au
deseori aceleasi probleme).Vor fi intotdeauna probleme si provocari de infruntat. Aceasta
abilitate are nevoie de timp ca sa se dezvolte, asa ca rabdarea este conditie necesara.

12. Tncrederea - Aceasta se aplicé atat pentru sine cét si pentru altii. Beneficiul de a
avea aceastd abilitate este incomensurabil. Infruntandu-ne vulnerabilitatea, devenim mai
puternici. Realizand ce nu stim, invatdm. Intelegand cine suntem, vedem ce putem deveni.
Este vorba si despre a avea incredere in altii. S& crezi in colegii profesori, in sustinerea
personalului din management si, mai mult ca orice, in elevi. O persoana Tncrezatoare inspira
ncredere si n ceilalti.

13.Colaborarea - Fiecare educator modern are nevoie sa fie capabil s& lucreze in
grupuri sau echipe. Lucrul Tn retea si rezolvarea de probleme impreund Thseamna succes
pentru toata lumea. Colaborarea cu elevii, colegii si directorii este o obligatie pentru
profesori. Aceste situatii de colaborare se prezintd in fiecare zi.Nu conteazd daca sunt in
mediul real sau virtual, profesorii intotdeauna lucreaza cu ceilalti. De asemenea, colaborarea
ajuta la crearea unui exemplu pentru grupurile de lucru din propria clasa. Practicarea acestei
abilitati de Tnvatare este, fara dubiu, cruciala.

14. O dispozitie de a imputernici - Aceasta este o abilitatea a profesorului modern
care este un dar pentru ceilalti. Este abilitatea de a-i imputernici pe ceilalti n diferite
moduri. Ea inglobeaza multe concepte, include abilitatea de a transforma negativul in pozitiv.
Tnseamna sa ai compasiune. Tnseamni s& ai capacitaea de a-i inspira pe elevi, pe colegi si pe
parinti. Tnseamn sa arati capacitati de lider si initiativd. Se concentreaza pe ce este posibil si
pe lucrurile care pot fi rezolvate. Este o atitudine de gandire spre progres avand in centru
dragostea. Tnseamna ca lumea va fi un loc mai bun daca fiecare va fi parte din ea.

15.0 mentalitate globala - Tehnologia a sfaramat multe bariere. Este un adevar
valabil Tn scoli si peste tot Tn alta parte. Clasa de scoala si piata de munca sunt acum globale.
Asta inseamna noi moduri de a examina lumea si cum Tnvatam despre ea. Aceasta este 0
abilitate care se concentreaza pe stapanirea conceptului de Global Digital Citizenship.
Educatorii trebuie sa fie capabili sa arate elevilor atat cum sa se conecteze céat si sa se

protejeze in era digitala. Proiectele vor cere colaborarea atat cu parteneri reali cat si digitali.



Este mai usor ca oricand s& te conectezi cu culturile si credintele lumii. Educatorii moderni
stiu de asemenea cum sa utilizeze tehnologia intr-un mod sigur. Ei sunt constienti de
pericolele existente in lumea online si Ti ajutd elevi sa le Tnteleaga si sa le faca fata.

Un nou termen aparut in mediul cercetarii educational actual, mai ales in presa
americana, este cel de profesor transformational care se caracterizeaza prin:

—intelegerea cognitiva a modului in care invata elevii;

— pregatirea emotionald pentru a relationa cu multi elevi ale caror nevoie variate nu sunt
Tntotdeauna evidente;

— 0 cunoastere profunda a continutului materiei din care poate extrage moduri diferite de
prezentare a unui concept;

— abilitatea de a lua decizii de predare rapide si de a actiona conform acestora.

Tn articolul publicat in Edutopia dupd David Cutler, acesta ncearcd si raspunda la
intrebarea: Care este diferenta  dintre un profesor traditional si un profesor
transformational? Profesorii traditionali transmit: ei considera ca “rolul profesorului este
s& pregateasca si sa transmitd informatia celor care invatd”, iar "rolul invatdceilor este sd o
receptioneze, S& O memoreze sSi  sa actioneze 1n conformitate cu aceasta
informatie”.Profesorii transformationali transforma: ei creeaza un mediu unde elevii sunt
angajati activ Tn dezvoltarea cunoasterii si abilitatilor, a gandirii critice, a abilitatilor de ordin
nalt, iar comunicarea este facilitatd de instructor.

Profesorii transformationali creeaza experiente constructive. Oricat ai fi de
talentat, nimeni nu s-a nascut profesor. Slefuirea maiestriei necesita grija si eforturi
semnificative, nu doar din partea individului, dar si din partea scolii, Tn intregul ei.Desi
experienta conteazd, ea conteaza doar daca profesorii — indiferent de cat de mult au fost, el
sau ea, In clasa — sunt determinati s& se dezvolte profesional continuu pentru a-si reface
statutul de profesor transformational.

Will Stanton - scriitor, activist si profesor australian a devenit deziluzionat de sistemul
educational conventional pundnd bazele unui nou model de educatie care sa promoveze
progresul uman si creativitatea, modelul intitulat Cele sase dimensiuni ale noii paradigme a
educatiei (The Six Dimensions of a New Education Paradigm),iar cele sase dimensiuni
propuse de el sunt : Auto-descoperirea, Cercetarea, Sustenabilitatea, Inovatia, Comunicarea Si
Empatia.

Socrate este cel care a spus, ,,Nu-i pot preda nimanui nimic. Pot doar sa-i fac sa
gandeasca.” Dincolo de toate aceste aspecte teoretice bine fundamentate istoric, social,

pedagogic, psihologic si pragmatic,un lucru este cert: schimbarea se va face invatand copiii



cum sa gandeasca, nu ce sa gandeascalDaca vrem sa schimbam ceva in sistemul nostru de
educatie, trebuie sa incepem sa invatam sa punem intrebari in loc s& oferim raspunsuri.
Tnvitarea reali este obtinutd printr-un proces de cercetare, investigare. Copiii trebuie sa fie
incurajati sa caute ei Tnsisi raspunsuri. Depinde de profesori sa le ofere instrumentele si
resursele necesare pentru ca copiii sa conduca aceste cercetari si sa faca descoperiri
semnificative. O Tntrebare bine formulata e menita sa inspire orice numar de raspunsuri (de-a
gata). Tn orice fatetd a parcursului nostru educational, devine crucial sa Tncepem dialogul cu
elevii nostri, sa Tncurajdm dezbaterea sanadtoasa si sa Ti punem pe ei sa formuleze propriile
concluzii. Tntr-o lume in care Intreaga umanitate merge pe banda rulanta cu ochii inchisi, este
extrem de important sa ne re-evaluam propriile perspective din timp n timp si sa ne uitam la
intregul ansamblu (big picture). Ceea ce face filozofia predarii este s& ne puna sa gandim, sa
ne pundsa chestiondmsi sa ne punasa contempldam. Avem nevoie sa ne recastigam
mintile....
Chestionar ce vizeaza feed-back-ul cu privire la incadrarea in categoria cadrelor

didactice pregatite sa raspunda cerintelor noii generatii de elevi. VVa rugadm sa bifati varianta

de raspuns care corespunde opiniei dumneavoastra.

Nr | Calitifile Master Teacher Deloc | Inmicd | Intr-o | Intr-o | Intr-0
masura | oarecare | mare foarte
masura | masura | mare

masura

op 1p 2p 3p 4p

1. | Se conecteaza intéi cu copiii

2. | Tnvata intai copiii si in al doilea rand

curriculum-ul

3. | Se asigura ca ei extrag relevanta din

curriculum

4. | Lucreaza cu elevii pentru a dezvolta o

dragoste de a invata

5. | Personifica nvatarea continud

6. | concentreaza pe obiectivele de
invatare spre deosebire de obiectivele

de performantd—




7. | Seasiguraca “educatia
caracterului” este o parte esentiald a

invatarii

8. | Este pasionat de continutul pe care il

preda

9. | Un profesor — master este un
profesor de scoala

10. | Are abilitati de comunicare puternice

11. | Are abilitati de adaptabilitate

12. | Este o persoana increzatoare

13. | Colaboreaza cu partenerii din

sistemul educational

14. | Are dispozitie de a imputernici

15. | Are 0 mentalitate globala

Total punctaj

LEGENDA:

0 - 30 PUNCTE - Master Teacher este doar un deziderat
30 - 45 - Master Teacher Tn devenire

45 - 60 - Un adevarat Master Teacher
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