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Scoala este creata de societate spre a-i servi interesele. John Dewey afirma ca “scoala nu
pregateste copilul pentru viata, ci ea este insasi viata”.

Intregul sistem de invatimant roméanesc actioneazi in vederea realizarii idealului
educational, care exprima, in esenta sa, modelul sau tipul de personalitate solicitat de societatea
romaneasca actuala.

Invatamantul primar ocupa un loc de bazi in structura invatimantului national. La acest
nivel, cu truda, pasiune, competenta, rdbdare si multa responsabilitate “se croieste” omul de
maine, se pun bazele viitorului cetatean al tarii.

Invatatorul,institutorul sau profesorul pentru invatimantul primar, indiferent cum s-ar
numi el, este figura centrald a reformei educationale la nivelul invatamantului primar. Acesta
trebuie sa abordeze activitatile din clasa de elevi pe care o conduce intr-o formuld noua si
modernd, aceea a managementului clasei, si aceasta dintr-o nevoie obiectivd de perfectionare si
eficienta.

Managementul clasei studiaza atat perspectivele de abordare a clasei de elevi, cat si
structurile dimensionale ale acesteia, in scopul facilitarii interventiilor cadrelor didactice in
situatii de crizd “microeducationald” si a evitarii consecintelor negative ale acestora prin
exercitiul microdeciziilor educationale.

In managementul educational contemporan, termenul de “management al clasei” este
folosit cu doud acceptiuni principale. In sens larg, “managementul clasei” se referd la realizarea
de catre Tnvatator a tuturor functiilor manageriale recunoscute, atat pe dimensiunea “sarcina”, cat
si pe dimensiunea umana, iar in sens restrans, managementul clasei se refera la realizarea functiei
manageriale de conducere operationala, adica utilizarea concretd si coordonarea resurselor
umane $i non-umane, in vederea aplicarii planului stabilit si obtinerii rezultatelor scontate.

Dimensiunea “sarcina” se refera la:

a) planificare/proiectare (obiectivele, resursele actiunii, decizii educationale);



b) organizare (procesul de ordonare a resurselor umane si non-umane Tn vederea
atingerii finalitatilor stabilite prin proiect);

¢) conducere operationald (utilizarea concreta si coordonarea resurselor umane si non-
umane, in vederea planului studiat);

d) controlul/indrumarea modului de aplicare a prevederilor regulamentare;

e) evaluarea (verificarea masurii in care scopurile si obiectivele au fost atinse).

Dimensiunea umand cuprinde functii ce satisfac nevoile indivizilor si grupurilor care fac

parte din colectivul de elevi.
Pentru satisfacerea nevoilor “individului”, managerul realizeaza, de reguld, functiile de

comunicare, motivare si participare.

Comunicarea este o functie comuna a dimensiunii “sarcina”, referindu-se atat la nevoile
individului, cat si la cele ale grupului.

“Grupul” este a doua laturd a dimensiunii umane a colectivului. El poate fi definit ca o
colectie de persoane care interactioneaza, sub conducerea unui lider, pentru atingerea unor
obiective comune, pentru formarea competentelor cheie si a competentelot generale. Echipa este
un grup formal ,construit pentru rezolvarea unor sarcini concrete ale colectivului.

Principalele functii specifice acestei dimensiuni, care-i revin invatatorului-manager, sunt:

- formarea si organizarea grupurilor si echipelor;
- negocierea si rezolvarea situatiilor de criza, prin exercitarea rolului de
consiliere a cadrului didactic.

Dupa cum se stie, omul este o fiintd bio-psiho-sociala. De modul cum se integreaza in
grupurile sociale, 1n care stabileste relatii interpersonale, de modul in care comunica cu cei din
jurul sdu, depinde sanatatea lui mintald si nu numai.

Elevul din ciclul primar face parte din diferite grupuri: familie, clasa de elevi, grup de
invatare, grup de joaca, grup religios, grup sportiv etc.

La varsta scolara mica, clasa de elevi constituie un grup foarte important pentru orice
copil, cici se perpetueaza de-a lungul catorva ani (in multe cazuri, elevii raman impreuna n
ciclul primar si in cel gimnazial,( deci 6 — 9 ani) si are o imensa influentd asupra membrilor sai.

“Clasa de elevi este un grup de munca specific, compus dintr-un numar de membri egali
intre ei (elevii) si dintr-un animator (cadrul didactic), ale caror raporturi sunt reglementate,

oficial, de tipul sarcinii si de normele de functionare” (Adrian Neculau).



Stiind ca grupul primar este un grup ai carui membri au aceleasi valori, scopuri si
standarde de comportament, in care sunt posibile frecvente contacte interpersonale, putem
considera clasa de elevi ca fiind un grup primar, deoarece poseda toate caracteristicile specifice
sl anume:

1. Interactiunea “fatd 1n fatd”, care a fost consideratd intotdeauna o caracteristica
fundamentald a grupului primar;

2. Ca orice grup, clasa poseda structuri care-i confera stabilitate. In cadrul interactiunii
membrilor se dezvoltd norme ce modeleazd comportamente si le fac previzibile. De asemenea,
structura clasei este intdrita de statusurile si rolurile ce apar si evolueaza in sanul ei.

3. Clasa tinde, ca grup, sd atingd anumite scopuri. Acestea au atita insemnatate, incat unii
psihologi sociali le-au inclus chiar in definitia grupului-clasa: clasa de elevi ar fi, din aceasta
perspectiva, “un grup angajat In activitdfi cu obiective comune ce creeazd relatii de
interdependenta functionald intre membrii sai” (Radu L.).

4. Membrii clasei se percep pe ei insisi ca facand parte din grup, iar elevii din alte clase
(grupuri) 1i identifica pe baza acestei apartenente.

Pentru a completa aceasta descriere a functionarii grupului-clasa, ar trebui amintite
procesele de grup, care “actualizeaza structura si functiile grupului in stransa dependentd cu
scopurile acestuia”.

a) Procesul de realizare a sarcinii are o importantd aparte, sarcina constituind ceea Cce
trebuie sa facd grupul pentru a-si atinge scopul. In masura in care indeplinirea sarcinii apropie
grupul de scopul sdu, membrii acestuia vor fi motivati sa depuna eforturi in realizarea ei. Este
foarte important, in cadrul acestui proces, ca sarcina sd fie precis fundamentatd, ceea ce nu
constituie numai o obligatie a cadrului didactic, dar si a grupului de elevi. Sarcina comuna este
cea de invatare, dar ea devine specifica in functie de diferitele segmente de activitagi.

b) Procesul de invatare este initiat si se desfasoara in stransa legatura cu cel de realizare a
sarcinii. Cercetatorii din domeniul dinamicii de grup au aratat de multd vreme ca retelele de
comunicare ale grupurilor diferd in functie de tipul sarcinii (retelele centralizate faciliteaza
indeplinirea sarcinilor simple, iar cele descentralizate se dovedesc mai eficiente n cazul
sarcinilor complexe).

¢) In ceea ce priveste procesele afective, este evident ci atractia dintre membrii grupului-

clasa constituie o conditie fundamentala a performantelor scolare inalte.



Ea este, totodatd, o sursd de satisfactie personala pentru membri si un factor al coeziunii
grupului. Interactiunea internd, contactele frecvente, precum si proximitatea fizica a elevilor in
cadrul clasei fac ca atractia interpersonala sa aiba un nivel foarte ridicat. De asemenea, faptul ca
elevul intelege ca ceilalti membri ai clasei au, In general, atitudini si opinii similare, se constituie
intr-un factor important al atractiei interpersonale.

Invatatorul are nevoie si cunoasci reteaua relatiilor afective, de atractie sau de respingere
din clasa, pentru a-i sprijini pe cei izolafi sa reintre in grup si s evolueze mulfumitor in cadrul
lui.

Pentru aceasta, invatatorul se poate folosi de acel set de tehnici specifice, derivate din
conceptia sociometrica a lui Jacob Moreno.

Tehnicile sociometrice reusesc sa pund in evidenta relatiile de simpatie, de antipatie si
raporturile de indiferentd din clasa, oferind o radiografie afectiva a colectivului.

Acest test sociometric contine Intrebari ce le cer elevilor sd precizeze, in ordine, pe cativa
din colegii lor (3) cu care ar face sau nu o anumitad activitate, pe care i-ar accepta sau nu ca
ocupanti ai unui anume status in clasa etc.

Aplicat elevilor din clasele mici, acest chestionar se transforma intr-un interviu. Testul
permite cadrului didactic sa stabileasca statutul sociometric al fiecdrui elev, adicad sa identifice
elevii lideri, cei preferati de majoritatea membrilor grupului, dar si izolatii.

Pe baza acestor rezultate se poate intocmi sociograma clasei, care ajutd la proiectarea
unei interventii ce ar viza reamenajarea intervengiilor dintre elevi si, implicit, ameliorarea
participarii lor in situatiile scolare.

Procesualitatea si dinamica raporturilor dintre elevi si invatator in clasa este puternic
influentata de tipurile de relatii ce se cultiva: de competitie, de cooperare sau de conflict.

In ultimele decenii, cercetatorii s-au ocupat de amenajarea grupului ca mediu de invitare,
evidentiind eficienta ridicatd a grupurilor de elevi ce indeplinesc o sarcind de invatare comuna,
deoarece, daca elevii sunt implicati 1n activitdti ce presupun cooperare, atmosfera in clasa este
mai buna.

Scopurile grupului-clasa pot fi structurate in mai multe maniere: individualist, competitiv
si cooperativ. Fiecare dintre acestea prezintd avantaje si dezavantaje asupra performantelor

elevilor.



Dintre toate, cooperarea este acea manierd de lucru ce stimuleaza interactiunea dintre
elevi, genereaza sentimente de simpatie si acceptare, favorizeaza cresterea stimei de sine,
incurajeaza comportamentele de facilitare a succesului celorlalti, sporeste increderea in fortele
proprii, diminueaza anxietatea fata de scoald, intensifica atitudinile pozitive fata de Invatator.

Tinadnd cont de obiectivele urmarite, de particularitatile elevilor si de toate variabilele
mediului educational, invatatorul poate organiza instruirea in trei forme principale:

e frontal (traditional), ceea ce presupune lucrul cu intrega clasa, simultan;

e individual, fiecare elev rezolva o sarcina (aceeasi pentru toti sau o parte din colegi);

e grupal — clasa este impartita in grupe de dimensiuni diferite, elevii colaborand pentru

rezolvarea aceleiasi teme.
este important ca noi, invatatorii , sa echilibram cele trei forme.

Atunci cand organizam grupele de lucru, trebuie sd respectdm particularitatile elevilor
atat din punctul de vedere al nivelului abilitatilor, cat si al intereselor calitatii relatiilor
interpersonale, trasaturilor temperamentale, imaginii de sine etc.

Construim diferentiat sarcini de invatare care sa faciliteze succesul si ne concentram
asupra competentelor sociale care influenteaza deopotriva Invatarea scolara, invatarea sociala si
imaginea de sine.

Astfel, elevii din grupurile mici au posibilitatea unei implicari mai active in rezolvarea
sarcinilor de lucru.

Numarul elevilor dintr-un grup depinde de obiectivele lectiei, varsta elevilor, experienta
pe care o au sa lucreze In grup, materialele si echipamentul disponibil, timpul alocat activitatii
respective, natura si complexitatea sarcinii.

La clasele mici, grupul poate avea 2-5 membri. Tnainte de a se trece la organizarea
activitatii de invatare in grupuri mici, este bine sa se exerseze lucrul in perechi.

Grupele pot fi formate Th mai multe moduri.

O varianta poate fi gruparea la Intamplare, pentru care se procedeaza astfel:

- se Tmparte numarul elevilor din clasa la numarul de grupe pe care dorim sa le
formam:;
- li se poate cere elevilor sa numere pana la 4 sau 5, iar cei cu acelasi numar vor

forma un grup (ca la metoda “mozaicului”);



- se pot folosi biletele pe care elevii sd noteze personaje literare sau din
desenele animate preferate, personalitati istorice Indragite, hobbyuri, sportul
favorit, animalul preferat.

Apoi sunt indemnati sd-si caute coechipierii, in functie de preferintele exprimate.

Eu, personal, am format grupele de lucru, tindnd cont de culoarea preferata a elevilor.

Am constituit grupurile primare, asa incat in fiecare grup am urmadrit sa existe elevi care
au cel putin o caracteristici comuna. Apoi am tinut cont ca in grup sa nu fie elevi de acelasi sex
si acesta sa cuprinda un copil din categoria celor mai “buni”, unul din categoria celor “slabi”, iar
ceilalti doi sa fie considerati de nivel “mediu”. De asemenea, in formarea grupurilor am urmarit
sa nu repartizez in acelasi grup elevii indisciplinati, iar pe cei timizi sau izolati i-am repartizat
alaturi de colegi dispusi sa le acorde sprijin si suport emotional.

Deoarece continuturile si sarcinile de invatare se modifica in timp, este absolut normal ca
si structurile grupurilor sa se schimbe.

La nivelul clasei mele am format grupuri, folosind “teoria inteligentelor multiple”.

Astfel, elevii care au o inteligentd naturistd dominanta formeaza grupul “Micii
naturalisti” si se ocupa de ingrijirea florilor din clasa, precum si de pestii din acvariul clasei, in
functie de pasiunea lor pentru plante sau animale.

Elevii cu inteligenta muzicala-ritmica formeaza un grup de coristi, care canta la corul

scolii.

Elevii cu inteligenta verbala-lingvistica se ocupa cu scrierea unor articole, compuneri in
versuri sau in proza, pentru revista scolii — “Aripi de vis”.

Elevii cu inteligentd vizuald-spatiald realizeaza lucrari de pictura pe toate temele date,
pentru toate expozitiile si concursurile organizate.

Elevii cu inteligenta logico-matematica frecventeaza cercul de matematica desfasurat la
clasa sub conducerea mea (1 ora pe saptamanad) si participa in fiecare an la concursul “Lumina
Mathl”.

Elevii cu inteligentd interpersonald au fost insarcinati cu verificarea temelor colegilor pe
discipline de invatamant, cu pastrarea curateniei clasei, cu disciplina, cu actiunea “Cornul si

laptele”.



In cadrul unor colective de elevi, am avut elevi, care au practicat gimnastica de
performanta. Gimnastele au demonstrat, in fata clasei, pe scena, exercitiile fizice pe care
intreaga clasa le executau la inceputul programului.

La nivelul echipelor de lucru, organizate pentru desfasurarea activitatilor de invatare
bazate pe cooperare, am stabilit responsabilitd{i pentru fiecare elev.

In cadrul grupului, elevii trebuie sa indeplineasca anumite roluri pe parcursul desfasurarii
activitatii. Dupa Cohen (1986), rolurile in activitatea de grup pot fi urmatoarele:

- facilitatorul - urmareste ca fiecare sa primeasca ajutor cand are nevoie;

- controlorul - verifica materialele inainte de a fi distribuite;

- cautatorul de dovezi - ajuta grupul sa caute informatii atunci cand apar
controverse sau cand existd nesiguranta;

- furnizorul - responsabilul cu distribuirea materialelor;

- responsabilul cu curdtenia - strangerea materialelor;

- raportorul - prezinta rezultatele;

- responsabilul cu timpul - asigura respectarea timpului.

Desi face parte din acelasi colectiv al clasei, la lectiile de educatie fizica si sport elevul
Nnu-si mai pastreaza locul obisnuit din sala de clasd, nu mai relationeaza preponderent cu colegul
de banca, ci se situeaza in formatie in ordinea inaltimii, invecinandu-se cu alti colegi, exerseaza
pe perechi si pe grupe, devine membru al unor echipe care se intrec si a caror componenta se
modifica de la o lectie la alta, este incurajat de colegii din echipa, 1si incurajeaza coechipierii, se
bucura in colectiv de victorie, resimte impreuna cu colegii “tristetea” Infrangerii etc.

Toate aceste ipostaze extind sistemul de relatie a copilului, il obisnuiesc cu incadrarea si
activitatea in diferite grupuri, atenueaza spiritul individualist. Exercitarea, prin rotatie, a unor
roluri (responsabil de grupa, capitan de echipa, supraveghetor al respectarii regulilor stabilite) 1i
obisnuieste pe elevi cu relatiile de conducere si subordonare, cu caracterul obligatoriu al
respectarii regulilor stabilite, cu manifestarea corecta (cinstitd) in orice imprejurare.

Si 1n acest caz se impune ca Invatatorul sd actioneze deliberat, acordind o atentie
deosebita alcatuirii formatiilor de exersare, schimbarii componentei acestora, constituirii
echipelor care se intrec, atribuirii de roluri tuturor elevilor, intransigentei fatad de incalcarea

regulilor stabilite, respectului fata de parteneri si adversari.



Evaluarea activitatii grupului este absolut obligatorie, deoarece este foarte importantd
aprecierea calitafii muncii in grup, aprofundarea intelegerii diferitelor aspecte abordate si
intensificarea gradului de cooperare ntre elevi.

In practicile de management al grupului, invatitorul trebuie si respecte o serie de
recomandari:

- sa Inceapa lucrul pe termen lung numai dupd ce s-a asigurat ca poate conduce céateva
grupuri ce lucreaza simultan si ca elevii din fiecare grup sunt capabili sd lucreze impreuna;

- sd identifice o sarcind clard pentru fiecare grup, acesta trebuind sa realizeze un anumit
produs, pe care sa-l prezinte celorlalti,

- sa prezinte sarcinile comune de grup tuturor elevilor clasei;

- sa 1a in considerare modalitati alternative in care grupurile isi pot prezenta rezultatele
muncii lor (desene, postere, grafice, compuneri etc.);

- sa stabileasca termene rezonabile de atingere a obiectivelor;

- s se asigure cd are ceva pregatit (sarcini suplimentare) pentru grupurile care termina
sarcina de lucru repede;

- sa decida modalitati de evaluare a muncii grupului si sa-i informeze pe elevi despre
acest lucru.

Pentru dezvoltarea cooperarii intre elevi, se pot mentiona urmatoarele metode:

- programe de indrumare a elevilor mai slabi de catre cei mai buni, stiindu-se faptul ca
unii copii invata mai bine de la egalii lor decat de la adulti;

- realizarea de proiecte de catre grupuri de elevi sau de catre intreaga clasa;

- utilizarea jocurilor, in care elevii invata cum sa lucreze impreuna,

- utilizarea metodelor de invatare prin cooperare (metode activ-participative).

Relatiile care apar intre copiii de aceeasi varsta in cadrul grupurilor ofera acestora o sansa

uriasa de a invata requli de comportament social, norme culturale si valori, dezvoltarea unei

stime crescute fata de propria persoana.

La varsta scolard micd, cel mai mare castig pe care il au copiii care fac parte din diverse
grupuri este acela ca pot lega relatii de prietenie, notiunea de “prieten” dobandind dimensiuni
noi. Prietenii sunt persoane care se ajutd la greu, care isi Tmpartasesc dorintele, sentimentele,
gandurile ascunse etc. La baza relatiilor de prietenie stau respectul, devotamentul, generozitatea,

sinceritatea, increderea, ajutorul reciproc, umorul, armonia si, nu in ultimul rand, afectiunea.



Pe masura ce copilul va creste, mediul, anturajul in care se inscrie va deveni o a doua
familie, care, treptat, il va pregati pentru viata adultd. Practic, una dintre cele mai stringente
probleme care se pun odata ce copilul inainteaza spre varsta adolescentei, o reprezintd integrarea
sa in colectivele “importante”, semnificative pentru el, cuprinderea sa in activitatile in care sunt

cupringi prietenii sai.
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