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INTRODUCERE

Problematica formarii personalului didactic a devenit un element esential nu numai pentru sistemele
educationale, ci si pentru ansamblul societatilor contemporane. Educatia a fost dintotdeauna unul dintre
elementele principale ale mentinerii unei culturi si ale dezvoltarii sociale. Educatia reprezintd astazi in toate
statele Uniunii Europene unul din pilonii esentiali ai edificarii unei societiti dezvoltate, bazate pe cunoastere. In
aceasta societate, sistemul educational redobandeste un rol central, iar cadrul didactic redevine unul dintre
principalii actori sociali, pretuit de oameni si de institutiile statului.

Munca personalului didactic este mai responsabild, mai dificila si mai implicatd pe termen lung in arta
supravietuirii si a progresului uman si social. Un bun cadru didactic trebuie sd inoculeze tinerilor dinamism
mental, stabilitate morala si sentimente afective. Orice cadru didactic trebuie sa fie pregatit schimbarilor,
nevoilor vietii sociale, nevoilor noilor generatii, sa se pregiteascd singur pe sine, sd se autoperfectioneze.
Formarea si perfectionarea cadrului didactic se realizeaza in dimensiuni organizate concentric, pornind de la
studiul individual, la forme organizate institutional la nivel de catedre, de comisii, pe specialitati inrudite, de
consiliu profesoral, cercuri pedagogice, perfectionari periodice, masterate, cursuri postuniversitare, precum si
prin sistemul definitivarii si a gradelor didactice.

Formarea continud a personalului din sistemul de invatamant, ca raspuns la nevoile si interesele
indivizilor dar si la cerintele specifice ale pietei muncii, ar trebui sa respecte un curriculum specific care sa se
sprijine pe principii europene, nationale si locale.

Partea I. Formarea cadrelor didactice. Concepte teoretice

“Pregatirea profesionald si perfectionarea acesteia stau la baza formarii §i dezvoltarii carierei individului.
Acesta nu poate aspira la o cariera de succes, mai ales in conditiile contemporane, decat apeland la pregatire,
consolindand-o si desivarsind-o permanent.”?

Invitarea permanenta si continua s-a impus ca o necesitate si ca o solutie la schimbdrile ce au loc in
diverse domenii ale vietii individului si ale societatii in care acesta traieste.

O caracteristica a schimbarii Tn lumea modernd este globalitatea, depasirea granitelor nationale si
regionale, care se reflecta intr-o globalizare la nivelul tuturor domeniilor, inclusiv al educatiei si al pietei fortei
de munca. Procesul accelerat de globalizare a economiei la nivel mondial va conduce, inevitabil si la modificarea
structurii fortei de munca. Din ce in ce mai multe persoane vor trebui sa se formeze si sa se informeze continuu
pentru a tine pasul cu aceastd situatie, sistemului educational revenindu-i rolul de a raspunde presiunilor
diviziunii si a schimbarilor la nivelul pietei muncii pe plan international. Apare, astfel, necesitatea unei rapide
reeducari si reinstruiri a fortei de munca, necesitate ce devine o trasatura esentiala a locului de munca, influentand
diversitatea si flexibilitatea serviciilor educationale.
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1.1.Rolul educatiei, subliniat de Uniunea Europeana

“De la infiintarea sa, Uniunea Europeana si-a extins nu numai dimensiunea, prin aderarea de noi state
membre, ci si domeniile in care a dezvoltat o politici comuni europeani.”?

Desi Politica in domeniul educatiei este decisd de fiecare stat in parte, membrii Uniunii Europene au
recunoscut cd impartasesc anumite obiective comune. De aceea, rolul Uniunii este de a sprijini cooperarea intre
statele membre §i, acolo unde este nevoie, de a completa actiunile acestora, mai ales prin sprijinirea mobilitatii
si a cooperarii Intre institutiile de iTnvatamant.

Uniunea Europeana finanteaza initiativele statelor membre in principal prin patru programe: Leonardo
da Vinci (dedicat formarii profesionale), Erasmus (care finanteaza cooperarea intre universitagi si schimburile de
studenti), Grundtvig (care finanteazd programe educationale pentru adulti) si Comenius (care finanteaza
cooperarea intre scoli si profesorii acestora). De asemenea, UE aloca fonduri pentru cooperarea statelor membre
in domeniul educatiei, pentru invatarea limbilor strdine, pentru e-Learning sau pentru diseminarea si schimbul
de bune practici.

La Consiliul European din Lisabona din martie 2000%, sefii de state si de guverne au stabilit obiectivul
strategic principal al Uniunuii Europene: sa devind cea mai competitiva si mai dinamica economie bazata pe
cunoastere din lume, capabila de crestere economica sustenabild, cu o oferta mai bogata de slujbe si cu un nivel
mai ridicat de coeziune sociald. In martie 2001, Consiliul European adopta o tinti majora ce trebuie atinsa de
Uniunea Europeana: educatia trebuie sd fie organizatd conform principiilor calitatii, accesului egal si al
deschiderii catre societatea internationald. Toti cetdtenii trebuie sa dobandeasca cunostinte si sa isi continuie in
mod permanent educatia, sa capete noi indemanari si sa 1si multiplice competentele prin procesul de invatare
continud. Aceasta ajuta la cresterea implicarii fortei de munca si la cresterea economica sustenabila, in timp ce
sporeste si nivelul coeziunii sociale de la nivel european.

In ceea ce priveste strategiile de invatare pe tot parcursul vietii, multe state membre au dezvoltat politici,
precum documente de strategie sau planuri de actiune nationale. Altele au revizuit legislatia in domeniu.*

Raportul® Consiliului European si al Comisiei Europene din anul 2008 a subliniat importanta triunghiului
cunoasterii (educatie, cercetare si inovatie) in obtinerea de slujbe si astfel in cresterea economica. Raportul a
precizat si ca progresul dobandit de statele membre nu este unul uniform, iar reformele nu s-au desfasurat intr-
un ritm suficient de alert.

Actul Education, Youth and Culture din 13 si 14 Noiembrie 2006° sublinia rolul statelor membre, beneficiile
cooperarii la nivel european si nevoia unei abordari transsectoriale care sa asigure eficienta si echitatea in
procesul de Invatare pe tot parcursul vietii. Calitatea era declarata inca de atunci obiectiv comunitar esential,
specific tuturor formelor de invatamant.

1.2.Formarea raportata la cariera didactica

Programele de studiu sunt astdzi concepute astfel incat sa se ajungd la profesionalizare, adica la
dobandirea unui set minim de competente care sa permitd activarea intr-un anumit domeniu. Ceea ce intereseaza
este formarea unui profesionist apt sd se adapteze cerintelor in continud schimbare. Profesionalizarea nu se

2 Manolache, O. — Drept comunitar, Editia a I1I-a revizuita, Ed. All Beck, Bucuresti, 2001, pg. 4
3 Communication from the Commission - "Education & Training 2010": The success of the Lisbon Strategy hinges on urgent reforms
(Draft joint interim report on the implementation of the detailed work programme on the follow-up of the objectives of education and
training systems in Europe) - traduceri
4 Consiliul European din Martie 2006 unde s-a adoptat actul Education, Youth and Culture, Council, 13 and 14 November 2006 -
traduceri
52008 joint progress report of the Council and the Commission on the implementation of the 'Education and Training 2010' work
programme -- 'Delivering lifelong learning for knowledge, creativity and innovation [Official Journal C86 of 5.4.2008], traduceri
& Actul Education, Youth and Culture, Council, 13 and 14 November 2006 - traduceri
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incheie cu absolvirea (formarea initiald), ci trece la o alta etapa, si anume dezvoltarea carierei, care se realizeaza
in cadrul educatiei permanente (formarea continud). Profesionalizarea, vazuta din perspectiva procesului de
formare initiald si continua a cadrelor didactice are ca finalitate ameliorarea performantelor educationale ale
sistemului de invatamant. Noile abordari interdisciplinare au impus cerinte de profesionalizare tot mai mari.
Profesionalizarea realizata in contextul depasirii monospecializarii devine un proces si mai complex. Date fiind
profesionald, dat fiind ca individul are nevoie, pe langa deprinderile specifice profesiunii didactice, si de
experiente colaterale care si-i permitd si faci fatd cerintelor sociale tot mai diverse.’

La nivelul formarii initiale trebuie sa se remarce evolutiile in planul debutului si al accesului in
profesiunea didactica, deschiderea catre ideea de lifelong learning, centrarea pe nivelul universitar si chiar
postuniversitar de formare, definirea profilului profesional prin raportarea la standarde si competente, deschidere
si flexibilizare curriculara, strategii interactive de formare, evaluare exprimatd in modalitati alternative,
certificare complexa si mobilitate academica.

“Profesionistul” in invatamant are un stil care graviteaza in jurul a trei componente de baza: “a fi”, care
se refera la stilul personal, “a intra in relatii”, care se refera la stilul relational al individului si “a preda”, care se
referd la stilul didactic.

1.3.Formarea continua a cadrelor didactice

Accesul la educatie reprezinta un aspect esential al unei societati bazate pe cunoastere. Cadrele didactice
si formatorii sunt actori cheie in orice strategie ce are In vedere stimularea si dezvoltarea unei societati sau
economii. Astfel, se impun ca obiective: sprijinirea corespunzatoare a cadrelor didactice si a formatorilor astfel
incat ei sa raspunda provocarilor unei societati bazate pe cunoastere; definirea competentelor, incluzand si
competentele minime de TIC; asigurarea unei calificari adecvate noilor intrati in profesie, la toate materiile si
nivelurile, precum si asigurarea unei mai mari atractivitati a profesiei de cadru didactic.

Conceptul de formare continua defineste liniile pedagogice esentiale pentru activitatea de perfectionare
a cadrelor didactice, linii conturate la nivelul sistemelor de invatamant, prin consolidarea reformelor deja
intreprinse si reevaluarea prioritatilor intr-o societate bazata pe tehnologii avansate. Formarea continua raspunde
la aceste evolutii si la problemele lor integrabile in contextul mai larg al educatiei permanente.

Formarea continuad a cadrelor didactice reprezinta o activitate cu continut pedagogic si social proiectatd,
realizata si dezvoltata in cadrul sistemului de invatamant, cu functie manageriala de reglare-autoreglare continua
a procesului de invatamant, la toate nivelurile sale de referinta (functional-structural-operational). La nivel
functional, perfectionarea personalului didactic vizeaza stimularea capacitdfilor pedagogice si sociale de
convertire practica a finalitatilor de sistem in obiective angajate in cadrul procesului de invatamant. La nivel
structural, perfectionarea personalului didactic vizeaza stimularea capacitatilor pedagogice si sociale de
valorificare deplina a tuturor resurselor pedagogice existente la nivel de sistem si de proces. La nivel operational,
perfectionarea personalului didactic vizeazd stimularea capacitatilor pedagogice si sociale de proiectare,
realizare, dezvoltare si finalizare a activitatilor specifice procesului de Invatamant, in conditii optime, cores-
punzdtor contextului intern si extern existent, pe termen scurt, mediu si lung.

" lucu, R. — Formarea cadrelor didactice. Sisteme, politici, strategii, Ed. Humanitas Educational, Bucuresti, 2004, pg. 24
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Partea a I1-a — Studiul de caz: Prezentarea diverselor programe de formare continua a cadrelor didactice
din institutii de invitamant italiene. Universitatile din localitatea Pessaro

2.1. Utilizarea noilor tehnologii in procesul didactic

Noile tehnologii informationale au fost introduse progresiv in invatamantul universitar italian incepand cu
anul 1997. Obiectivele acestui demers se referd la: pregatirea studentilor pentru o societate informationala,
folosirea acestor tehnologii in procesul de pregatire a studentilor, dar si insusirea de informatie i comunicare.
Practicile pegadogice au evoluat de asemenea in predarea disciplinelor, accesul la dictionare si enciclopedii
electronice, la baze de date stiintifice, economice si sociale, folosirea software-ului de achizitionare si tratare a
datelor experimentale, de calcul si de grafice, de cartografie care largesc si diversificd modalitatile de acces la
cunostinte, care permit studentilor sd se angajeze in proiecte de lucru personale mai bogate sau demersuri de
permite aplicarea unui tip de pedagogie mai diversificata, marindu-le capacitatea de a asigura un parcurs mai
individualizat.

Din momentul in care informatica si noile tehnologii au patruns in societate la toate nivelurile, de la munca
la viata personald, este vitala introducerea lor si in procesul de invatdmant. Aceste tehnologii nu inlocuiesc
invatamantul traditional, ci il completeaza, prin sporirea curiozitatii, a invatarii prin descoperire si a
experimentelor.

Formarea profesorilor italieni pentru utilizarea noilor tehnologii le permite acestora sa isi asume un alt rol pe
parcursul procesului instructiv — educativ, de ghid real al studentilor, pe drumul lor catre cunoastere. Profesorii
si studentii au posibilitatea sa—si dezvolte abilitatile privind utilizarea noilor tehnologii ale informatiei si
comunicatiei prin implicarea in programe de parteneriat scolar internationale, ocazie cu care pot impartasi o serie
de experiente de buna practica, pot avea o alta perspectiva asupra procesului educational, prin comparatie cu
achizitiile in acest domeniu, identificate prin activitati comune in tarile partenere.

In ceea ce priveste formarea personalului didactic Italian din institutiile de invatimant superior s-au organizat
in ultimii 4 ani in universitatile din localitatea Pesaro 14 seminarii nationale pe an care au strans aproximativ
1200 de persoane responsabile precum si subiecti implicati in formarea initiald si continud care au sustinut astfel
efortul depus in procesul de formare in academii. La aceste seminarii s-au abordat teme transversale (parcursul,
bilantul si perspectivele planului de urgentd) si teme disciplinare (intrebuintari pedagogice ale TIC, noi
competente de dezvoltat la cadrele didactice).

Prin introducerea cursurilor de formare in sensul utilizarii in procesul educational a noilor tehnologii ale
informatiei si comunicarii s-au antrenat cateva modificari si la nivelul competentelor pedagogice ale cadrelor
didactice care trebuie sa inglobeze cel putin trei aspecte: 1. profesorul sa fie capabil sa selectioneze elementele
necesare care aduc informatia necesara pentru a fixa o linie de actiune,

2. odata definitd aceasta linie de actiune, el trebuie s fie capabil sd aplice o serie de actiuni care sa permita
realizarea obiectivului propus,
3. ceea ce se poate Invata In urma reusitelor sau esecurilor sa fie luat In considerare in noile proiecte.

Mai mult, cadrul didactic trebuie sa detind acele competente specifice care sa permita studentilor accesul la
cunostinte si abilitati. Aceste competente specifice se referd mai ales la abilitatea profesorului de a facilita accesul
dirijat al studentului la documente prin intermediul noilor tehnologii. Trebuie ca si profesorul sa fie pregatit sa
facd fata unor situatii precum cantitatea si varietatea extrem de mare a informatiilor in care ei nu pot limita
procesul de invatare a studentilor la propriile limite de cunostinte.



2.2. Management educational scolar — Program de formare continua

Structura programului de formare continud “Management Educational Scolar” a fost focalizatd pe
valorificarea tuturor sinergiilor manageriale existente si s-a desfasurat in regim postuniversitar. Programul se
adreseaza managerilor de institutii aflati in functie, dar si tuturor cadrelor didactice care aspira la astfel de functii,
studentilor din ani terminali care opteaza pentru o cariera didactica, precum si consilierilor in probleme de
invatamant din structurile locale, zonale sau nationale. Conditii de participare: absolventi de invatamant superior.

Metodologia admiterii la curs include: jurizarea dosarului personal, interviu focalizat pe motivatia
optiunii pentru curs, prezentarea unui certificat de competenta lingvistica pentru o limba de circulatie
internationala.

Programul de formare cuprinde un nr. de 280 de ore pe timpul unui an de studiu repartizate pe module,
fiecare modul cuprinzand trei tipuri, complementare, de activitati (Sesiuni de predare-informare, Sesiuni
interactive focalizate pe formarea abilitatilor si competentelor specifice managementului educational, Sesiuni de
evaluare). La Inceputul anului universitar urmator incheierii procesului de formare cursantii sustin o sesiune
finald de evaluare care cuprinde probe de examinare teoretica (pe sistemul multi choice din tematica modulelor)
si probe practice (rezolvarea de situatii problema, jocuri de rol etc., cuprinzand aspecte caracteristice ale
activitafii unui manager scolar) si sustinerea unui proiect managerial propriu care sa valorifice aspecte specifice
ale modulelor parcurse aplicate la o anumita unitate de invatamant.

Deoarece managementul educational este un domeniu ce se impune a fi dezvoltat permanent, participarea
profesorilor la un astfel de program de formare este benefica atat pentru educatie ca ansamblu, care va fi mai
bine organizata, cat si pentru studenti, care vor beneficia de profesori care au competente in cat mai multe
domenii si deci au o viziune mult mai larga.

2.3. Formiri la Centrul Corpului Didactic

Institutie abilitata in formarea continua a cadrelor didactice din invatamantul italian, Centrul Corpului
Didactic din Pesaro (asemanator CCD la noi, insa institutie de drept privat), si-a dovedit profesionalismul in
proiectarea ofertei de formare in functie de cerintele cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar din
reteaua scolard, cat si In functie de permanentele schimbari cerute de reforma.

Cursuri de maxim succes au fost, printre altele, “Cosiliere si orientare scolara” sau ,,Educatie economica
si civica”. Aceste cursuri de duratad medie, 90-100 de ore, au fost finalizate cu dobandirea de cétre cursant, in
urma evaluarii finale, a 30 de credite.

La modulele propuse s-au inscris cadrele didactice din institutiile de invatamant din localitatea Pesaro,
dar si din localitatile invecinate deoarece: echipele de formatori au fost alcatuite din cadre didactice universitare
si formatori nationali, au existat ehipamente performante puse la dispozitia cursantilor, a existat posibilitatea
accesarii permanente a Internetului pe toatd durata cursului, s-a oferit o baza de curs generoasa pe suport
magnetic i in xerocopii, existd o biblioteca electronica bogata a Centrului care permite rezolvarea cu succes a
tuturor cerintelor, toate cursurile si seminariile au fost interactive, s-a oferit consultanta si sprijin cursantilor pe
toata durata cursurilor.

Studentii, cursantii si elevii sunt primii asupra carora finalizarea acestor cursuri se rasfrange pentru ca
profesorii deprind noile metode de predare-invatare, predarea centrata pe elev, sunt capabili sa ofere consiliere,
astfel incat sa i sfatuiasca pe elevi/ studenti in ceea ce priveste viitorul lor, si de asemenea se dezvolta simful
economic si civic si la profesori, care pot sa incurajeze dezvoltarea spiritului antreprenorial si civic la elevii/
studentii pe care i1 formeaza.



2.4. Programul de Educatie pentru sanatate— Formare de formatori

Cursul de formare pentru instruirea profesorilor in Educatia pentru sanatate este format din 20 de sesiuni
pentru 5 zile care contin ca teme: Aspectele psihologice ale sanatatii, stil de viata sanatos, sanatatea alimentatiei,
activitate si odihna, sandtate mintald, igiena, sanatatea mediului, violenta, accidente si abuz, comunicare despre
sexualitate, anatomie si fiziologie, rolurile sexelor, sanatatea reproducerii, infectiile cu transmitere sexuala, HIV,
consumul si abuzul de substante. O sesiune este compusa din descrierea sesiunii, prezentarea paginii de lucru,
prezentarea materialului informativ, completarea jurnalului personal.

Instructorii care pot fi formati in cadrul acestui program trebuie sa aiba deja informatii de baza despre
predare, abilitati de lucru in grup, educatia pentru sanatate. Fiecare curs include o serie de activitati care asigura
succesul programului. Toate cursurile incep cu activitati de incélzire a grupului, stabilirea si repetarea regulilor
de baza pentru curs si pentru participanti, stabilirea continutului pentru intregul curs si pentru fiecare lectie,
stabilirea planului de teme pentru acasa.

La acest curs se utilizeaza conceptul de invatare integratd/ experientiala care presupune invatarea prin
experientd. Acest tip de Tnvatare, prin faptul ca participantii sunt solicitati si implicati in activitate, este cel care
conduce la schimbarea de comportament, constituindu-se ca o resurséa educationala atat pentru copii/tineri, cat si
pentru adulti. Experienta reprezinta o situatie problematica, asemanatoare celor din viata de zi cu zi in care sunt
implicati participantii. Crearea acestei situatii problematice este responsabilitatea formatorului. Pentru a crea o
situatie problematica sunt folosite tehnici de predare precum jocul de rol, studiul de caz, chestionarul etc. Dupa
participarea la situatia problematica, cursantii trebuie “prelucreze” activitatea. Dupa prelucrare, sarcina
instructorului este de a-i ajuta pe participanti sa integreze cele invatate in activitatile cotidiene.

Prin acest curs profesorii deprind nu numai competente noi in ceea ce priveste educatia pentru sanatate,
dar si noi metode de predare-invatare, si anume conceptul de Invatare integrata, ceea ce din nou are repercursiuni
benefice asupra studentilor.

2.5. Programul de educatie pentru cetatenie democratica

Avand ca scop formarea, dezvoltarea si exersarea competentelor social-civice democratice necesare
tinerilor pentru participarea activa la viata sociala, Programul de educatie pentru cetatenie democratica este
structurat pe trei dimensiuni capabile sa materializeze obiectivele principale ale programului, constientizarea si
respectarea drepturilor omului:

1) Elaborarea unui curriculum formal in cadrul caruia tematica specifica fiecarui ciclu de invatamant sa sprijine
intelegerea fenomenelor sociale, sa constituie baza de aplicare a celorlalte discipline optionale, sa
faciliteze abordarea cross-curriculara a diferitelor teme de studiu prin gandire analitica si sintetica si sa actioneze
ca un factor de prevenire a aspectelor negative ce pot afecta dezvoltarea copiilor/tinerilor.

2) Complementarizarea acestuia cu un curriculum extracurricular destinat interactiunii dintre teorie si practica
in scopul depasirii nivelului inalt abstract al notiunilor si cresterii eficientei actului de predare — invatare.

3) Diversificarea ofertei proiectelor/ programelor extrascolare nationale/ internationale specializate in educatie
pentru cetdtenie democratica organizate/ dezvoltate/ coordonate de Asociatia Generald pentru Activitati
Extrascolare.

Programul contribuie la perceperea institutiei de invatamant ca o comunitate autenticd, contextuala,
racordata la viata publica prin promovarea unor politici de armonizare intre starea de fapt si standardele de atins.
Bazat pe filosofia unui invatamant democratic si pragmatic, programul «Educatia pentru cetatenie democratica
ofera raspunsul la intrebarea ,,Ce face scoala pentru ca absolventii ei sa fie oamenii acestui secol?”

Nucleul educatiei pentru cetdtenie democratica il reprezintd formarea copiilor, tinerilor si adultilor pentru
a deveni cetateni activi si responsabili. Se urmareste promovarea unei culturi a democratiei si a drepturilor
omului. Conceptele cheie ale programului sunt: libertate, justitie, egalitate, demnitate umana, non-discriminare,
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democratie, cetatenie, drepturi si responsabilitdti, interdependenta si solidaritate, stat de drept, cunoasterea
modului de functionare a institutiilor democratice, precum si intelegerea rolului drepturilor omului in viata
cotidiana.

Capacitatile dezvoltate prin participarea la program cuprind comunicarea activa - capacitatea de a asculta
puncte de vedere diferite, de a-si apara pozitia personald si a altor persoane; gandirea critica - procurarea
informatiei relevante, evaluarea critici a experientelor, sensibilitatea fatd de prejudecdti si discrimindri,
recunoasterea diferitelor forme de manipulare, luarea de decizii pe baza rationald; cooperare, interactiune si
rezolvare pasnica a conflictelor; participarea si organizarea unor activitati sociale; promovarea si apararea
drepturilor omului, la nivel local si la nivel global.

Educatia pentru cetatenie este considerata, pe plan european, ca prioritate a reformelor educationale. Aceasta
este vazuta ca instrument al coeziunii sociale, bazata pe drepturile si responsabilitatile cetatenilor. De asemenea,
reprezintd o dimensiune majora a politicilor educationale in toate tarile europene. Astfel, se poate spune ca
educatia pentru cetatenie este un scop educational, dirijand sistemul de Tnvatdmant catre un set de valori comune,
cum ar fi: diversitatea, pluralismul, drepturile omului, justitia sociala, bunastarea, solidaritatea.

CONCLUZII

In scopul atingerii obiectivelor Lisabona in educatie si transformarii Uniunii Europene intr-0 economie
bazata pe cunoastere, competitiva si dinamica, statele membre sunt impulsionate sa investeasca suficiente resurse
si sd asigure ca acestea sunt coordonate si indreptate prin cele mai bune cai.

Obiectivele formarii cadrelor didactice vizeaza atat ameliorari in domeniul larg al sistemului educativ
interconectat cu sistemele societatii in care este integrat, cat si schimbari concrete la nivelul personalitatii
cadrului didactic ce se concretizeaza in dobandirea unor cunostinte si comportamente specifice.

Trecerea de la meseria didactica ca rezultat al asimilarilor preponderent intuitive si imitative la profesie,
ca model actional standardizat rezultat din formarea, internalizarea si exercitarea competentelor metodologice,
de comunicare si relationare, a competentelor de evaluare, psihosociale, tehnice si antreprenoriale reprezinta un
proces indus, prin elaborarea standardelor profesionale, stabilirea criteriilor de evaluare a nivelului de atingere a
lor, dar si un rezultat al reflexivitétii si autonomiei profesionale.

Programele de formare continua la care participa profesorii din cadrul institutiilor de invatdmant superior
din localitatea Pesaro ofera oportunitati pentru analiza contextuala a practicilor de predare, ca suport pentru
reflectii personale capabile sa conduca la elaborarea personala a unor noi modele actionale.

Conceperea si desfasurarea activitatilor de formare prezentate in prezenta lucrare iau in considerare
izomorfismul intre formarea studentilor si cea a cadrelor didactice, utilizand strategii centrate pe formabil, pe
asteptarile lui si pe valorificarea achizitiilor anterioare.

Formarea cadrelor didactice trebuie sa reprezinte o variabild definitorie a succesului educatiei, avand in
vedere complementaritatea dintre instruire $i management la nivel didactic.

Stagiile de pregatire prezentate nu mai pun accent strict pe achizifia de cunostinte sau pe transmiterea
unor cunostinte teoretice, ci urmaresc autoformarea, pe baza experientei indivizilor si a grupului supus formarii.
In ce priveste atitudinea cursantilor, personalul didactic solicitd tot mai mult parcurgerea de stagii de formare
aplicate, la obiect, care sd pund accent mai mult pe rezolvarea unor probleme aparute la locul de munca, pe
elemente de proiectare si organizare apte sa-i ajute sa obtina performante in activitate, si nu pe aspectele strict
teoretice. Se observa interesul sporit al cadrelor didactice pentru formare in domeniul managementului
educational, pentru domeniul consilierii educative, dar si pentru analiza curriculum-ului ori pentru metode
moderne sau alternative de formare.
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