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Atat in Europa, cat si in Romania, leadership-ul educational capata o tot mai mare
importantd si complexitate. Pe fondul schimbdrilor rapide si a instabilitdtii din ultimii ani,
sectorul educational joacd in acest moment un rol unic si vital in cadrul dezvoltarii socio-
economice. In acest sens, este esential ca generatia viitoare de lideri din domeniul educatiei sa
fie pregatita corespunzator si dezvoltatd pentru a asigura progresul sectorului
educational si relevanta sa pentru societate.

Cercetatorii in domeniul leadership-ului nu au formulat o opinie unanima cu privire la
definitia termenelor de leadership si leadership managerial. Liderul, in sensul larg al
cuvantului, este definit cel mai adesea ca o persoand care conduce un grup, care are
autoritatea de a lua decizii si de a stabili modul de actiune cu privire la stilul de viata al
grupului sau. Liderul isi preia autoritatea din acordul celor care 1-au acceptat ca lider al lor si
recunoasterea lor a acestui leadership 1l ajuta pe lider in munca sa (Pasternak, 2001).

Cand facem referire la scoli, nivelurile la care se manifestd managementul intr-0
unitate de invatamant sunt aceleasi cu cele specifice oricarei alte organizatii functionale si
anume:

» managementul de varf (nivelul conducerii scolii);

» managementul de mijloc (nivelul comisiilor, catedrelor, departamentelor);

* managementul de bazd (nivelul lectiilor desfasurate de cadrele didactice cu
colectivele de elevi).

Pentru a supravietui si a se dezvolta, rata de crestere a invatarii din interiorul unei
organizatii trebuie sa fie cel putin egald, daca nu mai mare decat rata schimbarii din mediul
extern organizatiei (Stoll si Fink, 1996). Deoarece lumea din jur se schimba foarte rapid,
organizatiile, respectiv scolile, trebuie sd se Tmbunatiteascd continuu si sd Invete sd-si
identifice cu precizie rolul in contextul social, economic si cultural in care functioneaza
(Elmore, 2000).

In literatura de specialitate deseori se face referire la scolile cu management eficient ca
fiind scoli/organizatii “care invata”, caracteristicile unei astfel de scoli fiind, conform gandirii
fondatorului conceptului — Peter Senge — in lucrarea ,,The Fifth Discipline” urmatoarele:

» oamenii isi dezvoltd Tn mod continuu capacitatea de a obtine rezultatele pe care le
doresc cu adevarat;

* sunt dezvoltate si cultivate noi modele de gindire, in care aspiratiile comune sunt
adoptate in mod liber si in care oamenii invata permanent sa faca totul impreund;

» furnizeaza continuu oportunitati de Invatare pentru toti componentii ei;

« asigurd imbinarea performantei individuale cu performanta organizationala;

* sprijind cercetarea, dialogul, punerea de intrebari si 1i face pe oameni sa fie mai
deschisi si sa isi asume riscuri;

* considera tensiunea creatoare ca o sursa de energie si de reinnoire;



O organizatie care invata este caracterizatd de urmatoarele dimensiuni: gandirea
sistemica — fiecare dintre membrii organizatiei isi cunoaste sarcinile proprii si intelege modul
in care acestea interactioncaza cu sarcinile celorlalfi; existenta unei viziuni comune;
invatarea in echipa.

In viziunea lui R. Gilbreath principalele asteptiri ale angajatilor fatdi de lider,
indiferent de tipul organizatiei, sunt urmatoarele: capacitatea de a vedea viitorul; asumarea de
riscuri; impartasirea informatiei; implicarea; energia; asteptarile inalte fatd de ceilalfi;
recunoasterea rezultatelor, succeselor, dar si a temerilor; combaterea oricarei forme de inertie.

Directorul/managerul scolii contemporane da nastere unor asteptari inalte, intrucat
scoala solicita acestuia calitati de lider, manifestate prin capacitatea de: promovare a
schimbarii si de a schimba ceea ce existd in ceea ce este necesar In organizatie; a actiona
transformational; a introduce noi reguli si de a elimina constrangerile in ceea ce priveste
comportamentele conservatoare ale angajatilor; de a coordona eforturile membrilor grupurilor
/ echipelor existente la nivelul institutiei; de a fi persuasiv, de a determina grupul/ echipa sa
actioneze in directia realizarii obiectivelor; a se bucura de increderea angajatilor; de a asigura
coerentd intre scopurile grupurilor si cele ale institutiei de invatdmant, astfel incat sd creasca
eficienta actiunii echipelor/ grupurilor din organizatie.

Toate acestea converg spre ceea ce considera M. Vlasceanu ca fiind o0 organizatie —
“un sistem structurat de interactiune a oamenilor 1n scopul realizarii unor obiective comune”.
In concluzie putem defini conceptul de management ca stiinta, arta si tehnica de a planifica, a
conduce, aorganiza si a controla elementele unui sistem, ale unui domeniu de activitate
specific, in asa fel incat sa genereze profit, iar conceptul de management educational ca fiind
0 actiune, ce include un intreg ansamblu de norme, functii si metode de conducere orientate
spre obtinerea succesului in educatie.

Managementul educational reprezintd arta, stiinta de a pregati resursele umane, de
a forma personalitati, potrivit unor finalitati solicitate de societate si acceptate de individ.
(N. Stan, 2010).
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