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Abstract

In contextul scaderii natalitdtii si respectiv a reducerii drastice a numdrului de elevi existd o
concurentd puternica intre scolile din mediul rural, astfel incat pentru atragerea de elevi este nevoie de o
promovare a scolii in randul beneficiarilor directi ai educatiei, dar si ai celor indirecti — parintii. Unul
dintre obiectivele strategiei institutionale trebuie sa fie cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor
educatiei. Strategia institutionala are caracter situational, planurile strategice (institutional, managerial)
si operationale trebuie sa fie elaborate in functie de analiza mediului intern si extern al institutiei de
invatamant, respectiv in functie de nevoile diferitelor grupuri de interes (elevi, parinti, profesori).

Introducere

Strategia institutionald a unei scoli este rezultanta nevoilor de educatie a comunitatii
locale cu standardele politicilor educationale regionale, nationale si europene, fiind cunoscuta
interdependenta dintre gradul de educatie si dezvoltarea unei comunitati. Managementul
educational trebuie sa fie centrat pe consolidarea eficientei si a calitatii sistemului educational,
pentru a putea oferi beneficiarilor educatiei, abilitatile si competentele necesare pentru a avea
succes pe piata muncii. De asemenea, calitatea in educatie trebuie sa urmareasca dezvoltarea si
valorificarea Intregului potential al elevilor concretizat in sistemul de cunostinte si de competente
necesar integrarii In viata sociala.

1. Strategia institutionala

Elaborarea planului de dezvoltare a scolii, a planului managerial sau al celui operational
poartd amprenta cresterii autonomiei institutiilor de invatdmant cu privire la cele patru domenii
functionale: curriculum, resurse umane, resurse materiale si de dezvoltare a relatiilor cu
comunitatea. Unul dintre obiectivele strategiei institutionale trebuie sa fie cresterea gradului de
satisfactie a beneficiarilor educatiei.

Planurile strategice (institutional, managerial) si operationale trebuie elaborate in functie
de analiza mediului intern si extern al institutiei de invatamant, respectiv in functie de nevoile
elevilor, parintilor sau ale profesorilor.

Pentru a realiza o buna promovare a organizatiei scolare, se evidentiaza pe domeniile
functionale oportunitatile de crestere a gradului de satisfactie a beneficiarilor educatiei in
contextul scaderii drastice a numarului de elevi prin exemple de bune practici.

2. Oportunititi de cresterea gradului de satisfactie a benrficiarilor educatiei
2.1. Domeniul functional Curriculum
In proiectarea si realizarea activitatilor instructiv-educative este necesard corelarea
obiectivelor specifice scolii cu cele de la nivel regional, national si european. Ca oportunitati s-a
identificat valorificarea resurselor umane si materiale existente la nivelul scolii in stabilirea CDS,



tinand cont de optiunile elevilor si parintilor. Ca exemple de bune practici se poate puncta
satisfacerea dorintei de informare si cunoastere a elevilor in diferite domenii de activitate prin
implementarea diferitelor proiecte educative in cadrul curriculumului la decizia scolii.

Tot in cadrul domeniului functional Curriculum, la capitolul oOportunitati
s-a identificat dezvoltarea unei culturi a calitatii activitatii didactice, prin schimburi de experienta
cu specialisti din diverse domenii de activitate. Ca exemple se pot derula activitati in cadrul unor
proiecte educative In urma incheierii unor parteneriate cu diverse institutii: directia silvica, 1SU,
cabinetul stomatologic, etc.

2.2. Domeniul functional Resurse umane

Scolile dispun de cadre didactice calificate, preocupate de pregatirea profesionald
continua. Relatiile interpersonale reprezintd oportunitati care favorizeaza crearea unui climat
educational deschis, stimulativ atat pentru cadre, cat si pentru elevi (Silvestru-Grigore, 2016). in
acelasi timp este nevoie de o Strategie de comunicare atat in interiorul, cat si in afara organizatiei
scolare.

Ca exemple de bune practici derulate la nivelul institutiilor scolare ar fi identificarea de
cursuri de formare a cadrelor didactice in domeniul comunicarii si a relatiilor publice, precum si
motivarea cadrelor didactice prin acordarea de granturi pentru formarea continua.

2.3. Domeniul functional Resurse materiale si financiare

Spatiile scolare trebuie sia se 1Incadreze in normele de igiend, sia aiba dotari
corespunzatoare si sistem video de supraveghere, premise ca elevii sa fie motivati si stimulati de
atmosfera de confort si sigurantd a scolii. Ca oportunitati se pot identifica valorificarea
tehnologiei informationale existente in scoli, dar si existenta salilor de sport si dotarea catedrelor
de educatie fizica.

Exemplele de bune practici constau in utilizarea tehnologiei informationale in cadrul
activitatilor scolare si extracurriculare, precum si oferirea gratuitd a silii de sport in vederea
derularii unor activitati sportive cu elevii de citre instructorii din diferite ramuri sportive: dans
sportiv, arte martiale, etc.

2.4. Domeniul functional Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea

Se observa in ultima perioadd o apropiere mai mare a membrilor comunitatii catre
scoald si invers, prin implicarea parintilor, dar si a unor institutii (Primarie, ONG-uri, Biserica,
Politie, Romsilva, institutii culturale, etc.) in viata scolii. Oportunitatea prin care scoala releva
deschiderea ei catre membrii comunitdtii se realizeazd prin antrenarea parintilor in activitati
instructiv-educative (Goia si al., 2014). Ca exemple de bune practici se pot mentiona oferirea
unor lectii de prim ajutor elevilor de catre personalul medical al unor institutii, cu participarea
parintilor avand in vedere utilitatea acestor lectii si pentru dumnealor. Promovarea imaginii scolii
in comunitate se poate realiza si prin implicarea autoritatilor locale, dar si a parintilor in actiuni
de voluntariat impreuna cu elevii (Coman, 2000).

De asemenea, pentru a avea un procent ridicat dintre elevii claselor terminale care sa
treaca la un nivel superior de invatamant, este nevoie de o buna colaborare cu liceele in vederea
realizdrii unei orientdri profesionale adecvate.

O alta oportunitate identificata ar fi colaborarea cu mass-media si alte institutii, in
vederea promovarii scolii si a imaginii ei atit in presa locald, cat si pe grupurile retelelor de
socializare.



Concluzii
Cresterea gradului de autonomie pedagogicad si organizationald a institutiilor de

invatdmant din ultima perioadad exercitatd prin participarea beneficiarilor educatiei in procesul
decizional are rolul de a asigura o educatie pentru toti copiii cu respectarea conditiilor de echitate
si egalitate de sanse. Implicarea elevului, a profesorului, dar si a parintelui in cadrul procesului
instructiv-educativ este esentiald in vederea integrarii cu succes a tinerilor in viata sociald, fiind
cunoscuta interdependenta celor trei factori.

Colaborarea dintre parinti si scoald are succes dacd profesorii si parintii lucreaza

impreund, intr-un spirit tolerat de respect al diferentelor, pentru atingerea obiectivelor comune
fixate anterior, intr-un spirit de egalitate, deschis, de incredere, respect si responsabilitate.
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