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PLAN MANAGERIAL
COMPARTIMENT MANAGEMENT RESURSE UMANE
AN SCOLAR 2023-2024

Integrarea europeand a Romaniei a generat noi oportunitdfi, dar in acelasi timp si noi cerinte in sistemul educational si domeniul formarii continue din
fara noastrd. Prin Pactul pentru Educatie si prin optiunile politice, educatia scolard ar trebui si devina in mod evident o prioritate absolutd, deoarece un partener
credibil si valabil in domeniul educatiei si al formarii profesionale la nivel european, este necesar. Formarea profesional3 a cadrelor didactice constituie un alt
punct forte in Pactul pentru Educatie, deoarece resursa umani calificati si pregétitd psihologic pentru toate situatiile care apar inopinant este necesari in orice
domeniu si mai ales In domeniul invitimantului. De asemenea noile provocdri din ultimii 2 ani — pandemia de SARS — CoV 2 si riazboiul dintre Federatia
Rusa si Ucraina au reusit sa creeze noi provocdri care se reflect si in viafd profesionald a cadrelor didactice din statul roman.

In anul scolar 2023-2024, Compartimentul Managementului Resurselor Umane din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Buziu si-a propus
eficientizarea aplicarii la nivel judetean a politicilor Ministerului Educatiei in domeniul resurselor umane.

Compartimentul Management Resurse Umane asigurand aplicarea legislatiei in vigoare are urmitoarele atributii:

- acordd consiliere-asistents de specialitate unitdtilor de invatdmant in gestionarea posturilor didactice la nivelul fiecirei unitéti si realizeaza Impreuna
Cu acestea recrutarea si gestionarea resurselor umane;
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monitorizeaza activitatile de constituire, de vacantare si de ocupare a posturilor didactice din unitatile de invatimant;

analizeazd si corecteazd, in colaborare cu unitatile de invatdmant, oferta de posturi didactice/catedre vacante/rezervate pe care mai apoi o avizeaza;
afiseaza la inspectoratele scolare lista de posturi didactice/catedre cu cel putin 30 de zile inaintea declansarii procedurilor de selectie/ concurs/ angajare
pe aceste posturi didactice/catedre;

monitorizeaza concursurile pentru ocuparea functiilor didactice organizate la nivelul unititilor de invatdmant cu personalitate juridicd, conform
metodologiei-cadru elaborate de Ministerul Educatiei, in invatdmantul preuniversitar de stat si particular;

monitorizeaza repartizarea candidatilor pe posturi, in urma concursurilor pentru ocuparea functiilor didactice organizate la nivelul unitatilor de
invadtdmant cu personalitate juridica;

repartizeaza pe posturi/catedre vacante cadrele didactice aflate in restrAngere de activitate, conform metodologiei elaborate de Ministerul Educatiei;
centralizeaza, la nivel judetean, posturile didactice si orele rimase neocupate pe care le repartizeaza conform prevederilor metodologiei in vi goare;
asigura resursa umand pentru scolarizarea la domiciliu a copiilor, elevilor si tinerilor care, din motive medicale sau din cauza unor dizabilitati, sunt
nedeplasabili;

Intocmeste, actualizeaza si gestioneaza procedurile activitatilor desfasurate in diferitele etape de mobilitate a personalului didactic;

verificd respectarea in teritoriu a legislatiei generale si specifice, a ordinelor si instructiunilor Ministerului Educatie si a Inspectoratului Scolar Judetean
Buzau, propune masuri pentru asigurarea legalitatii;

optimizeaza fluxul informational intre Ministerul Educatiei i unitatile scolare si transmite directiilor de specialitate din Ministerul Educatiei propunerile
s1 masurile de imbunatétire a activititii din judet.

BAZA CONCEPTUALA

Legea Invatamantului Preuniversitar 198/2023;

O.M. nr.3310/1998, privind Regulamentul de Organizare si Functionare a Inspectoratelor Scolare;
Strategia Nationald de Aparare a Tarii;
Metodologia formérii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

Metodologia — cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din invatdmantul preuniversitar in anul scolar 2023-2024/ OME 6218/2022
si cea care se va adopta pentru anul scolar 2024-2025;
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Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatimant preuniversitar;

Raportul ISJ Buzau, privind Starea invatamantului din judetul Buziu pentru anul scolar 2022-2023;

Planul Managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Buziu pentru anul scolar 2023 — 2024;

Legea 53/2003 — Codul muncii cu modificérile si completarile ulterioare;

Bilantul Strategiei Europa 2020 pentru o crestere inteligentd, durabila si favorabila incluziunii, Bruxelles, 5..3.2014:
Contractul de munca la nivel de ramura — invatimant preuniversitar;

etc.

A. OBIECTIVELE GENERALE ALE COMPARTIMENTULUI MANAGEMENT RESURSE UMANE

Obiectivele generale ale Compartimentului Managementului Resurselor Umane sunt corelate cu cele ale Inspectoratului Scolar Judetean Buziu
din Planul Managerial, anul scolar 2023-2024:
constituirea posturilor/catedrelor, incadrarea si vacantarea posturilor didactice/catedrelor din unitégile de invafimant preuniversitar, prin aplicarea
planurilor-cadru de inva{dmant, a aprobarii planurilor de scolarizare si a ofertei educationale;
recrutarea si incadrarea cu personal didactic calificat, facilitarea §i sprijinirea evolutiei acestora pentru dezvoltarea personala si evolutie in
carierd conform cu potentialul propriu de dezvoltare profesionald si cu politicile M.E. in conformitate cu prevederile metodologice, a Legii
{nvatamantului Preuniversitar 198/2023, a Codulul Muncii in vederea formarii resurselor umane si a Metodologia — cadru privind mobilitatea
personalului didactic de predare din invédfdmantul preuniversitar in anul scolar 2023-2024/ OME 6218/2022 si cea pentru anul scolar 2024-2025:
respectarea prevederilor metodologice referitoare la mobilitatea personalului didactic si armonizarea cadrului legislativ si respectarea legalitatii;
asigurarea consilierii/ asistentei de specialitate conducerilor unitatilor de invatdmant referitor la managementul resurselor umane;

asigurarea transparentei intregului proces de recrutare, selectie si incadrare a personalului didactic-eficacitatea utilizarii resurselor umane care determina
eficacitatea utilizarii celorlalte resurse ale Inspectoratului Scolar Judetean Buziu;

Indrumarea, controlul si monitorizarea activitatii managementului resurselor umane la nivelul judetului Buziu;
monitorizarea i evaluarea modului in care se aplica la nivelul judetului Buziu politicile educationale ale M.E. in inva{imantul preuniversitar reflectate
de Legii Invatamantului Preuniversitar 198/2023 si legislatia subsecventa referitoare la finantarea invafamantului preuniversitar din judetul Buzau;
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Indicatori de performanta vizati:

- respectarea legalitdtii si transparentei prin actualizarea permanenta a site-ului institutiei, Compartimentul Management Resurse Umane si actualizarii

Platformei Titularizare 2023 si 2024;

- reorganizarea compartimentului conform nevoilor si cerintelor domeniului educational;
- calitate, eficientd, promptitudine si adaptarea la nevoile specifice unitatilor de invitimant;

- aplicarea normelor metodologice si respectarea termenelor;
- Incadrarea in bugetul aprobat;
- conformitatea cu standardele impuse.

B. ELEMENTE DE ANALIZA SI DIAGNOZA UTILIZATE IN PLANIFICAREA ACTIVITATII COMPARTIMENTULUI

MANAGEMENT RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Mentinerea la un nivel ridicat a ponderii posturilor didactice ocupate de titulari
cca.75%, care asigura stabilitate sistemului si conferd calitate datoritd continuititii
activitdtii in aceeasi unitate de invatamant.

Personal didactic calificat titular sau suplinitor intr-un numar mare, care au obtinut
gradele didactice II, I si doctorat.

Existenta in judet a unui numar mare de cadre didactice calificate, absolvente ale
unor institutii de invatimant superior, reconversie, din randul cirora se poate face o
bund selectie prin concursul national sau la nivelul unitatilor scolare.

Implicarea inspectorilor scolari pentru managementul resurselor umane in
activitatea de recrutare, selectie si de mentinere a personalului didactic.

Decalajul inca existent intre scolile din mediul urban si cele din mediul rural in ceea
ce priveste atragerea si menfinerea personalului didactic calificat timp de mai multi
ani scolari.

Rezultatele slabe obtinute de cadrele didactice cu studii corespunzatoare postului la
ultimele concursuri nationale (educatie fizica, educatie muzicald, fizici, chimie,
matematicd) si care se reflectd in rezultatele elevilor.

Neatractivitatea domeniului invitimant datoritd salarizirii mici, a unui transport
pliat pe programul unitatilor de invatimant si lipsurilor privind dotarea material a
unor unitdti de invatdmant a dus la incadrarea unor cadre didactice fara studii
corespunzatoare pentru a suplini nevoia de personal din anumite zone rurale (care
au domiciliul stabil in acele zone rurale).
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Asigurarea incadrarilor tuturor unitatilor de invatdimant cu personal didactic
participant la concursul national/ judetean si/sau la testarea organizati la nivel
judetean.

Incadrarea in numarul de posturi aprobat pentru judetul Buziu de cétre Ministerul
Educatiei.

Existenta unor zone economice defavorizate unde se inregistreaza dificultiti in
asigurarea incadrdrii cu personal didactic calificat (Lopatari, Bisoca, Rusetu,
Pogoanele etc)

Fluctuatia incd mare a intrérilor si iesirilor din sistem sau in interiorul sistemului
intr-un interval de timp foarte scurt, in special in mediul rural.

Insuficiente mijloace de monitorizare a constituirii catedrelor la nivelul unitatilor
scolare, a respectarii prevederilor deciziilor de repartizare emise de ISJ, in domeniul
resurselor umane.

Lipsa cunostintelor unor directori privind elaborarea si realizarea planului de
incadrare a unitatii de invatamant care conduc la conflicte si tensiuni intre cadrele
didactice

Lipsa cunostintelor legislative necesare si a abilititilor de rezolvare a conflictelor a
unor directori.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Asigurarea unui management eficient-transparent al candidatilor si al posturilor prin
intermediul aplicatiei online Suport Titularizare, coordonatd de M.E. si al suportului
SIIIR. Ocuparea in proportie de 100% a posturilor publicate pe Platforma
Titularizare 2023 cu personal calificat.

Procesul de profesionalizare a carierei didactice prin participarea cadrelor didactice
la formdri in cadrul unor proiecte cu finantare europeana.

Posibilitatea de informare si comunicare rapida cu M.E., prin portal si forum.

O bund cooperare intre inspectorii scolari, directorii unitatilor de invatimant si
inspectorii pentru managementul resurselor umane in vederea rezolvarii problemelor
specifice etapelor de mobilitate, a recrutarii si selectiei personalului didactic.
Realizarea unor sesiuni de informare pentru conducitorii unititilor de invatimant
care au demonstrat in anul 2022-2023 ca nu cunosc Metodologic miscarii de
mobilitate a cadrelor didactice si nici elaborarea si realizarea unui plan de incadrare

Situatia socio-economica si politica instabild, infrastructura insuficienta.

Tendinta conducerilor unitatilor scolare de a conserva cu orice pret numirul
titularilor unitatii scolare féréd o evaluare obiectiva a performantelor lor didactice.
Extinderea perioadei de recrutare si selectie a personalului didactic pe parcursul
intregii vacante de vara si mai ales in perioada 1-21 septembrie 2023.

Tendinta directorilor din scoli izolate de a completa/ constitui norma didactica, fard
acordul L.S.J., unor suplinitori necalificati cu discipline dintre cele mai variate, in
detrimentul calitatii actului didactic.

Refuzul unor directori de a primi in unitatea de invitimant cadrele didactice
calificate repartizate in cadrul sedintelor publice si dorinta lor de a mentine
concursul de ocupare a posturilor la nivelul unitatii de invatamant.

Declinul demografic, reducerea efectivelor scolare atat in mediul urban cét si in
mediul rural;
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care sa aiba la bazd criterii transparente (de la publicarea posturilor pe aplicatia | Interesul scazut al unora dintre cadrele didactice pentru cunoasterea problematicii
Suport Titularizare pand in momentul ocupirii lor si prezentarea la post a cadrelor | miscérii personalului didactic si faptul ¢ isi permit sa faca presiuni fard si cunosca

didactice).

legislatia In vigoare pentru ocuparea unui post.

Actiunile manageriale in domeniul resurselor umane ale unor conducitori de
institutii i a unor cadre didactice care nu conosc si nici nu au citit Metodologia
miscdrii de mobilitate a cadrelor didactice, care au condus si conduc la sesizéri si

reclamatii intemeiate sau neintemeiate care duc la irosirea unui timp valoros.

C. PLANUL OPERATIONAL - ANUL SCOLAR 2023 - 2024
OBIECTIVE TRASATE:

L

I1.

II1.

Iv.

CONSTITUIREA POSTURILOR/CATEDRELOR, INCADRAREA S VACANTAREA POSTURILOR DIDACTICE/CATEDRELOR DIN
UNITATILE DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR, URMARE A APLICARII PLANURILOR -CADRU DE iINVATAMANT A
APROBARII PLANURILOR DE SCOLARIZARE SI A OFERTEI EDUCATIONALE.

RECRUTAREA SI INCADRAREA CU PERSONAL DIDACTIC CALIFICAT, FACILITAREA SI SPRIJINIREA EVOLUTIEI ACESTORA
PENTRU DEZVOLTAREA PERSONALA SI EVOLUTIE IN CARIERA CONFORM CU POTENTIALUL PROPRIU DE DEZVOLTAREA
PROFESIONALA S1 CU POLITICILE M.E. IN CONFORMITATE CU PREVEDERILE METODOLOGICE, A LEGII INVTAMANTULUI
PREUNIVERSITAR 198/2023 SI A CODULUI MUNCII IN VEDEREA FORMARII RESURSELOR UMANE.

RESPECTAREA PREVEDERILOR METODOLOGICE REFERITAORE LA MOBILITATEA PERSONALULUI DIDACTIC $I
ARMONIZAREA CADRULUI LEGISLATIV SI RESPECTAREA LEGALITATIL.

ASIGURAREA CONSILIERIV ASISTENTEI DE SPECIALITATE CONDUCERILOR UNITATILOR DE iINVATAMANT REFERITOR LA
MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE.

ASIGURAREA TRANSPARENTEI INTREGULUI PROCES DE RECRUTARE, SELECTIE SI INCADRARE A PERSONALULUI
DIDACTIC. EFICACITATEA UTILIZARII RESURSELOR UMANE CARE DETERMINA ATINGEREA PUNCTELOR STABILITE
PRIVIND EFICACITATEA CELORLATE RESURSE UMANE ALE INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN BUZAU.
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VI. INDRUMAREA, CONTROLUL SI MONITORIZAREA ACTIVITATII MANAGEMENTULUI RESURSELOR UMANE LA NIVEL

JUDETEAN
MONITORIZAREA SI EVALUAREA MODULUI IN CARE SE APLICA LA NIVELUL JUDETULUI BUZAU POLITICILE

VII.

EDUCATIONALE ALE MINISTERULUI EDUCATIEI iN INVATAMANTUL PREUNIVERSITAR REFLECTATE DE LEGII
INVTAMANTULUI PREUNIVERSITAR 198/2023 SI LEGISLATIA SUBSECVENTA REFERITOARE LA FINANTAREA
INVATAMANTULUI PREUNIVERSITAR DIN JUDETUL BUZAU

OBIECTIVE SPECIFICE MASURI SI ACTIUNI PLANIFICATE RESURSE NECESARE TERMEN DE INDICATORI DE
PENTRU ATINGEREA OBIECTIVULUI REALIZARE REALIZARE
SPECIFIC
L CONSTITUIREA POSTURILOR/CATEDRELOR, INCADRAREA SI VACANTAREA POSTURILOR DIDACTICE/CATEDRELOR DIN UNITATILE DE INVATAMANT

PREUNIVERSITAR, CA URMARE A APLICARII PLANURILOR -CADRU DE INVATAMANT A APROBARII PLANURILOR DE SCOLARIZARE SI A OFERTEI EDUCATIONALE

1. Constituirea catedrelor/ posturilor
si ncadrarea personalului didactic
titular conform legislatiei in vigoare

Elaborarea machetelor pentru comunicarea
situatiei ncadrarii titularilor si a listei
posturilor neocupate

Macheta pentru comunicarea
situatiei incadrarii titularilor si a
listei posturilor eocupate
Ocuparea posturilor din aplicatia
Suport Titularizare.

Septembrie-
octombrie
2023

154 — Planuri de incadrare
prin constituirea corecta a
catedrelor in unititile de
invdtamant preuniversitar
Ocupare posture - Suport
Titularizare in proportie de
100%.

Stabilirea personalului care indeplineste
conditiile legale de pensionare la data de 1
septembrie 2023 si se mentine in activitate
ca titular in anul scolar 2023 - 2024, in
functia didactica, pana la 3 ani peste varsta
de pensionare, raportatd la data de 1
septembrie 2023.

Machetd privind cazurile de
titulari care au primit prelungirea
de pana la 3 ani peste varsta de
pensionare

Septembrie-
octombrie
2023
si
Tanuarie 2024

Machete transmise —
estimare de peste 30 cadre
didactice
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OBIECTIVE SPECIFICE MASURI SI ACTIUNI PLANIFICATE RESURSE NECESARE TERMEN DE INDICATORI DE
PENTRU ATINGEREA OBIECTIVULUI REALIZARE REALIZARE
SPECIFIC
2. Completarea si/ sau intregirea Elaborarea machetelor pentru completarea | Machete  completate  pentru Februarie | Mentinerea titularilor cu
normei didactice a titularilor la si Intregirea normei titularilor. intregire norme titulari la nivelul 2024 norma completd / chiar daca

nivelul unitatii de invatimant si la
nivel judetean.

Completarea normei didactice de
predare — invitare — evaluare pentru
cadrele didactice angajate pe
perioada viabilitate a postului pe
perioada determinate la nivel
judetean, cérora li se poate constitui
cel putin o jumaétate de norma
didactica la nivelul unitatii/unitatilor
de Invatamant in care sunt angajate in
baza documentelor de numire/
transfer/repartizare pe post/ catedra

Completarea aplicatiei Suport Titularizare
cu catedrele / posturile/ orele vacantate
declarate de cétre directorii unititilor de
invatdmant.

unitatii de invatamant insotite de
cereri si documente prevazute de
legislatia in vigoare.

Calendar — respectare termene.
Procese verbale sedinte CA —
unitate de invatamant

Decizii completare / intregire
norma titulari

se face la nivel de unitate.

Organizarea sedintei publice la nivel
judetean pentru completarea normei
didactice

Machete  completate  pentru
intregire norme titulari la nivelul
unitatii de invatamant insotite de
cereri si documente prevazute de
legislatia in vigoare.

Calendar — respectare termene.
Procese verbale sedinte la nivel
judetean.

Decizii completare / 1intregire
norma titulari

3. Solutionarea restrAngerilor de

activitate la nivel judetean

Elaborarea si distribuirea in scoli a
machetelor  pentru
activitate

restrangerea  de

Machete  completate  pentru
restrangerea de activitate insotite
de cereri si documente previzute
de legislatia in vigoare.

Februarie Mentinerea titularilor cu

2024 normd  completd  prin
completarea ei la nivel
judetean.

Februarie Rezolvarea in proportie de

Martie 100% a  restrangerilor

2024 nesolutionate de activitate

pentru titulari.
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OBIECTIVE SPECIFICE

MASURI SI ACTIUNI PLANIFICATE

RESURSE NECESARE TERMEN DE INDICATORI DE
PENTRU ATINGEREA OBIECTIVULUI REALIZARE REALIZARE
SPECIFIC
Calendar — respectare termene.
Procese verbale sedinte CA la
nivel de unitate de invatimant.
Decizii completare / intregire
normd titulari
Organizarea sedintei publice la nivel Machete  completate  pentru Martie
judetean pentru solutionarea restrangerilor | restringerea de activitate insotite 2024

de activitate

de cereri si documente prevazute
de legislatia in vigoare.

Calendar — respectare termene.
Procese verbale sedinte la nivel
judetean.

2. RECRUTAREA SI INCADRAREA CU PERSONAL DIDACTIC CALIFICAT, FACILITAREA SISPRIJINIREA EVOLUTIEI ACESTORA PENTRU DEZVOLTAREA PERSONALA SI
EVOLUTIE IN CARIERA CONFORM CU POTENTIALUL PROPRIU DE DEZVOLTAREA PROFESIONALA SI CU POLITICILE M.E. IN CONFORMITATE CU PREVEDERILE
METODOLOGICE, A LEGII EDUCATIEI NATIONALE 1/ 2011, CU MODIFICARILE SI COMPLETARILE ULTERIOARE SI A CODULUI MUNCII IN VEDEREA FORMARII

RESURSELOR UMANE.

1. Solutionarea  cererilor de
pretransfer consimtit intre unitati de
invatamant

Elaborarea machetelor pentru pretransfer
consimtit

Machete  completate  pentru
pretransfer consimtit insotite de
cereri si documente prevazute de
legislatia in vigoare.

Procese verbale sedinte CA la
nivel de unitate de invatimant.
Calendar — respectare termene.

Aprilie
2024

Raportul cereri solutionate /
total cereri de pretransfer
consimtit sa fie in proportie
de 95%.
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OBIECTIVE SPECIFICE

MASURI SI ACTIUNI PLANIFICATE RESURSE NECESARE TERMEN DE INDICATORI DE
PENTRU ATINGEREA OBIECTIVULUI REALIZARE REALIZARE
SPECIFIC
Procese verbale sedinte la nivel
judetean.
Decizii pretransfer consimtit
titulari.
2. Prelungirea duratei contractelor | Elaborarea machetelor pentru prelungirea | Aplicatie informatici pentru Aprilie 2024 | Raportul cereri
individuale de munci, in anul scolar | duratei contractelor de munca. monitorizarea modificarii solutionate/total cereri de
2024-2025, pentru personalul didactic duratei contractului. prelungire CIM — 100%.
de predare angajat cu contract Metodologie in vigoare.
individual de munca pe perioada Procese verbale sedinte CA la
determinati, care a dobandit cel putin nivel de unitate de invatamant.
definitivarea in finvatdimant si a Calendar — respectare termene.
obtinut media de repartizare | Analiza in CA al I$J - Bz a cererilor de | Aplicatie informatica pentru Aprilie 2024 | Raportul cereri
minimum 7 (sapte) la concursurile | prelungire. monitorizarea modificarii solutionate/total cereri de
nationale de ocupare a posturilor duratei contractului. prelungire CIM — 100%.
didactice/catedrelor vacante/rezervate Metodologie in vigoare.
in  invafdmantul  preuniversitar, Calendar — respectare termene.
sesiunile 2023, si/sau 2022, respectiv Procese verbale sedinte CA — ISJ
2021, 2020 si/sau 2019 pentru pentru Bz.
invitatori/institutori/profesori pentru Decizii emise.
invdtamant primar, in conditiile
Metodologiei.
3.Solutionarea cererilor de mentinere | Elaborarea machetelor pentru mentinerea | Metodologie in vigoare. Februarie Raportul cereri
ca titulari peste vérsta de pensionare | in activitate. Acorduri emise de unitati 2024 solutionate/total cereri de
in anul scolar 2024-2025. mentinere in

www.isibuzau.ro, E-mail office@isjbuzau.ro

Tel:

Str. Al.Marghiloman nr. 30, 120031, Buziu
+40 (0)238 721655, Fax: +40 (0)238 414655



INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN BUZAU

MINISTERUL EDUCATIEI

OBIECTIVE SPECIFICE

MASURI SI ACTIUNI PLANIFICATE

RESURSE NECESARE TERMEN DE INDICATORI DE
PENTRU ATINGEREA OBIECTIVULUI REALIZARE REALIZARE
SPECIFIC ;

Procese verbale sedinte CA la activitate.

nivel de unitate de invatamant.

Calendar — respectare termene.
Analiza in CA al ISJ a cererilor Metodologie in vigoare. Februarie Raportul cereri
de mentinere in activitate ca titular. Acorduri emise de unitati 2024 solutionate/total cereri de

Calendar — respectare termene.
Procese verbale sedinte CA — ISJ
Bz.

Decizii emise.

mentinere in
activitate.

4.Stabilirea personalului didactic de
predare pensionat, care a avut
calitatea de personal didactic de
predare invatamantul
preuniversitar si se reincadreazi fin
functia de personal didactic, in anul

titular In

Elaborarea machetelor pentru reincadrare
in functia de personal didactic a
personalului didactic pensionat, care a
avut calitatea de titular.

Metodologie in vigoare.

Acorduri emise de unitati
Procese verbale sedinte CA la
nivel de unitate de invitimant.
Calendar — respectare termene.

Aprilie-Mai
2024

Raportul cereri

cereri de
reincadrare in functia de
personal didactic in anul
scolar 2024-2025

solutionate/total

Analiza in CA al ISJ a cererilor

Metodologie in vigoare.

Aprilie-Mai

Raportul cereri

scolar  2024-2025, cu conditia | de mentinere in activitate ca titular. Acorduri emise de unitati 2024 solutionate/total cereri de

suspendarii pensiei. Calendar — respectare termene. reincadrare in functia de
Procese verbale sedinte CA — ISJ personal didactic in anul
Bz. scolar 2024-2025
Decizii emise.

5.Stabilirea  prelungirii  duratei | Elaborarea machetelor pentru prelungirea | Metodologie in vigoare. Mai — August | Raportul cereri

contractelor individuale de muncd, in | duratei contractelor individuale de munca, | Acorduri emise de unitati 2024 solutionate/total cereri de

anul scolar 2024-2025, pentru cadrele

didactice angajate cu  contract

in anul scolar 2024-2025.

Procese verbale sedinte CA la
nivel de unitate de invatamant.

prelungire duratd a CIM
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INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN BUZAU

MINISTERUL EDUCATIEI

OBIECTIVE SPECIFICE MASURI SI ACTIUNI PLANIFICATE RESURSE NECESARE TERMEN DE INDICATORI DE
PENTRU ATINGEREA OBIECTIVULUI REALIZARE REALIZARE
SPECIFIC
individual de muncd pe perioada Calendar — respectare termene.
determinatd, conform prevederilor din | Analiza in CA al ISJ a cererilor de Metodologie in vigoare. Raportul cereri
Metodologia valabild pentru 2024 — | mentinere in activitate. Acorduri emise de unitati solutionate/total cereri de
2025. Calendar — respectare termene. prelungire duratd a CIM
Procese verbale sedinte CA — ISJ
Bz.
Decizii emise.
6. Recrutarea personalului didactic Organizarea centrelor de inscriere si Comisii de organizare a inscrierii | Mai — Tulie | Numdér de contestatii
calificat prin concursul de titularizare | concurs. si desfasurdrii concursului de 2024 raportat la numar

2024.

Titularizare 2024
Mijoace electronice si aplicatii /

candidati care au sustinut
proba de concurs.

Organizarea sedintelor publice de platforme de  comunicare, | Tulie —August | Raport numir de candidati
repartizare a candidatilor. multiplicare si stocarea 2024 care au sustinut proba de
informatiei. concurs si numar de
Ocuparea posturilor cu coduri 1n candidati repartizati.
aplicatia Suport Titularizare 2023
7.0rganizarea concursului /testdrii la | Elaborarea procedura desfasurare Comisii de organizare a inscrierii August — Numdr de contestatii
nivelul inspectoratului scolar pentru | concurs/testare. st desfdsurarii  concursului | Septembrie | raportat la numar
ocupare a  posturilor/catedrelor judetean 2024 candidati care au sustinut
vacante/rezevate rdmase neocupate | Organizarea centrului de concurs. Mijoace electronice si aplicatii / August — proba de concurs.
dupd repartizarea candidatilor de la platforme  de comunicare, | Septembrie
Titularizare. multiplicare si stocarea 2024
Organizarea sedintelor publice de informatiei. Septembrie | Raport numir de candidati
repartizare a candidatilor. 2024 care au sustinut proba de
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INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN BUZAU

MINISTERUL EDUCATIEI

OBIECTIVE SPECIFICE

MASURI SI ACTIUNI PLANIFICATE RESURSE NECESARE TERMEN DE INDICATORI DE
PENTRU ATINGEREA OBIECTIVULUI REALIZARE REALIZARE
SPECIFIC
Ocuparea posturilor cu coduri in concurs si  numar de
aplicatia Suport Titularizare 2023 candidati repartizati.
8. Recrutarea personalului didactic Monitorizarea activitatii de ocuparea Machete transmise din unitatile | Septembrie | Numdr de sesiziri si procent
calificat la nivelul orelor In regim plata cu ora la nivelul de invatamant conform 2024 la nivel de unitate privind
unitatilor de invatimant. unitéitilor. calendarului. orele date la plata cu ora.
Organizarea concursului de ocuparea Delegatii inspectori scolari in Septembrie | Numar de sesizari.
posturilor la nivelul unitatilor de comisiile de organizare a 2024 Numar de posture ocupate.
invatamant. concursului.
Mijloace electronice de
comunicare, multiplicare,
stocarea informatiei

3. RESPECTAREA PREVEDERILOR METODOLOGICE REFERITAORE LA MOBILITATEA PERSONALULUI DIDACTIC SI ARMONIZAREA CADRULUI LEGISLATIV SI

RESPECTAREA LEGALITATII

1. Informarea directorilor/
personalului didactic asupra
prevederilor Metodologiei — cadru
aprobata valabild pentru anul scolar
2024-2025

Organizarea intalnirilor cu directorii
unitatilor de invatamant pentru
prelucrarea prevederilor Metodologiei.
Elaborarea prezentarilor PowerPoint
pentru sistematizarea informatiilor
referitoare la Metodologie.
Prezentarea termenelor Calendarului
national de mobilitate si stabilirea
termenelor judetene pe site-ul is;j.

Prezentare a prevederilor
Metodologiei 2024-2025.
Graficul desfasurarii
activitatilor de mobilitate pentru

anul scolar 2024-2025.

Noiembrie | Prezentarea
2023- Metodologiei si
lanuarie Calendarului la sedintele cu
2024 directorii si in Consilii

profesorale.
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INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN BUZAU

MINISTERUL EDUCATIEI

OBIECTIVE SPECIFICE MASURI SI ACTIUNI PLANIFICATE RESURSE NECESARE TERMEN DE INDICATORI DE
PENTRU ATINGEREA OBIECTIVULUI REALIZARE REALIZARE
SPECIFIC
2. Informarea directorilor/ Prezentarea prevederilor Centralizatorului | Prezentare a Prevederilor lanuarie- Prezentarea
personalului didactic asupra | cu ocazia intalnirilor cu directorii unitatilor | Centralizatorului. Fisiere. Februarie Centralizatorului la
prevederilor Centralizatorului. de invatamant. Centralizatorul. 2024 sedintele cu directorii si in

Elaborarea  prezentarilor  PowerPoint
pentru sistematizarea

referitoare la Centralizator.

informatiilor

Identificarea specializarilor titularilor care
nu sunt conforme cu prevederile din
Centralizator

Consilii profesorale.

4. ASIGURAREA CONSILIERII/ ASISTENTEI DE SPECIALITATE CONDUCERILOR UNITATILOR DE INVATAMANT REFERITOR LA MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

1. Asigurarea cadrului Elaborarea machetelor/procedurilor Machete /Proceduri operationale | Permanent Numarul de
legislativ pentru derularea etapelor de | operationale specifice pentru fiecare specifice pentru fiecare etapa; conform proceduri
mobilitate a personalului didactic. etapa. Calendarului | elaborate
Comunicarea prin posta electronica cu Comunicare prin intermediul Permanent Numarul de proceduri
directorii unitatilor de invatamant. postei electronice pe adresele de | conform elaborate
email oficiale Calendarului
2. Aplicarea la nivelul Organizarea dezbaterilor semestriale cu Prezentdri pentru fiecare etapa de | Permanent Numérul de audiente si
unitatilor de invatimant directorii pe teme ale mobilitatii mobilitate; numaérul de adrese de
a prevederilor legale. personalului didactic. Legea invatamantului comunicare transmise
preuniversitar 198/2023;
Monitorizarea aplicarii procedurilor, Metodologia; Permanent Numaérul de audiente si
Metodologiei, Calendarului, Centralizatorul; numaérul de adrese de
Centralizatorului, la nivel local. Proceduri. comunicare transmise
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INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN BUZAU

MINISTERUL EDUCATIEI

OBIECTIVE SPECIFICE MASURI SI ACTIUNI PLANIFICATE RESURSE NECESARE TERMEN DE INDICATORI DE
PENTRU ATINGEREA OBIECTIVULUI REALIZARE REALIZARE
SPECIFIC
Consiliere prin intermediul telefonului la | Comunicare cu zonele izolate Permanent Numarul de audiente si

cererea directorilor si respectarea
programului de audiente la [SJ.

prin intermediul retelelor de
telefonie fixa si mobila.

numarul de adrese de
comunicare transmise

5.ASIGURAREA TRANSPARENTEI INTREGULUI PROCES DE RECRUTARE, SELECTIE SI INCADRARE A PERSONALULUI DIDACTIC. EFICACITATEA UTILIZARII
RESURSELOR UMANE CARE DETERMINA ATINGEREA PUNCTELOR STABILITE PRIVIND EFICACITATEA CELORLATE RESURSE UMANE ALE INSPECTORATULUI

SCOLAR JUDETEAN BUZAU

1. Asigurarea transparentei
desfasurarii etapelor de mobilitate a
personalului didactic.

Regulamentul (UE) 2016/679 privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce
priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal si privind libera
circulatie a acestor date si de abrogare
a Directivei 95/46/CE

2. Repartizarea tuturor candidatilor in
sedinte publice.

1. Utilizarea aplicatiei ME pentru Serverul de pe care este Conform Numar postari pe site si
gestionarea candidatilor si a posturilor administrat domeniul Calendarului | numarul de
accesibila la adresa https://titularizare.edu.ro; accesdri ale site-lui
https://titularizare2023.edu.ro . Liste posturi, liste candidati si
decizii.
Afisarea la avizierul unititilor de Liste posturi, liste candidati si Conform Numar postéri pe site si
invatdmant si al ISJ a listelor cu posturi si | decizii. Calendarului | numarul de
a candidatilor in ordinea prevazuta de accesdri ale site-lui
Metodologie.
Aplicarea corespunzatoare a Liste posturilor/ listelor de Conform Numar postari pe site si
Regulamentului general privind protectia | candidati anonimizate conform | Calendarului | numirul de
datelor. Regulamentului 679 / 2016 si accesari ale site-lui
procedurilor.
Organizarea sedintelor publice la nivel Comisia judeteani de mobilitate; Februarie- | Raportul candidati
judetean. septembrie | repartizati /candidati care au
2024 obtinute note peste cinci.
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INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN BUZAU

MINISTERUL EDUCATIEI

OBIECTIVE SPECIFICE

MASURI SI ACTIUNI PLANIFICATE RESURSE NECESARE TERMEN DE INDICATORI DE
PENTRU ATINGEREA OBIECTIVULUI REALIZARE REALIZARE
SPECIFIC
3. Asigurarea transparentei in relatia | Utilizarea fiselor de inscriere a Aplicatia informatica Pe etape Numadrul erorilor si fie
comisii — candidat/ eficacitatea | candidatilor si a fiselor martor. Titularizare; conform aproape nul privind
utilizarii resurselor umane. Fise de inscriere tipizate; Calendarului | introducerea datelor de
catre operatorin aplicatie n
fisele candidatilor
Validarea fiselor de cétre candidati dupa Fisele martor validate de Pe etape Numarul erorilor si fie
introducerea datelor in aplicatie. candidati; conform aproape nul privind
Dosarele de inscriere ale Calendarului | introducerea datelor de catre
candidatilor. operatorin aplicatie in fisele
candidatilor
Eliberarea adeverintelor de repartizare Adeverinte Pe etape Adeverinte
imediat dupd ocuparea posturilor in conform
sedinta publica. Calendarului
6. INDRUMAREA, CONTROLUL SI MONITORIZAREA ACTIVI TAV,T[[ MANAGEMENTULUI RESURSELOR UMANE LA NIVEL JUDETEAN
1. Controlul activititii de Includerea in graficul inspectiilor Graficul inspectiilor tematice Conform Numérul de abateri de la
management la nivel judetean. tematice/ generale a problematicilor /frontale; graficului de | Prevederile metodologiei,
specifice managementului resurselor inspectii descoperite in unititi.
umane.
Verificarea hotéararilor Consiliilor de Decizii emise la nivel local; Conform Numarul de abateri de la
administratie din unitéti si a deciziilor graficului de | Prevederile metodologiei,
emise de directori referitor la incadrarea inspectii descoperite in unitati.
personalului pe parcursul anului scolar.
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INSPECTORATUL SCOLAR ) MINISTERUL EDUCATIEI

JUDETEAN BUZAU

OBIECTIVE SPECIFICE MASURI SI ACTIUNI PLANIFICATE RESURSE NECESARE TERMEN DE INDICATORI DE
PENTRU ATINGEREA OBIECTIVULUI REALIZARE REALIZARE
SPECIFIC
Monitorizarea concursurilor/testarilor Decizii emise la nivel local; Conform cu | Numarul de abateri de la
pentru ocuparea posturilor didactice anunturile | Prevederile metodologiei,
organizate in unitdti pe parcursul anului publicate descoperite in unitati.
scolar.
Verificarea statului de functii si a Statul de functii la nivelul unitatii | Conform cu | Numarul de abateri de la
dosarelor de personal la nivelul fiecarei de invatamant. anunturile | Prevederile metodologiei,
unitati. publicate descoperite in unitati.
2. Indrumarea activitatii de Organizarea formarii directorilor in Graficul audientelor la nivel Permanent Numarul anual
management la nivel judetean. managementul resurselor umane. ISJ; al audientelor
Respectarea programului de audiente Adrese, Note, Comunicari,
pentru personalul didactic. Proceduri transmise de la
Comunicarea bilaterald permanenti cu ISJ in unitati:
directorii unitatilor de invitimant. Fisiere cu acte normative
comunicate si aplicate in
timp util.

7. MONITORIZAREA SI EVALUAREA MODULUI IN CARE SE APLICA LA NIVELUL JUDETULUI BUZAU POLITICILE EDUCATIONALE ALE MINISTERULUI EDUCA TIEI IN
INVATAMANTUL PREUNIVERSITAR REFLECTATE DE LEGEA EDUCATIEI NATIONALE (LEGEA 1/2011) SI LEGISLATIA SUBSECVENTA REFERITOARE LA FINANTAREA
INVATAMANTULUI PREUNIVERSITAR DIN JUDETUL BUZAU

Monitorizarea activitatii | Furnizarea de servicii de calitate in Program de monitorizare Semestrial Unitatile de invatimant care
manageriale si crearea cadrului | vederea dezvoltirii unititilor de se incadreazd in finantarea
optim de dezvoltare profesionald a | invatdmant data de stat - putine luni din
managerilor scolilor si a cadrelor e

didactice referitor la finantarea
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INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN BUZAU

MINISTERUL EDUCATIEI

OBIECTIVE SPECIFICE MASURI SI ACTIUNI PLANIFICATE RESURSE NECESARE TERMEN DE INDICATORI DE
PENTRU ATINGEREA OBIECTIVULUI REALIZARE REALIZARE
SPECIFIC
invatamantului la nivelul judetului | Realizarea finantarii unititii de Adrese inaintate cétre unititile de | Semestrial Rapoarte de monitorizare
Buziu. invatamint in concordanta cu solutiile | Invatamant lunare
identificate de manageri Note si Comunicari transmise
Optimizarea cheltuielilor cu personalul | Unitatilor de invatamant Semestrial
didactic astfel incét unititile si se
incadreze in bugetul alocat.

D. PLAN MANAGERIAL - INSPECTOR MANAGEMENT RESURSE UMANE / ANUL SCOLAR 2023-2024

FUNCTII ACTIVITATI PROPUSE TERMENE RESURSE UTILIZATE OBS.
Crearea i actualizarea continua a bazei de date unice pentru evidenta | Semestrul I | Logisticd, baze de date
personalului didactic titular, suplinitor, pensionar si asociat; Semestrul I | preexistente, raportari unitati
Elaborarea formularelor tip de raportare a situatiilor solicitate unitatilorde | Semestrul I | de invatimant, legislatie.

PROIECTARE/ invatdmant (machete, statistici); Semestrul IT
PLANIFICARE
Proiectarea tematicii dezbaterilor din sedintele cu directorii unitatilor de | Permanent
invatamant;
Proiectarea cadrului si instrumentelor de verificare a situatiilor raportate | Semestrul |
de unitatile scolare, de tipul incadrarii.
Crearea si actualizarea continui a bazei de date unice pentru evidenta | Semestrul I | Logisticd, baze de date
ersonalului didactic titular, suplinitor, pensionar si asociat; Semestrul II | preexistente, raportiri unitati
ORGANIZARE Elaborarea formularelor tip de raportare a situatiilor solicitate unitafilorde | Semestrul I | de invitimant, legislatie.
invatdmant (machete, statistici); Semestrul II
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INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN BUZAU

MINISTERUL EDUCATIEI

FUNCTII ACTIVITATI PROPUSE TERMENE RESURSE UTILIZATE OBS.
Proiectarea tematicii dezbaterilor din sedintele cu directorii unitatilor de Permanent
invatamant;
Proiectarea cadrului si instrumentelor de verificare a situatiilor raportate | Semestrul I
de unitdtile scolare, de tipul incadrarii.
Transmiterea operativa in retea/catre 1.S.J. a modificarilor survenite in | Semestrul 1 | Logistica
COORDONARE/ incadrarea cu personal didactic; Semestrul IT | Grafice interne
MONITORIZARE Consiliere, indrumare, control si monitorizare a personalului didactic Permanent
titular/ suplinitor, pensionar, necalificat si asociat;
Orientarea cadrelor didactice spre cursuri de perfectionare, masterate si Conform
reconversie profesionald. ofertei
Respectarea cu strictefe a reglementarilor in vigoare in organizarea si Semestrul I | Legislatia specifica
CONTROL/ desfagurarea concursurilor specifice de ocupare a posturilor vacante la | Semestrul II
EVALUARE nivelul unititilor de invatimant;
Evaluarea activitatii directorilor unitatilor scolare. Semestrul I | Legislatia specifica
Semestrul II
Implicarea directorilor in organizarea si desfasurarea concursurilor de Conform Logistica;
IMPLICARE/ ocupare a posturilor din invatdmantul preuniversitar; calendarului; | Legislatie;
PARTICIPARE Grafice interne
Implicarea conducerilor unititilor de invatdmént in activitati de verificare | Semestrul II | Legislatie;
si inregistrare a dosarelor cadrelor didactice participante la concursuri; Grafice interne
Participarea la sedintele comisiilor paritare. Permanent Grafice interne
Acordarea sprijinului pentru crearea unor centre de documentare pe | Semestrull | Logistica;
FORMARE/ probleme de incadrare; Semestrul I | Norme legale
DEZVOLTARE Participare la stagiile de perfectionare in specialitate; Semestrul I | Oferta de formare
PROFESION ALA SI Semestrul 1T
PERSONALA Participare la cursuri de dezvoltare profesionala in domeniul resurselor | Semestrul I | Oferta de formare
umane organizate de C.C.D Buziu si Ministerul Educatiei. Semestrul 1T
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INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN BUZAU

MINISTERUL EDUCATIEI

FUNCTII ACTIVITATI PROPUSE TERMENE RESURSE UTILIZATE OBS.
Selectarea unor grupuri de cadre didactice/informaticieni in scopul | Semestrul I | Legislatie, materiale
FORMAREA / formdrii acestora in vederea participarii la activitatile specifice mobilittii auxiliare
DEZVOLTAREA personalului didactic
ECHIPELOR Organizarea si promovarea cursurilor de management al resurselor | Semestrul I | Oferta de formare
umane. Semestrul IT
Rezolvarea cu abilitate si discretie a diferitelor situatii conflictuale care Semestrul I | Comunicare institutionald
NEGOCIEREA / pot aparea intre cadrele didactice din diversele unitati scolare, intre | Semestrul II
REZOLVAREA profesorii de specialitate si conducerea unitifilor scolare, pentru
SITUATIILOR asigurarea unui climat de munci eficient;
CONFLICTUALE Rezolvarea contestatiilor prin receptare, cercetare si solutionare conform | Semestrul I | Legislatie,
legislatiei, in mod documentat si corect. Semestrul I | comunicare institutionala
intocmit,

Inspectori pentru managementul resurselor umane,

Prof. Doina Simona Furtuni

Securizat GOPR

Prof. Amalia Epuran

Str. Al.Marghiloman nr. 30, 120031, Buziu

Tel: +40 (0)238 721655, Fax: +40 (0)238 414655
www.isjbuzau.ro, E-mail office@isjbuzau.ro




