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1. CADRUL GENERAL

Planul managerial al Compartimentului Proiecte Educationale din cadrul Inspectoratului Scolar
Judetean Buzau pentru anul scolar 2026-2027 este elaborat in concordanta cu prioritatile si
obiectivele strategice ale institutiei, cu cadrul legislativ si programatic national si european aplicabil,
precum si cu nevoile identificate la nivelul unitatilor de invatamant din judetul Buzau.

Activitatea Compartimentului Proiecte Educationale urmareste dezvoltarea capacitatii institutionale
a unitatilor de invatamant si cresterea calitatii educatiei prin promovarea, sprijinirea, monitorizarea
si valorizarea proiectelor si programelor educationale derulate la nivel judetean, national, european
si international.

Proiectele si programele educationale, inclusiv cele cu finantare externd, reprezintd instrumente
pentru dezvoltarea si modernizarea educatiei, facilitand accesul unitatilor de invatamant la resurse,
experiente si contexte de invatare diverse. Prin Programul Erasmus+, proiectele finantate prin Planul
National de Redresare si Rezilienta (PNRR), Programul Educatie si Ocupare (PEQ), precum si prin alte
programe si initiative relevante, sunt sustinute dezvoltarea institutionala, formarea profesionald,
incluziunea, prevenirea abandonului scolar, digitalizarea, inovarea si cooperarea in educatie.

Tn acest context, activitatea compartimentului vizeazd informarea si consilierea unititilor de
invatamant privind oportunitatile de participare si finantare, dezvoltarea capacitatii acestora de a
initia si implementa proiecte, monitorizarea implementarii, promovarea si valorizarea rezultatelor,
transferul bunelor practici si dezvoltarea cooperarii cu institutii, organizatii si retele relevante.

Planificarea activitatii pentru anul scolar 2026-2027 are la baza diagnoza activititii desfasurate in
anul scolar precedent, nevoile identificate la nivelul unitatilor de invatamant si analiza factorilor
interni si externi care pot influenta realizarea obiectivelor propuse. In acest sens, proiectele si
programele educationale sunt valorificate nu doar ca oportunitati de finantare sau participare, ci ca
instrumente pentru dezvoltarea institutionald, imbunatatirea practicilor educationale si manageriale
si consolidarea dimensiunii europene si internationale a invatamantului buzoian.
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2. Context legislativ si strategic

Activitatea Compartimentului Proiecte Educationale al Inspectoratului Scolar Judetean Buzau in anul
scolar 2026-2027 se desfasoara in concordanta cu cadrul legislativ national si european aplicabil

invatamantului preuniversitar, programelor si proiectelor educationale, precum si cu documentele

strategice, programatice si contractuale specifice proiectelor implementate si monitorizate.

2.1. Cadrul legislativ si normativ
Principalele acte normative si documente de referintad avute in vedere in desfasurarea activitatii sunt:

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificérile si completdrile ulterioare;
Ordinul ministrului educatiei nr. 5.530/2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a inspectoratelor scolare, cu modificarile si completarile ulterioare;
ordinul este utilizat in continuare in documentele institutionale ale inspectoratelor scolare.
Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unitdtilor de nvatamant preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si libera
circulatie a acestor date, precum si Legea nr. 190/2018 privind masuri de punere in aplicare a
acestuia;

Regulamentul (UE) 2021/817 al Parlamentului European si al Consiliului din 20 mai 2021 de
instituire a Erasmus+: Programul Uniunii pentru educatie si formare, tineret si sport, pentru
perioada 2021-2027; acesta este regulamentul actual al programului si a abrogat
Regulamentul (UE) nr. 1288/2013.

cadrul national in vigoare privind implementarea Programului Erasmus+ in invatamantul
preuniversitar;

Ghidul Programului Erasmus+, apelurile anuale, standardele de calitate Erasmus si celelalte
documente specifice actiunilor implementate in perioada de referinta;

OUG nr. 124/2021 privind stabilirea cadrului institutional si financiar pentru gestionarea
fondurilor europene alocate Romaniei prin Mecanismul de redresare si rezilienta, cu
modificarile si completarile ulterioare;

HG nr. 209/2022 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor OUG
nr. 124/2021, cu modificdrile si completdrile ulterioare; aceste doud acte continui si
constituie repere ale cadrului de implementare PNRR.
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Ghidurile specifice, contractele de finantare si celelalte documente aplicabile proiectelor
finantate prin Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR);

Contractele de finantare, acordurile de parteneriat/consortiu, aplicatiile aprobate si celelalte
documente contractuale aferente proiectelor implementate;

Regulamentul de organizare si functionare, Regulamentul intern si procedurile operationale
aplicabile la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Buzau.

2.2. Cadrul strategic si programatic
Activitatea Compartimentului Proiecte Educationale se raporteaza la prioritatile si obiectivele

stabilite prin documentele strategice nationale, europene si judetene relevante pentru educatie si

formare, intre care:

Strategia nationala pentru dezvoltarea durabilda a Romaniei 2030, aprobata prin HG nr.
877/2018, cu modificarile si completarile ulterioare, si Planul national de actiune pentru
implementarea acesteia; acesta din urma a fost introdus in cadrul strategiei prin HG nr.
754/2022.

Agenda 2030 pentru dezvoltare durabild, cu relevanta in special pentru obiectivul privind
asigurarea unei educatii de calitate, echitabile si incluzive si promovarea oportunitatilor de
invatare pe tot parcursul vietii;

cadrul strategic european de cooperare in domeniul educatiei si formarii pentru realizarea si
dezvoltarea Tn continuare a Spatiului european al educatiei;

obiectivele si prioritatile Programului Erasmus+ 2021-2027, in special incluziunea si
diversitatea, transformarea digitala, mediul si combaterea schimbarilor climatice,
participarea la viata democratica, valorile comune si angajamentul civic;

Planul National de Redresare si Rezilienta al Romaniei, Componenta C15 — Educatie, precum
si documentele programatice aferente investitiilor si reformelor relevante pentru

invatamantul preuniversitar;

documentele strategice si manageriale ale Inspectoratului Scolar Judetean Buzau pentru anul
scolar 2026-2027 si prioritatile stabilite la nivel judetean.

3. REPERE STRATEGICE, OBIECTIVE SI TINTE ALE COMPARTIMENTULUI

Activitatea Compartimentului Proiecte Educationale se inscrie in strategia de dezvoltare
institutionald a Inspectoratului Scolar Judetean Buzau si urmareste consolidarea capacitatii proprii si
a unitatilor de invatamant din judet de a accesa, implementa si valorifica proiecte si programe
educationale, in concordanta cu nevoile comunitatilor scolare si cu prioritatile nationale si europene
n domeniul educatiei.
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3.1. Valori si principii
Activitatea Compartimentului Proiecte Educationale are la baza promovarea valorilor europene si a
principiilor care sustin o educatie de calitate, echitabild si deschisa cooperarii:

egalitatea de sanse, incluziunea si nediscriminarea, prin facilitarea accesului echitabil la
oportunitati de invatare, formare si participare la proiecte;

calitatea si inovarea in educatie, prin promovarea metodelor, resurselor si practicilor
educationale inovatoare;

invatarea pe tot parcursul vietii, prin sustinerea dezvoltdrii profesionale si personale
continue;

cooperarea si dialogul intercultural, prin dezvoltarea parteneriatelor si a schimburilor de
experienta la nivel local, national si european;

transparenta, responsabilitatea si respectarea cadrului normativ, in accesarea si
implementarea proiectelor si in utilizarea resurselor aferente acestora;

participarea, colaborarea si lucrul in echipd, ca premise ale dezvoltarii institutionale si ale
implementarii eficiente a proiectelor;

valorizarea si sustenabilitatea rezultatelor, prin transferul si integrarea bunelor practici,
competentelor si produselor proiectelor in activitatea educationald si in dezvoltarea
institutionala.

3.2. Nevoi identificate si prioritati de interventie

in raport cu specificul domeniului proiectelor educationale, cu prioritatile strategice nationale si
europene si cu nevoile identificate la nivelul unitatilor de invatamant din judetul Buzau, pentru anul
scolar 2026-2027 au fost stabilite urmatoarele prioritati de interventie:

i

cresterea accesului la informatii si oportunitati de finantare, prin informarea sistematica a
unitatilor de invatamant si acordarea de consiliere, cu atentie pentru institutiile cu experienta
redusa In accesarea programelor europene;

dezvoltarea capacitatii institutionale si a competentelor de management de proiect, prin
activitati de informare, formare, consiliere si sprijin metodologic;

cresterea calitatii implementarii si monitorizarii proiectelor, prin utilizarea unor instrumente
unitare, identificarea dificultatilor si acordarea de sprijin pentru prevenirea si remedierea
disfunctionalitatilor;

cresterea impactului proiectelor prin valorizarea si transferul rezultatelor, promovarea
resurselor educationale si a exemplelor de buna practica si integrarea acestora in activitatea
educationalad si dezvoltarea institutionala;

dezvoltarea cooperarii si a parteneriatelor la nivel local, judetean, national si european, in
vederea consolidarii dimensiunii europene a educatiei si a multiplicarii rezultatelor
proiectelor.
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3.3. Obiectiv general si obiective specifice
Obiectiv general

Dezvoltarea capacitatii institutionale a Inspectoratului Scolar Judetean Buzau si a unitatilor de
fnvdatamant din judet pentru accesarea, implementarea, monitorizarea si valorizarea proiectelor si
programelor educationale, in vederea cresterii calitatii educatiei si consolidarii dimensiunii europene
a invatamantului buzoian.

Obiective specifice

01. Dezvoltarea dimensiunii europene si internationale a educatiei la nivel judetean prin promovarea
participarii unitatilor de invatamant |la programe, proiecte si parteneriate educationale.

02. Cresterea capacitatii institutionale a unitatilor de invatamant pentru accesarea siimplementarea
eficientd, transparenta si responsabila a proiectelor cu finantare externa, prin informare, consiliere,
formare, monitorizare si sprijin metodologic.

03. Cresterea impactului proiectelor educationale prin valorizarea rezultatelor, transferul bunelor

practici, dezvoltarea cooperarii si integrarea rezultatelor proiectelor in procesul educational si in
dezvoltarea institutionala.

3.4. Corelarea activitatii compartimentului proiecte educationale cu tintele strategice ale 1SJ Buzau

TINTE STRATEGICE ISJ BUZAU

2026-2027 ACTIUNI - COMPARTIMENT PROIECTE EDUCATIONALE

T1. Educatie de calitate pentru e Promovarea si sprijinirea proiectelor care contribuie la

fiecare elev (Cresterea dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor si la diversificarea

performantei scolare si a calitatii | experientelor de 1invatare; e Valorificarea si transferul

educatiei) metodelor, resurselor si bunelor practici rezultate din proiecte;
e Sustinerea initiativelor si parteneriatelor care contribuie la
inovarea si cresterea calitatii educatiei.

T2. Scoala incluziva, fara e Promovarea proiectelor si oportunitatilor de finantare

abandon si excluziune orientate spre incluziune, echitate si prevenirea abandonului

(Reducerea abandonului scolar | scolar; e Sprijinirea participdrii unitatilor de nvatdmant si a

si promovarea incluziunii) beneficiarilor cu oportunitati reduse la proiecte si programe
educationale; ¢ Valorificarea si promovarea bunelor practici
privind interventiile destinate grupurilor vulnerabile.

T3. Profesori performanti si * Promovarea mobilitatilor, activitatilor de formare, job

lideri educationali competenti shadowing si schimburilor de experientd; e Dezvoltarea

(Dezvoltarea profesionald si competentelor personalului pentru initierea, implementarea,

manageriald a resursei umane) | monitorizarea si valorizarea proiectelor; e Facilitarea
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schimbului si transferului de bune practici; ¢ Sprijinirea
dezvoltarii competentelor de leadership, cooperare si
management de proiect.

T4. Digitalizare si inovare pentru | * Promovarea proiectelor care sustin transformarea digitala si

fnvatarea viitorului inovarea; e Valorificarea resurselor educationale digitale
(Transformarea digitalG si dezvoltate prin proiecte; e Utilizarea instrumentelor si
inovarea in educatie) platformelor digitale pentru informare, consiliere, colaborare,

monitorizare si diseminare; ¢ Facilitarea schimbului de bune
practici privind utilizarea tehnologiilor digitale si a abordarilor

inovatoare.
T5. Management bazat pe date, | ® Monitorizarea implementarii proiectelor si programelor
calitate si responsabilitate educationale si utilizarea informatiilor rezultate pentru
(Cresterea calitatii fundamentarea masurilor de sprijin; e Utilizarea unor
managementului si a culturii instrumente unitare de evidenta, monitorizare si raportare; e
organizationale) Consilierea unitatilor pentru implementarea eficients,

transparenta si responsabild a proiectelor cu finantare externa;
e Promovarea si valorizarea bunelor practici si a rezultatelor
proiectelor; ¢ Dezvoltarea parteneriatelor educationale si
institutionale.

4. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $I EXTERN - ANALIZA S.W.O.T.

CURRICULUM
Puncte tari

implementarea proiectelor Erasmus+ si a altor proiecte cu finantare externd, ale caror
rezultate, produse si resurse educationale pot fi valorificate in procesul de predare—invatare—
evaluare;

implicarea elevilor si a cadrelor didactice in activitati educationale europene si internationale
diverse;

desfasurarea unor activitati educationale si remediale prin proiecte finantate din fonduri
externe, inclusiv prin PNRR;

existenta si diseminarea unor resurse educationale deschise si exemple de buna practica
rezultate din implementarea proiectelor europene.

Puncte slabe

existenta unor disfunctionalitdti in procesul de proiectare, concretizate in corelarea
insuficientd, in unele situatii, a documentelor manageriale ale unitatilor de invatamant cu
prioritatile judetene si cu Planul de Dezvoltare Europeana;

transferul si valorificarea neuniformd catre alte clase, grupuri de elevi sau unitati de
invatamant a rezultatelor, produselor si bunelor practici rezultate din proiecte;

integrarea neuniforma in activitatea didactica curenta a metodelor, competentelor si
experientelor dobandite prin activitatile de formare si mobilitate.
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RESURSE MATERIALE
Puncte tari

existenta infrastructurii digitale necesare informarii si comunicarii cu unitatile de invatamant,
prin site-ul 1SJ Buzau si celelalte canale institutionale de comunicare;

utilizarea instrumentelor si platformelor digitale pentru informare, consiliere, monitorizare,
raportare si diseminare;

imbunatatirea infrastructurii si a bazei materiale a unui numar important de unitati de
fnvatamant prin proiecte finantate din fonduri externe, inclusiv PNRR.

Puncte slabe

existenta unor diferente intre unitatile de invatamant in ceea ce priveste infrastructura si
resursele materiale si digitale disponibile pentru implementarea si valorificarea proiectelor;
disponibilitatea limitata a unor spatii adecvate pentru organizarea atelierelor, reuniunilor si
activitatilor de formare; '

dificultdti punctuale in utilizarea platformelor digitale specifice managementului si raportarii
proiectelor.

RESURSE UMANE
Puncte tari

existenta si functionarea retelei judetene de multiplicare a informatiei europene, prin
responsabilii pentru proiecte educationale din unitdtile de invatamant, centrele metodice si
Consiliul Consultativ al compartimentului;

existenta unei experiente institutionale si a unei expertize acumulate in accesarea si
implementarea proiectelor Erasmus+ si a altor proiecte cu finantare externa;

desfdsurarea sistematica a activitatilor de monitorizare a proiectelor si programelor aflate in
implementare;

implicarea cadrelor didactice in activitati de diseminare si valorizare a rezultatelor proiectelor;
desfasurarea activitatilor de informare, consiliere si formare privind Programul Erasmus+ si
managementul proiectelor, inclusiv in colaborare cu CCD Buzau;

existenta unor unitdti de invatdamant si echipe de proiect cu experientd, care pot constitui
resurse de expertiza si exemple de buna practica la nivel judetean.

Puncte slabe

nivel neuniform de experienta si competenta in scrierea si managementul proiectelor la
nivelul unitatilor de invatamant;

implicarea neuniforma a responsabililor pentru proiecte educationale si a echipelor
manageriale in accesarea, implementarea si valorizarea proiectelor;

dificultati in constituirea si mentinerea unor echipe stabile pentru scrierea si implementarea
proiectelor, indeosebi In unitatile cu resurse umane limitate;

functionarea neuniforma a retelei de responsabili pentru proiecte educationale si existenta
unor dificultati punctuale in comunicarea cu unitatile de invatamant;

nivelul insuficient al competentelor de comunicare intr-o limba straina in cazul unor cadre
didactice, cu impact asupra participarii la proiecte si parteneriate transnationale;
necesitatea dezvoltarii competentelor privind gestionarea aspectelor administrative,
financiare si de raportare specifice proiectelor cu finantare externa.
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RELATII COMUNITARE
Puncte tari

implicarea parintilor, in calitate de beneficiari indirecti si parteneri ai activitatilor desfasurate
in cadrul proiectelor;

dezvoltarea parteneriatelor cu institutii si organizatii reprezentative ale comunitatii locale si
judetene;

colaborarea cu CCD Buzau, centrele Europe Direct, autoritatile publice locale si judetene,
organizatiile neguvernamentale si alte institutii relevante;

implicarea partenerilor comunitari in activitati de informare, promovare, diseminare si
valorizare a rezultatelor proiectelor;

colaborarea cu alte retele si institutii educationale, inclusiv in cadrul unor activitati cu caracter
judetean, regional si european.

Puncte slabe

implicarea neuniforma a partenerilor comunitari in sustinerea activitatilor si proiectelor;
valorificarea insuficienta, in unele situatii, a parteneriatelor pentru multiplicarea rezultatelor
si asigurarea sustenabilitatii proiectelor;

dezvoltareainca limitata a unor parteneriate cu mediul economic si alti actori comunitari care
ar putea sustine proiectele educationale;

dificultati punctuale in comunicarea si cooperarea cu unii parteneri transnationali.

OPORTUNITATI

diversitatea oportunitatilor oferite prin Programul Erasmus+ 2021-2027 si prin alte programe
europene si nationale de finantare;

existenta acreditarii Erasmus+ si posibilitatea accesului predictibil la finantare pentru
organizatiile acreditate;

existenta unor oportunitati de finantare pentru educatie, incluziune, digitalizare, inovare si
dezvoltare institutionals;

posibilitatea extinderii parteneriatelor si retelelor de cooperare la nivel local, regional,
national si european;

existenta CCD Buzadu, a centrelor Europe Direct, a autoritatilor publice si a mediului asociativ
ca potentiali parteneri si resurse pentru activitatile compartimentului;

existenta la nivel judetean a unor unitati de invdtamant cu experientd in implementarea
proiectelor, care pot facilita transferul de expertiza si bune practici;

dezvoltarea instrumentelor digitale de comunicare, colaborare, monitorizare si diseminare.

AMENINTARI

modificarile frecvente ale cadrului legislativ si procedural aplicabil educatiei si proiectelor cu
finantare externa;

cresterea complexitatii cerintelor administrative, financiare si de raportare;

cresterea costurilor asociate mobilitatilor internationale, in special a costurilor de transport;
dificultati in identificarea si mentinerea unor parteneri transnationali adecvati;

fluctuatia personalului implicat Tn proiecte si riscul pierderii continuitatii expertizei
institutionale; '
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— diferentele de capacitate institutionala dintre unitatile de invatamant, cu potential impact
asupra accesului la oportunitatile de finantare;

- evolutiile demografice si reducerea populatiei scolare;

- situatii externe neprevazute — conflicte regionale, crize sanitare, perturbari ale transportului
sau alte situatii de forta majora — care pot afecta mobilitdtile si cooperarea transnationala.

5. DOMENII DE ACTIUNE $I PRIORITATI ALE COMPARTIMENTULUI PROIECTE EDUCATIONALE

in concordantd cu obiectivele stabilite pentru anul scolar 2026—2027 si cu tintele strategice ale
Inspectoratului Scolar Judetean Buzdu, activitatea Compartimentului Proiecte Educationale se
structureaza pe urmatoarele domenii de actiune si prioritati:

DOMENII DE ACTIUNE

PRIORITATI

1. Dezvoltarea dimensiunii
europene si internationale a
educatiei

Cresterea participarii unitatilor de Tnvatamant la proiecte,
programe si parteneriate europene si internationale; sprijinirea
accesului echitabil la oportunitdti de mobilitate, cooperare si
dezvoltare institutionala.

2. Accesarea si implementarea
proiectelor si programelor cu
finantare externa

Informarea, consilierea si sprijinirea unitatilor de fnvatamant
pentru identificarea oportunitatilor de finantare, elaborarea
candidaturilor si implementarea eficientd, transparentda si
responsabila a proiectelor.

3. Monitorizarea si evaluarea
implementarii proiectelor si
programelor educationale

Utilizarea unor instrumente unitare de evidenta, monitorizare
si raportare; identificarea dificultatilor in implementare si
acordarea de sprijin metodologic pentru remedierea acestora.

4. Valorizarea rezultatelor si
transferul bunelor practici

Cresterea impactului si sustenabilitatii proiectelor prin
promovarea, diseminarea, valorizarea si  integrarea
rezultatelor, resurselor si bunelor practici in activitatea
educationald si manageriala.

5. Dezvoltarea competentelor si
a capacitatii institutionale in
domeniul proiectelor

Dezvoltarea competentelor de management de proiect ale
directorilor, responsabililor si echipelor de proiect; facilitarea
schimbului de experientd, cooperarii si invadtarii intre institutii.

6. Dezvoltarea parteneriatelor
si cooperarii institutionale

Consolidarea colaborarii cu institutii, autoritati, organizatii si
retele relevante la nivel local, judetean, national, european si
international, Tn vederea sustinerii proiectelor si initiativelor
educationale.
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PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2026-2027

FUNCTIA MANAGERIALA 1. PROIECTARE

Obiectiv: Asigurarea planificarii coerente a activitatii Compartimentului Proiecte Educationale, in concordanta cu prioritatile 1SJ Buziu, nevoile
identificate, cadrul normativ si programatic si rezultatele activitatii din anul scolar precedent.

:_: Actiuni Strategii/modalitéti de realizare Resurse Termen Responsabili Rezultate asteptate | Indicatori de rezultat

1.1 | Realizarea analizei si | Elaborarea raportului privind Rapoarte de Septembrie - Inspectori scolari Fundamentarea Raport privind
diagnozei activitatii activitatea desfasurata in anul scolar | activitate; situatii octombrie pentru proiecte planificarii pentru activitatea 2025-
Compartimentului 2025-2026; analiza rezultatelor centralizatoare; 2026 educationale anul scolar 2026- 2026; analiza SWOT;
Proiecte proiectelor si programelor instrumente de 2027 pe baza nevoi si prioritati
Educationale educationale; analiza nevoilor monitorizare si diagnozei identificate

identificate la nivelul unitatilor de feedback; date
invatamant; actualizarea analizei privind proiectele
SWOT si programele :

1.2 | Elaborarea Elaborarea si avizarea Planului Raport anual; Septembrie - Inspectori scolari Asigurarea cadrului | Plan managerial; Plan
documentelor managerial si a Planului operational | documente octombrie pentru proiecte de planificare a operational
manageriale si de pentru anui scolar 2026-2027; strategice ISJ; 2026 educationale activitatii
planificare specifice corelarea cu documentele strategice | cadrul legislativ si compartimentului
compartimentului si manageriale ale ISJ Buzdu si cu programatic

prioritatile nationale si europene
relevante
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1.3 | Revizuirea si Analizarea procedurilor existente si Legislatie; Permanent / Inspectori scolari Mentinerea unui Nr. proceduri
actualizarea corelarea acestora cu modificarile documentele ori de cate ori | pentru proiecte cadru procedural analizate; nr.
procedurilor legislative, programatice si programelor; este necesar educationale; actualizat, coerent proceduri
operationale institutionale; revizuirea si proceduri ISJ; compartimentele si unitar elaborate/revizuite
specifice actualizarea, dupa caz, a procedurii documente implicate, dupa caz
compartimentului operationale privind mobilitatile contractuale

internationale, a procedurii
operationale privind monitorizarea
proiectelor cu finantare externa si a
procedurii operationale privind
constituirea/selectia echipei de
proiect si selectia participantilor la
mobilitati in cadrul proiectelor
implementate de IS) Buzdu;
elaborarea/revizuirea altor
proceduri specifice
compartimentului, in functie de
necesitati.

1.4 | Elaborarea si Identificarea si evaluarea riscurilor; Documente Conform Inspectori scolari Gestionarea Registrul riscurilor
actualizarea stabilirea masurilor de control; manageriale; calendarului pentru proiecte sistematica a elaborat/actualizat;
Registrului riscurilor | monitorizarea riscurilor si rezultate ale SCIM si oride | educationale riscurilor aferente masuri de control
Compartimentului actualizarea registrului in raport cu monitorizarii; cate ori este activitatii stabilite
Proiecte evolutia activitatilor documente SCIM necesar compartimentului
Educationale compartimentului

1.5 | Proiectarea Stabilirea activitatilor si a Baze de date; Octombrie Inspectori scolari Planificarea Calendar/grafic de
activitatilor de calendarului de monitorizare; rapoarte; fise de 2026 / pe pentru proiecte coerenta a monitorizare;
monitorizare si selectarea proiectelor/programelor monitorizare; narcursul educationale activitatilor de instrumente de
evaluare in domeniul | si unitatilor care vor fi monitorizate; | chestionare; anului scolar maonitorizare si monitorizare
proiectelor si actualizarea instrumentelor de documente sprijin actualizate
programelor monitorizare si evaluare; corelarea specifice
educationale cu prioritatile si riscurile identificate | programelor
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1.6 | Planificarea Corelarea calendarelor programelor | Calendare oficiale; | Lainceputul Inspectori scolari Organizarea Calendarul
activitatilor specifice | si proiectelor cu activitatile documente ale anului scolar pentru proiecte coerenta si activitatilor; activitati
compartimentului compartimentului; planificarea programelor; si permanent, | educationale predictibila a planificate/corelate
pentru anul scolar activitatilor de informare, consiliere, | planurisi in functie de activitatilor
2026-2027 formare, competitiilor, calendare ISJ calendarele compartimentului

evenimentelor de diseminare si specifice
valorizare si a celorlalte activitati
specifice

FUNCTIA MANAGERIALA 2. CONDUCERE OPERATIONALA

Obiectiv: Asigurarea coordonarii eficiente a activitdtilor Compartimentului Proiecte Educationale si a structurilor de sprijin, precum si a implementarii
proiectelor si programelor aflate in responsabilitatea compartimentului.

s Actiuni Strategu/m.odahtatl de Resurse Termen Responsabili PGS Indicatori de rezultat
crt. realizare asteptate
2.1 | Coordonarea Stabilirea si repartizarea Plan managerial si Permanent Inspectori scolari pentru Functionarea Activitdti realizate
activitatii Consiliului | atributiilor in raport cu operational; planuri de proiecte educationale; eficienta a conform planificarii;
Consultativ sia competentele si activitate; documente membri ai Consiliului structurilor de documente/rapoarte
structurilor experienta membrilor; de organizare; resurse Consultativ; responsabili ai | sprijin ale de activitate
metodice din implicarea acestora in umane centrelor metodice compartimentului
domeniul activitatile de informare,
proiectelor consiliere, formare,
educationale monitorizare si valorizare;
urmarirea realizarii
activitatilor planificate
2.2 | Coordonarea retelei | Mentinerea comunicarii Reteaua judeteand; Permanent Inspectori scolari pentru Consolidarea Retea actualizata; nr.
responsabililor cu responsabilii instrumente si proiecte educationale; capacitatii retelei informari/activitati;
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pentru proiecte
educationale din
unitatile de
invatamant

desemnati; transmiterea
informatiilor si
documentelor relevante;
sprijinirea acestora in
planificarea si
desfasurarea activitatilor;
facilitarea schimbului de
informatii si bune practici

platforme digitale;

materiale metodologice

responsabili pentru
proiecte educationale

judetene de a
sustine activitatea
de proiect la nivelul
unitatilor de
invatamant

participarea
responsabililor la
activitatile organizate

finantare externa
derulate de IS)
Buzau

inclusiv a proiectelor
TEACH-LEAD si
EMPOWER; stabilirea si
urmarirea
responsabilitatilor;
planificarea si
coordonarea activitatilor;
colaborarea cu echipele
de proiect, partenerii si
compartimentele
implicate; urmarirea

planuri de activitate;
proceduri specifice

conform
responsabilitatilor stabilite

aprobate si
obligatiile
contractuale

2.3 | Coordonarea si Stabilirea prioritatilor si a Plan managerial; Plan Permanent Inspectori scolari pentru Realizarea coerenta | Gradul de realizare a
urmarirea realizarii succesiunii activitatilor; operational; calendare proiecte educationale siin termenele activitatilor
activitdtilor corelarea termenelor cu si documente specifice stabilite a planificate; raportari
prevazute in Planul | calendarele programelor activitatilor periodice
operational al si proiectelor; urmarirea compartimentului
compartimentului realizarii activitatilor si

adaptarea planificarii
atunci cand este necesar

2.4 | Coordonarea Coordonarea Contracte de finantare; | Permanent, Coordonatorii/managerii Implementarea Activitdti realizate
implementarii implementarii proiectelor | aplicatii aprobate; conform si echipele proiectelor; activitatilor in conform calendarului;
proiectelor si cu finantare externa acorduri de calendarelor | inspectori scolari pentru conformitate cu documente de
programelor cu derulate de ISJ Buzau, parteneriat/consortiu; proiectelor proiecte educationale, documentele implementare;

raportari realizate
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indeplinirii obligatiilor
asumate prin
documentele proiectelor.

2.5 | Coordonarea Aplicarea procedurilor Procedurile Conform Conducerea ISJ; inspectori | Organizarea Decizii emise; echipe
constituirii si specifice; constituirea operationale I1SJ; calendarelor | scolari pentru proiecte transparenta si constituite; proceduri
functionarii echipelor si stabilirea contracte de finantare; | proiectelor educationale; documentata a de selectie realizate;
echipelor de proiect | atributiilor; organizarea aplicatii aprobate; comisii/echipe desemnate | echipelor si documente/evidente
si a proceselor de proceselor de selectie a decizii; documente de proceselor de aferente
selectie aferente participantilor, dupa caz; selectie selectie
proiectelor asigurarea evidentei si
implementate de I$J | trasabilitatii documentelor
Buzdu

2.6 | Coordonarea Stabilirea fluxurilor de Documente de proiect; | Permanent/ | Inspectori scolari pentru Coordonarea Nr. intalniri/activitati
activitatilor de comunicare si planuri de activitate; conform proiecte educationale; eficientd a de coordonare;
implementare in responsabilitatilor; instrumente digitale; proiectelor echipe de proiect; activitatilor si documente de lucru;
colaborare cu organizarea intdlnirilor de | procese- parteneri; compartimente | solutionarea masuri stabilite si
unitatile de lucru; urmarirea verbale/minute implicate operativa a urmarite
invatamant, indeplinirii sarcinilor; dificultatilor de
partenerii si identificarea dificultatilor implementare
celelalte si stabilirea masurilor de
compartimente remediere in limitele
implicate competentelor

2.7 | Asigurarea Organizarea si pastrarea Documente ale Permanent / | Inspectori scolari pentru Asigurarea Evidente si
evidentei, documentelor aferente compartimentului si conform proiecte educationale; evidentei, documente
gestionarii si activitatii proiectelor; registre si termenelor echipe de proiect, trasabilitatii si actualizate;
arhivarii compartimentului si evidente; proceduri aplicabile conform atributiilor pastrarii documente arhivate
documentelor proiectelor; asigurarea aplicabile corespunzatoare a | conform cerintelor
specifice activitatii evidentei si trasabilitatii documentelor aplicabile
compartimentului si | documentelor; arhivarea
proiectelor aflate in | acestora conform

Str. Al.Marghiloman nr. 30, 120031, Buzdu
Tel: +40338405390 / 0338405960; Fax: +40338405959
www.isibuzau.ro / office@isjbuzau.ro

| 15




| MINISTERUL EDUCATIEI §1
/ CERCETARII

responsabilitatea
acestuia

prevederilor si
procedurilor aplicabile

FUNCTIA MANAGERIALA 3. ORGANIZARE

Obiectiv: Asigurarea cadrului organizatoric necesar desfasurdrii eficiente a activitatilor Compartimentului Proiecte Educationale si a activitatilor
judetene din domeniul proiectelor si programelor educationale.

retelei judetene a
responsabililor
pentru proiecte
educationale sia
activitatii
metodice specifice

metodice pentru proiecte
educationale si
desemnarea/actualizarea
responsabililor acestora;
organizarea si coordonarea
retelei judetene a
responsabililor pentru
proiecte educationale;
stabilirea modalitatilor de
comunicare si colaborare;
organizarea activitatilor

decizii/comunicari ale
unitatilor; instrumente
digitale

octombrie 2026
si ori de cate ori
este necesar

pentru proiecte
educationale

unei retele
judetene
actualizate si
operationale

Nr. Actiuni Strategu/m_odahtatl de — L— Responsabili Rezultate st s el

crt. realizare asteptate

3.1 | Constituirea si Aplicarea criteriilor si Criterii si grile de evaluare; | Septembrie— Inspectori scolari Constituirea si Consiliu Consultativ
organizarea instrumentelor de selectie; documente de organizare; | octombrie 2026 | pentru proiecte functionarea constituit;
activitatii constituirea Consiliului resurse umane educationale Consiliului documente de
Consiliului Consultativ; stabilirea Consultativ organizare; calendar
Consultativ al structurii si de activitati
Compartimentului | responsabilitatilor;
Proiecte elaborarea calendarului
Educationale activitatilor

3.2 | Organizarea Organizarea centrelor Baza de date a unitatilor; Septembrie— Inspectori scolari Functionarea Baza de date

actualizata; nr.
responsabili; structuri
metodice functionale
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metodice si facilitarea
schimbului de informatii si
bune practici.

3.3 | Organizarea Stabilirea tematicii si Materiale informative si Periodic / in Inspectori scolari Informarea si Nr. intalniri
intalnirilor agendei; elaborarea si metodologice; prezentari; | functie de pentru proiecte coordonarea organizate; nr.
judetene de lucru | prezentarea materialelor; instrumente digitale; necesitati educationale; Consiliul | unitard a participanti;
cu responsabilii comunicarea noutatilor spatii/platforme pentru Consultativ/persoane- | responsabililor materiale
pentru proiecte privind proiectele si intalniri resursa din unitatile de prezentate/transmise
educationale programele educationale; invatdmant

clarificarea atributiilor si
| schimb de experienta

3.4 | Organizarea Planificarea si organizarea Calendare specifice; Conform Inspectori scolari Desfasurarea in Nr.
activitatilor si activitatilor si evenimentelor | regulamente/metodologii; | calendarelor pentru proiecte conditii activitati/evenimente
evenimentelor judetene specifice resurse umane §i specifice / pe educationale; Consiliu | organizatorice organizate; nr.
judetene specifice | domeniului proiectelor materiale; instrumente parcursul anului | Consultativ; adecvate a unitati/participanti;
domeniului educationale, inclusiv a digitale scolar responsabili pentru activitatilor documente de
proiectelor activitatilor desfasurate in proiecte educationale; | judetene organizare
educationale cadrul Erasmus Days si al unitati de invatamant;

altor initiative europene parteneri, dupa caz.
relevante; stabilirea
responsabilitatilor;
colaborarea cu unitatile de
invatamant si partenerii
implicati; promovarea si
valorificarea activitatilor
= desfasurate.

3.5 | Organizarea Aplicarea regulamentelor si | Regulamente si calendare | Conform Inspectori scolari Organizarea si Nr.
competitiilor si metodologiilor specifice; oficiale; documente calendarelor pentru proiecte desfasurarea competitii/activitati
activitatilor informarea si consilierea organizatorice; resurse oficiale/specifice | educationale; corespunzatoare | organizate; nr.
educationale unitatilor de invatamant; umane si materiale comisii/structuri a competitiilor si | unitati/participanti;
aflate in organizarea activitatilor si desemnate
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responsabilitatea etapelor aflate in activitatilor documente si
compartimentului | responsabilitatea specifice rezultate centralizate
compartimentului pentru
competitii si programe
precum ,Scoala Europeana”,
»Made for Europe” si
»Tinerii dezbat”;
constituirea comisiilor,
evaluarea si/sau avizarea
candidaturilor/produselor,
dupa caz si conform
reglementdrilor aplicabile;
centralizarea si transmiterea
rezultatelor.

3.6 | Organizarea Organizarea reuniunilor si Contracte si aplicatii Conform Echipele proiectelor; Desfasurarea Nr. activitati/reuniuni
activitatilor activitatilor prevdzute in aprobate; planuri de calendarelor inspectori scolari activitatilor organizate;
aferente proiecte; stabilirea activitate; documente de proiectelor pentru proiecte proiectelor in documente aferente;
proiectelor si aspectelor logistice si a proiect; resurse logistice educationale, conform | conditiile si respectarea
programelor responsabilitatilor; atributiilor termenele calendarului
implementate de pregatirea documentelor stabilite
ISJ Buzau necesare; colaborarea cu

echipele de proiect, unitatile
participante si partenerii

Str. AL.Marghiloman nr. 30, 120031, Buziu 1
Tel: +40338405390 / 0338405960; Fax: +40338405959 | 18
www.isjbuzau.ro / office@isjbuzau.ro




/«3 LK )v)\

0 \w/, '

FUNCTIA MANAGERIALA 4. FORMAREA GRUPURILOR. DEZVOLTAREA ECHIPELOR

Obiectiv: Dezvoltarea colabordrii si a capacitatii de lucru in echipa in vederea initierii, implementérii si valorizarii proiectelor si programelor
educationale.

Buzdu

acorduri;

educationale,

hr, Actiuni Strategii/modalitéti de realizare Resurse Termen Responsabili g Indicatori de rezultat
crt. asteptate
4.1 | Dezvoltarea culturii | Facilitarea colaborarii intre Consiliul Permanent Inspectori scolari Consolidarea Nr. activitati
organizationale de Consiliul Consultativ, structurile Consultativ; pentru proiecte colabordrii sia colaborative; nr.
tipreteain metodice si responsabilii pentru responsabili pentru educationale; schimbului de participanti;
domeniul proiecte educationale din proiecte; structuri Consiliul experientad la instrumente/canale de
proiectelor unitatile de Tnvatamant; metodice; Consultativ; nivelul retelei colaborare utilizate
educationale utilizarea canalelor si instrumente si responsabili pentru | judetene
instrumentelor de comunicare si | platforme digitale proiecte
colaborare; facilitarea schimbului
de experienta si bune practici
4.2 | indrumarea si Consilierea echipelor privind Documente si Permanent /in Inspectori scolari Cresterea Nr. echipe/unitati
sprijinirea echipelor | organizarea activitatii, ghiduri specifice functie de pentru proiecte capacitatii sprijinite; nr. activitati
de proiect din distribuirea responsabilitatilor, programelor; solicitari si educationale; echipelor de a de consiliere; feedback-
unitatile de planificarea si implementarea exemple de buna calendarele persoane-resursa, initia si ul beneficiarilor
invatdmant proiectelor; sprijin metodologic practica; programelor dupa caz implementa
pentru solutionarea dificultatilor | instrumente digitale proiecte
identificate
4.3 | Dezvoltarea Clarificarea rolurilor si Decizii de Permanent, Coordonataorii si Echipe functionale | Echipe constituite si
echipelor implicate responsabilitatilor; facilitarea constituire; conform membrii echipelor | si colaborare functionale; intélniri de
in proiectele si colaborarii intre membrii fise/atributii; calendarelor de proiect; eficienta in lucru; activitati
programele echipelor; organizarea intalnirilor | aplicatii aprobate; proiectelor inspectori scolari implementarea realizate conform
implementate de I$) | de lucru; sprijinirea comunicarii contracte si pentru proiecte proiectelor responsabilitatilor
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si cooperarii cu partenerii si instrumente de conform
institutiile participante colaborare atributiilor
4.4 | Facilitarea Identificarea persoanelor Reteaua in functie de Inspectori scolari Dezvoltarea Nr. grupuri/echipe
constituirii unor interesate si a competentelor responsabililor oportunitatile si | pentru proiecte capacitatii de sprijinite; nr.
echipe si grupuri de | necesare; facilitarea colaborarii pentru proiecte; calendarele de educationale; initiere si initiative/idei de
lucru pentru intre unitati/institutii; sprijinirea | Consiliul finantare responsabili pentru | elaborare proiect dezvoltate
initierea si grupurilor in identificarea Consultativ; proiecte; parteneri, | colaborativa a
dezvoltarea nevoilor si dezvoltarea ideilor de | documentele dupa caz proiectelor
proiectelor proiect programelor si
educationale apelurilor;
instrumente digitale

FUNCTIA MANAGERIALA 5. PARTENERIAT

Obiectiv: Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor educationale si institutionale la nivel local, judetean, national, european si international, in
vederea sustinerii proiectelor si programelor educationale si a cresterii impactului acestora.

N Actiuni Suateghy m.Odahtét' Resurse Termen Responsabili Rezultats Indicatori de rezultat
crt. de realizare asteptate
5.1 | Dezvoltarea si consolidarea | Initierea si Protocoale/acorduri Permanent Inspectori scolari Consolidarea Nr.
parteneriatelor cu institutii, | dezvoltarea de colaborare; retele pentru proiecte cooperarii parteneriate/colaborari;
autoritati, organizatii si alti | colaborarii cu institutionale; resurse educationale; institutii | institutionale si nr. activitati/proiecte
actori relevanti pentru autoritati publice, umane si logistice si organizatii dezvoltarea unor realizate in parteneriat
educatie CCD, institutii de partenere initiative comune
culturd, universitati,
organizatii
neguvernamentale,
centre Europe Direct
si alte organizatii
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relevante;
identificarea
domeniilor de interes
comun; derularea
unor activitati si
proiecte in parteneriat

parteneriatelor nationale,
europene si internationale

partenerilor; utilizarea
retelelor si
platformelor specifice;
facilitarea schimbului
de informatii si
contacte; sprijin
metodologic pentru
dezvoltarea
initiativelor de
cooperare

baze de date;
documentele
programelor

programelor

Consultativ/persoane-
resursa

si a dimensiunii
europene si
internationale a
unitatilor de
fnvatamant

5.2 | Sprijinirea dezvoltarii Promovarea Reteaua unitatilor de Permanent Inspectori scolari Cresterea Nr. initiative/activitati
parteneriatului scoala— colaborarii unitatilor invatamant; pentru proiecte implicarii realizate in parteneriat;
comunitate de invatamant cu protocoale/acorduri; educationale; unitati comunitatii in nr. institutii/organizatii

autoritatile locale, exemple de buna de invatamant; sustinerea implicate
organizatiile practica parteneri comunitari initiativelor

comunitare, mediul educationale

asociativ, institutiile

culturale si alti actori

locali; promovarea

exemplelor de buna

practica

5.3 | Sprijinirea unitatilor de Informarea si Platforme si retele Permanent / | Inspectori scolari Dezvoltarea Nr. unitati consiliate; nr.
invatamant in identificarea | consilierea privind europene; in functie de | pentru proiecte cooperarii initiative de
si dezvoltarea identificarea instrumente digitale; calendarele | educationale; Consiliul | interinstitutionale | cooperare/parteneriate

dezvoltate
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5.4 | Dezvoltarea cooperdrii cu Participarea la Retele profesionale si Permanent/ | Inspectori scolari Extinderea Nr. activitati comune; nr.
institutii si retele din activitati si initiative institutionale; conform pentru proiecte cooperarii si a institutii/retele implicate
domeniul proiectelor si comune; colaborarea platforme si calendarelor | educationale; institutii | schimbului de
programelor europene si schimbul de instrumente de specifice si retele partenere bune practici

experienta cu institutii | comunicare;

si retele relevante; documente ale
promovarea programelor
oportunitatilor si a

bunelor practici

5.5 | Sprijinirea proiectelor si Promovarea Programe si proiecte Permanent/ | Inspectori scolari Dezvoltarea Nr. proiecte/activitati
parteneriatelor orientate oportunitatilor si relevante; parteneri conform pentru proiecte cooperarii pentru sprijinite; nr. parteneri
spre incluziune, echitate, initiativelor relevante; | institutionali si programelor | educationale; unitati sustinerea implicati; exemple de
prevenirea abandonului facilitarea cooperarii comunitari; resurse si de Tnvatamant; incluziunii si buna practica
scolar si participarea dintre scoli, autoritati, | educationale proiectelor institutii si organizatii participdrii scolare | promovate
grupurilor vulnerabile organizatii si servicii partenere

comunitare;
valorificarea
proiectelor si bunelor
practici existente

5.6 | Dezvoltarea si valorificarea | Mentinerea Contracte de Conform Echipele proiectelor; Functionarea Activitdti comune
parteneriatelor aferente comunicarii si finantare; acorduri de | calendarelor | inspectori scolari eficientd a realizate; intalniri de
proiectelor cooperarii cu parteneriat/consortiu; | proiectelor pentru proiecte parteneriatelor si parteneriat; documente
implementate/coordonate | organizatiile aplicatii aprobate; educationale, conform | realizarea si rezultate ale
de ISJ Buzdu partenere; instrumente de atributiilor activitatilor proiectelor

participarea la comunicare asumate
activitatile comune;

urmarirea

responsabilitatilor

asumate prin

documentele

proiectelor; facilitarea
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schimbului de
experientad si a
transferului
rezultatelor

FUNCTIA MANAGERIALA 6. MONITORIZARE. EVALUARE. CONTROL

Obiectiv: Asigurarea monitorizarii si evaludrii sistematice a proiectelor si programelor educationale, in vederea identificirii dificultatilor, acordarii

sprijinului metodologic si cresterii calitatii, transparentei si responsabilitatii in implementare.

Nr.
crt. (P A
6.1  Monitorizarea implementarii
proiectelor si programcior
i educationale derulate in
~ unitatile de invatamant

Actiuni

6.2 Monitorizarea proiectelor cu
finantare externa
implementate/coordonate de

- 1$) Buzéu

Strategii/modalit3ti de

realizare

Aplicarea instrumentelor de
monitorizare; analiza stadiului

implementarii; verificarea

concordantei dintre activitatile

realizate si documentele
proiectelor/programelor;

identificarea dificultatilor si
formularea recomandarilor

- Urmadrirea realizarii
activitatilor, rezultatelor si
indicatorilor prevazuti;
verificarea respectarii

- calendarelor si
responsabilitatilor; analiza
progresului si stabilirea
masurilor necesare n cazul
dificultatilor

Resurse

 Fisesi

instrumente de
monitorizare;
chestionare;
rapoarte; baze

. de date;
- documentele

proiectelor
Contracte de
finantare;
aplicatii
aprobate;
acorduri; planuri
de activitate;
documente de
implementare

Termen

Conform

graficului de
monitorizare
/ permanent

~ Permanent /

conform

- calendarelor

proiectelor

Responsabili

pentru proiecte
educationale;
persoane
desemnate, dupa
caz

Cbordonatorii si
echipele
proiectelor;

- inspectori scolari

pentru proiecte
educationale,

© conform
- atributiilor

Rezultate
asteptate

Cresterea calitatii

implementarii si
identificarea in
timp util a

- dificultatilor

Implementarea
proiectelor in
concordanta cu
documentele
aprobate

. Indicatori de rezultat

Nr. prdiecté/unitﬁ‘;i

. monitorizate;
* fise/rapoarte de

monitorizare;

. recomandari formulate

Activ'i't”atl/ indicatori
realizati;

- rapoarte/documente
- de progres; masuri de
- remediere, dupa caz
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monitorizare si evaluare

-~ identificarea aspectelor

sprijin/remediere; utilizarea

rezultatelor pentru
fundamentarea activitatilor

- chestionare;

- activitatilor

. educationale

~ monitorizare

Monitorizarea aplicarii - Urmérirea aplicarii * Proceduri Permanent - Inspectorigscolari  Aplicarea unitard Documente/evidente
procedurilor specifice * procedurilor operationale; operationale; pentru proiecte ~ a procedurilor si actualizate; situatii
proiectelor si mobilitatilor verificarea evidentei formulare si educationale . cresterea ~ centralizatoare;
internationale . proiectelor, mobilitatilor si registre; © trasabilitatii - aspecte identificate
activitatilor de - documente - activitatilor ~ pentru actualizarea
diseminare/valorizare; transmise de procedurilor
identificarea necesitatilor de unitatile de ;
o  actualizareaprocedurilor invatimant . P —— o R N
6.4 Monitorizarea aspectelor Informarea si consilierea Contracte si Permanent/  Inspectori scolari Cresterea - Nr. activitati de
; - privind implementarea beneficiarilor privind ghiduri de in functie de  pentru proiecte ~ gradului de - informare/consiliere;
- responsabila si respectarea bugetelor - finantare; - necesitati educationale; conformitatesi  : nr. situatii
- managementul financiar al aprobate, eligibilitatea si documentele - compartimentele  responsabilitate  analizate/clarificate
- proiecteior cu finantare justificarea cheltuielilor, programelor; . competente, dupd  in implementarea
externa, in limitele documentarea si trasabilitatea = proceduri; © caz proiectelor :
: atributiilor compartimentului  operatiunilor si cerintele materiale :
- specifice programelor; . informative
semnalarea aspectelor care
" necesita clarificare catre
: - structurile competente _ I - N
6.5 Analiza si valorificarea . Centralizarea si analiza Fise de Periodic/la | Inspectori scolari Utilizarea datelor = Analize/rapoarte
. rezultatelor activitatilor de - informatiilor rezultate; monitorizare; finalizarea pentru proiecte rezultate din realizate; recomandari

si masuri formulate;

pozitive, dificultatilor si rapoarte; situatii ' de . pentru activitati de sprijin
riscurilor; formularea ' centralizatoare monitorizare : imbunatatirea initiate
. recomandarilor si masurilor de . activitatii

viitoare
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* Colectarea si verificarea
datelor; actualizarea bazelor
de date; elaborarea situatiilor
si rapoartelor solicitate;
transmiterea acestora catre
conducerea IS si institutiile
competente, conform
cerintelor
Urmarirea riscurilor
identificate; verificarea
aplicarii masurilor de control;
reevaluarea riscurilor si

. propunerea de masuri

situatiilor centralizatoare
specifice domeniului
- proiectelor educationale

6.7 Monitorizarea riscurilor
asociate activitatilor
compartimentului si
proiectelor aflate in
responsabilitatea acestuia

" suplimentare, atunci cand este

necesar

Baze de date;
formulare;
- rapoarte;
- documente
- transmise de
© unitatile de
fnvatamant

Registrul

riscurilor;

rapoarte si
rezultate ale
monitorizarii;
documente SCIM :

FUNCTIA MANAGERIALA 7. NEGOCIEREA $I REZOLVAREA CONFLICTELOR

este necesar

Conform Inspectori scolari
termenelor pentru proiecte
specifice / educationale
periodic

Periodic siori = Inspectori scolari
de cate ori . pentru proiecte

. educationale

Asigurarea unor
informatii
actualizate si
coerente privind
proiectele si

_ programele

- educationale

Reducerea
probabilitatii
si/sau impactului
riscurilor
identificate

actualizate; nr.
situatii/rapoarte
elaborate si transmise

~in termen

Riscuri monitorizate;

masuri de control
urmadrite; Registrul
riscurilor actualizat

Obiectiv: Prevenirea si gestionarea situatiilor problematice aparute in implementarea proiectelor si programelor educationale, prin comunicare,
colaborare si identificarea unor solutii in limitele competentelor institutionale.

o Actiuni Strategu/m_odahta';l de Resurse Termen Responsabili Rezfate Indicatori de rezultat

crt. realizare asteptate

7.1 | Identificarea si Analizarea situatiilor semnalate; | Documentele Ori de cate Inspectori scolari pentru Solutionarea Nr. situatii analizate; nr.
gestionarea clarificarea responsabilitatilor si | proiectelor si ori este proiecte educationale; operativa a situatii
situatiilor a prevederilor aplicabile; programelor; necesar persoane/structuri situatiilor solutionate/clarificate;
problematice facilitarea comunicarii intre proceduri; implicate, dupa caz problematice si recomandari/masuri
aparutein persoanele/institutiile reglementari prevenirea formulate
implementarea implicate; formularea unor aplicabile;
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finantare externd

solutiilor comune

proiectelor si solutii si recomandari in limitele | documente escaladarii
programelor atributiilor compartimentului institutionale acestora
educationale

7.2 | Facilitarea Organizarea consultarilor si Contracte de Permanent | Coordonatorii/echipele Cooperare Nr. consultéri/intalniri de
colaborarii intre intdlnirilor de lucru; clarificarea | finantare; / oride cate | proiectelor; inspectori eficientad si lucru; situatii clarificate;
structurile si rolurilor si responsabilitatilor; acorduri de ori este scolari pentru proiecte reducerea masuri convenite
persoanele facilitarea comunicarii intre parteneriat; necesar educationale; situatiilor de
implicate in echipele de proiect, parteneri si | proceduri; decizii compartimentele implicate | blocajin
implementarea compartimentele de si documente de implementare
proiectelor cu specialitate; identificarea proiect

FUNCTIA MANAGERIALA 8. COMUNICARE S| INFORMARE

Obiectiv: Asigurarea unui flux informational eficient si accesibil privind proiectele si programele educationale, oportunitatile de finantare Si
participare, precum si promovarea si valorizarea rezultatelor si bunelor practici.

Nr. HiShari Strategu/m.odalltatl de B Tebriiat Responsabll Rezultate T —
crt. realizare asteptate
8.1 | Informarea Selectarea si transmiterea Site-ul IS); e-mail; Permanent / | Inspectori scolari pentru Acces rapid si Nr. informari/adrese
sistematicd a periodica a informatiilor platforme si conform proiecte educationale echitabil al transmise; nr. informatii
unitatilor de privind programele, instrumente digitale; calendarelor unitatilor de publicate; nr. unitati
invatdmant apelurile, termenele, documentele specifice invatamant la informate
privind evenimentele si programelor informatii
proiectele, oportunitatile de finantare si actualizate
programele si | participare; promovarea
oportunitdtile | atelierelor, webinarilor si
de finantare si | sesiunilor de
participare informare/formare

Str. Al.Marghiloman nr. 30, 120031, Buzau
Tel: +40338405390 / 0338405960; Fax: +40338405959
www.isibuzau.ro / office@isibuzau.ro

| 26




B MINISTERUL EDUCATIE] SI

CERCETARI

organizate de ANPCDEFP si
de alte institutii relevante;
utilizarea site-ului ISJ Buzau,
a canalelor institutionale de
comunicare si a retelei
judetene a responsabililor
pentru proiecte
educationale.

8.2 | Mentinerea si | Actualizarea datelor de Baze de date; e-mail; Permanent Inspectori scolari pentru Fluidizarea Baza de date actualizat3; nr.
dezvoltarea contact; utilizarea retelelor grupuri/platforme proiecte educationale; comunicarii si comunicari transmise;
canalelor de de e-mail si ainstrumentelor | digitale responsabili pentru cresterea functionarea canalelor de
comunicare digitale de comunicare; proiecte operativitatii comunicare
cu transmiterea operativd a schimbului de
responsabilii informatiilor si solicitarilor; informatii
pentru facilitarea comunicarii
proiecte bidirectionale
educationale
sicu
partenerii
institutionali

8.3 | Actualizarea si | Publicarea informatiilor, Site-ul ISJ Buzau; Permanent Inspectori scolari pentru Acces public la Nr. materiale/informatii
dezvoltarea documentelor, apelurilor, materiale informative; proiecte educationale; informatii publicate; sectiune actualizata
sectiunii rezultatelor si resurselor documente si resurse persoanele responsabile actualizate si periodic
dedicate relevante; structurarea si digitale cu administrarea site-ului, | relevante
proiectelor actualizarea periodica a dupa caz
educationale continutului
pe site-ul ISJ
Buzdu

8.4 | Promovarea, Colectarea si promovarea Site; platforme digitale; | Permanent/ | Inspectori scolari pentru Cresterea Nr. rezultate/resurse
diseminarea si | rezultatelor, resurselor si RED; materiale si conform proiecte educationale; vizibilitatii si promovate; nr. activitati de
valorizarea experientelor relevante; coordonatori/responsabili | utilizrii diseminare/valorizare; nr.
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rezultatelor
proiectelor si
a exemplelor

realizarea si publicarea de
materiale de diseminare si
valorizare; organizarea si

produse ale proiectelor;
reteaua responsabililor

calendarului
activitatilor

de proiect; Consiliul
Consultativ

rezultatelor
proiectelor si
facilitarea

exemple de buna practica
promovate

de buna desfdasurarea transferului
practicd activitatilor/seminarelor de bunelor practici

valorizare, inclusiv

Jimpreund in Europa” si

activitati de tip E+UROPEAN

LEARNING; promovarea

resurselor educationale

deschise si facilitarea

schimbului si transferului de

bune practici.

8.5 | Avizarea Organizarea activitatii Resurse educationale Permanent/ | Inspectori scolari pentru Resurse Nr. RED analizate; nr. RED
Resurselor comisiei de avizare; deschise propuse; in functie de | proiecte educationale; educationale avizate.
Educationale analizarea si avizarea documente si resursele membrii comisiei de deschise
Deschise resurselor educationale instrumente specifice propuse avizare. analizate si
{RED}) deschise propuse la nivelul activitatii de avizare; spre avizare avizate in
specifice compartimentului, conform resurse umane; vederea
domeniului prevederilor aplicabile; platforme digitale. publicarii si
proiectelor transmiterea resurselor valorificarii.
educationale avizate in vederea publicarii.

8.6 | Realizarea si Elaborarea, colectarea si Produse si rezultate ale | Pe parcursul | Inspectori scolari pentru Cresterea Nr. materiale
promovarea publicarea de ghiduri, proiectelor; articole; anului scolar | proiecte educationale; accesului la elaborate/colectate/publicate
unor materiale informative, materiale digitale; cadre didactice/persoane- | resurse si
materiale colectii de bune practici, contributii ale unitatilor resursa exemple de
informative si | resurse educationale si alte de invatdamant buna practica
de bune materiale relevante, in
practici functie de necesitati
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unitatile de
invatamant

8.7 | Promovarea Elaborarea si transmiterea Site-ul 1SJ; n functie de | Inspectori scolari pentru Cresterea Nr. materiale/comunicate
activitatilor si | informatiilor/comunicatelor comunicate/materiale activitati proiecte educationale; vizibilitatii publicate/transmise; nr.
rezultatelor privind activitatile si de pres3; canale structurile/persoanele activitatilor si activitati promovate
relevante rezultatele relevante; institutionale; media responsabile cu rezultatelor
catre colaborarea cu structurile de | locala comunicarea, dupa caz proiectelor
comunitatea comunicare ale IS) si, dupd educationale
educationala caz, cu mass-media localg;
si public promovarea evenimentelor si

initiativelor cu impact -

8.8 | Actualizarea si | Colectarea si centralizarea Formulare/instrumente | Periodic / Inspectori scolari pentru Disponibilitatea | Baze de date actualizate; nr.
valorificarea informatiilor; actualizarea de colectare; baze de permanent proiecte educationale; unor informatii | unitati/proiecte inregistrate
evidentelor bazelor de date; utilizarea date; informatii responsabili pentru actualizate
privind informatiilor pentru transmise de unitatile proiecte din unitatile de privind
proiectele si informare, analiza, de invatamant invdtdmant proiectele si
programele promovare si identificarea programele
educationale bunelor practici derulate la nivel
derulate in judetean
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FUNCTIA MANAGERIALA 9. MOTIVARE

Obiectiv: Stimularea implicarii unitdtilor de invdtamant, cadrelor didactice si elevilor in proiecte si programe educationale prin recunoasterea,
promovarea si valorizarea initiativelor, rezultatelor si exemplelor de buna practica.

educationale

o Actiuni Strategil/ m_Odal'tét' de Resurse Termen Responsabili Rezuftate Indicatori de rezultat
crt. realizare asteptate
9.1 | Promovarea si Identificarea proiectelor, Site-ul I1SJ; Permanent Inspectori scolari pentru Cresterea Nr. initiative/rezultate
valorizarea rezultatelor si platforme proiecte educationale; vizibilitatii si promovate; nr. exemple de buna
initiativelor si experientelor relevante; digitale; produse responsabili/coordonatori recunoasterii practica prezentate
rezultatelor promovarea acestora prin | si rezultate ale de proiect initiativelor si
relevante ale canalele institutionale si proiectelor; rezultatelor
unitatilor de in cadrul activitatilor evenimente si relevante
invatdmant in organizate la nivel reuniuni
domeniul judetean; facilitarea
proiectelor prezentarii exemplelor de
educationale buna practica
9.2 | Tncurajarea Promovarea Reteaua Permanent/ | Inspectori scolari pentru Cresterea Nr. unitati/participanti implicati;
participarii oportunitatilor de responsabililor conform proiecte educationale; interesului si nr.
unitatilor de participare; prezentarea pentru proiecte; | calendarelor | responsabili pentru participarii la candidaturi/initiative/participari
invdtdamant, experientelor si site; materiale si | specifice proiecte proiecte,
cadrelor didactice | rezultatelor relevante; exemple dé buna programe si
si elevilor la facilitarea schimbului de practica; initiative
proiecte, experientd intre activitati educationale
programe, participanti si potentiali judetene
competitii si beneficiari
initiative
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9.3

Recunoasterea si
promovarea
performantelor si
bunelor practici in
domeniul
proiectelor
educationale

Evidentierea rezultatelor
obtinute in cadrul
proiectelor, programelor
si competitiilor;
promovarea unitatilor de
invatamantsi a
participantilor cu
rezultate relevante;
diseminarea

Rezultatele
proiectelor si
competitiilor;
materiale de
promovare; site
si alte canale
institutionale

Pe parcursul
anului scolar
/ conform

calendarelor

Inspectori scolari pentru

proiecte educationale

Consolidarea
unei culturi a
participarii,
calitatii si
schimbului de
bune practici

FUNCTIA MANAGERIALA 10. IMPLICARE. PARTICIPARE

experientelor cu potential
de transfer

Nr. rezultate/performante
promovate; nr.
unitati/participanti evidentiati; nr.
bune practici valorificate

Obiectiv: Cresterea gradului de implicare si participare a structurilor de sprijin, a responsabililor pentru proiecte educationale si a unitatilor de
invatamant in planificarea, realizarea si evaluarea activitatilor din domeniul proiectelor si programelor educationale.

e Actiuni Strategn/m.odalltétl dg Resurse Termen Responsabili Rezultate asteptate Indlicaranisle

crt. realizare rezultat

10.1 | Implicarea Consultarea privind nevoile si | Planul managerial si La inceputul | Inspectori scolari | Planificare Nr. persoane/unitati
responsabililor pentru | prioritatile; colectarea si operational; propuneri ale | anului pentru proiecte participativa si mai consultate; nr.
proiecte educationale analiza propunerilor de unitatilor de invatamant; scolar / educationale; bine adaptata propuneri
si a structurilor de activitati; integrarea instrumente de consultare | periodic Consiliul nevoilor unitdtilor de | formulate; nr.
sprijin in planificarea propunerilor relevante in si comunicare Consultativ; invatamant propuneri
activitatilor planificarea activitatii responsabili valorificate
compartimentului compartimentului pentru proiecte

10.2 | Implicarea Consiliului Distribuirea Planul de activitate; Permanent | Inspectoriscolari | Participare activa la Nr. membri
Consultativ si a responsabilitatilor in functie documente organizatorice; | / conform pentru proiecte realizarea implicati; nr.
structurilor metodice de competente si experientd; | resurse educationale si planificarii educationale; activitatilor activitati realizate;
in realizarea implicarea membrilor in digitale membrii compartimentului
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activitatilor
compartimentului

activitati de informare,
consiliere, diseminare,
valorizare si schimb de bune
practici; urmarirea realizarii
activitatilor asumate

Consiliului
Consultativ si ai
structurilor
metodice

gradul de realizare a
activitatilor asumate

domeniul proiectelor
educationale

relevante pentru adaptarea
activitatilor viitoare

10.3 | Incurajareassi Preluarea si analizarea Reteaua responsabililor Permanent | Inspectoriscolari | Cresterea implicarii Nr. initiative
sprijinirea initiativelor | initiativelor; acordarea de pentru proiecte; Consiliul pentru proiecte unitatilor de sprijinite; nr. unitati
unitatilor de sprijin metodologic; Consultativ; canale de educationale; invatamant in implicate; nr.
invatamant in facilitarea colaborarii si comunicare; documentele responsabili dezvoltarea de activitati realizate
domeniul proiectelor si | promovarea initiativelor programelor pentru proiecte initiative si activitati
programelor relevante la nivel judetean
educationale )

10.4 | Implicarea Colectarea feedbackului in Chestionare/formulare de | Periodic / Inspectori scolari | Cresterea Nr. instrumente de
beneficiarilor si cadrul activitatilor, feedback; instrumente dupa pentru proiecte caracterului feedback aplicate;
participantilor in reuniunilor si evenimentelor; | digitale; rapoarte si sinteze | activitatile educationale participativ si nr. respondenti;
evaluarea si analiza propunerilor si relevante adaptarea propuneri/mdsuri
imbunatatirea dificultdtilor semnalate; activitatilor la valorificate
activitdtilor din utilizarea informatiilor nevoile beneficiarilor
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FUNCTIA MANAGERIALA 11. FORMARE S| DEZVOLTARE PROFESIONALA S| PERSONALA

Obiectiv: Dezvoltarea competentelor personalului din unitatile de invatamant si ale persoanelor implicate in domeniul proiectelor educationale, cu
accent pe initierea, implementarea, monitorizarea si valorizarea proiectelor si programelor cu finantare externa.

programelor
educationale

programe si initiative
europene relevante;
adaptarea activitatilor la
nevoile identificate si la
calendarele/apelurile
specifice.

. Actiuni Strategu/m-odalltatn e Resurse Termen Responsabili nezicate Indicatori de rezultat
crt. realizare asteptate
11.1 | Identificarea Analiza solicitarilor si Chestionare/feedback; Periodic / la Inspectori scolari pentru Corelarea Nevoi identificate;
nevoilor de dificultatilor identificate prin rezultate ale inceputul proiecte educationale activitatilor de tematici prioritare
formare si consiliere, monitorizare si monitorizarii; solicitari; | anului scolar formare cu stabilite
dezvoltare feedback; consultarea reteaua responsabililor nevoile reale
profesionala in directorilor, responsabililor si
domeniul echipelor de proiect; stabilirea
proiectelor tematicilor prioritare
educationale
11.2 | Organizarea si Organizarea si desfasurarea Ghiduri si documente Conform Inspectori scolari pentru Dezvoltarea Nr. activitati organizate;
sustinerea de reuniuni, sesiuni de ale programelor; calendarului | proiecte educationale; competentelor nr. participanti; nr.
activitatilor de informare/formare, ateliere si | suporturi de specific / Consiliul Consultativ; necesare initierii | unitati sprijinite
informare, activitati de consiliere privind prezentare; platforme permanent persoane-resursa si implementarii
consiliere si Programul Erasmus+, inclusiv digitale; persoane- proiectelor
formare in oportunitatile aferente resursa
domeniul Actiunii-cheie 1 si Actiunii-
proiectelor si cheie 2, eTwinning si alte
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11.3

Dezvoltarea
colaborarii cu
Casa Corpului
Didactic Buzdu

Identificarea tematicilor de
interes;
sustinerea/dezvoltarea
programelor si activitatilor de

Oferta CCD;
formatori/persoane-
resursa; suporturi de
curs; rezultate si

Conform
calendarelor
institutiilor
partenere

Inspectori scolari pentru
proiecte educationale;
CCD Buzau; parteneri,
dupa caz

Diversificarea
oportunitatilor
de dezvoltare
profesionald in

Nr. activitati/programe
realizate; nr.
participanti; nr.
parteneriate/colaborari

si alte institutii formare; implicarea produse ale proiectelor domeniul pentru formare
relevante persoanelor cu experienta in proiectelor
pentru proiecte; valorificarea
formarea rezultatelor formarii
personalului in
domeniul
proiectelor
11.4 | Acordarea de Consiliere diferentiata in Ghiduri; apeluri; Permanent/ | Inspectori scolari pentru Cresterea Nr. sesiuni de consiliere;
consiliere si functie de experienta si formulare; exemple de conform proiecte educationale; capacitatii nr. unitati consiliate; nr.
sprijin nevoile unitatilor; sprijin proiecte si bune apelurilor si persoane-resursa institutionale de | initiative/candidaturi
metodologic peintru identificarea si analiza practici; instrumente termenelor initiere si sprijinite
unitatilor de nevoilor, dezvoltarea ideilor digitale specifice gestionare a
invatamant de proiect si pregatirea proiectelor
pentru candidaturilor, cu accent pe
dezvoltarea coerenta obiectivelor si
capacitatii de rezultatelor, relevanta
management de | parteneriatelor, impact si
proiect sustenabilitate, inclusiv
pentru proiectele de
cooperare Erasmus+ KA210 si
KA220; sprijin pentru
organizarea si implementarea
proiectelor; utilizarea
exemplelor de buna practica.
11.5 | Facilitarea Organizarea de activitdti de Rezultatele proiectelor; | Pe parcursul | Inspectori scolari pentru Transferul Nr. activitati de transfer;
schimbului de prezentare si schimb de produse educationale; anului scolar | proiecte educationale; competentelor si | nr. persoane-resursa
experientd si a experientd; implicarea persoane-resursa; multiplicarea
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transferului de
competente
dobéandite prin
proiecte si
activitati de
formare

participantilor la mobilitati si
proiecte ca persoane-resursa;
promovarea resurselor si
metodelor transferabile

evenimente si
platforme digitale

beneficiari/coordonatori
de proiect

efectelor
activitatilor de
formare

implicate; nr.
participanti

11.6

Participarea
inspectorilor
scolari pentru
proiecte
educationale la
activitati de
formare,
informare si
schimb de
experienta
relevante
pentru
domeniul de
activitate

Participarea la reuniuni,
sesiuni de informare, formari,
webinare si activitati de
schimb de experienta
organizate de institutiile
competente; valorificarea
informatiilor si competentelor
dobandite in activitatea
compartimentului

Oferte/programe de
formare; reuniuni si
webinare; resurse
profesionale

Conform
ofertelor si
calendarelor
specifice

Inspectori scolari pentru
proiecte educationale

Actualizarea
permanenta a
competentelor
profesionale si
transferul
informatiilor
relevante catre
unitatile de
fnvatamant

Nr. activitati la care s-a
participat; nr.
informatii/resurse
valorificate

Str. Al.Marghiloman nr. 30, 120031, Buziu
Tel: +40338405390 / 0338405960; Fax: +40338405959
www.isibuzau.ro / office@isjbuzau.ro

| 35




