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INTRODUCERE

Registrul riscurilor aferent Compartimentului Proiecte Educationale pentru anul scolar 2026—-2027
este elaborat in scopul identificarii, evaluarii, gestionarii si monitorizarii riscurilor care pot afecta
realizarea obiectivelor si desfasurarea in conditii corespunzatoare a activitatilor specifice
compartimentului. Acesta constituie un instrument al sistemului de control intern managerial, prin
intermediul caruia sunt evidentiate principalele riscuri asociate obiectivelor si activitatilor, nivelul
de expunere la acestea, precum si masurile de control stabilite pentru prevenirea sau diminuarea
efectelor lor.

in elaborarea registrului sunt avute in vedere specificul si complexitatea activitatii
Compartimentului Proiecte Educationale, care presupune activitati de planificare, informare,
consiliere, monitorizare si evaluare, precum si sprijinirea accesarii, implementarii si valorificarii
proiectelor si programelor educationale. Identificarea si evaluarea riscurilor urmaresc atat factorii
interni care pot influenta realizarea obiectivelor, cat si factorii externi, inclusiv modificarile cadrului
legislativ si procedural, cerintele specifice programelor de finantare si relatiile de colaborare cu
unitatile de invatamant si cu alte institutii $i organizatii partenere.

Managementul riscurilor este abordat ca un proces continuu, integrat in activitatea curentd a
compartimentului. Riscurile identificate sunt evaluate din perspectiva probabilitatii de aparitie si a
impactului potential asupra obiectivelor, fiind stabilite, dupa caz, masuri de prevenire, diminuare
sau control. Registrul se actualizeaza ori de cate ori intervin modificari semnificative ale obiectivelor,
activitatilor, cadrului normativ sau conditiilor de implementare, precum si atunci cand sunt
identificate riscuri noi ori se modifica nivelul de expunere la riscurile existente.

DOCUMENTE DE REFERINTA

Pentru elaborarea, actualizarea si monitorizarea Registrului riscurilor aferent Compartimentului
Proiecte Educationale sunt avute in vedere, in principal, urmatoarele documente:

— Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul
financiar preventiv, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

— Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
in special prevederile Standardului 8 - Managementul riscului;

— Metodologia de management al riscurilor — 2018, elaborata de Secretariatul General al
Guvernului, utilizata ca reper metodologic pentru identificarea, evaluarea, tratarea,
monitorizarea si revizuirea riscurilor; document disponibil pe site-ul Secretariatului General
al Guvernului:
https://sgg.gov.ro/1/wp-content/uploads/2018/07/Metodologia-de-management-al-
riscurilor-2018.pdf
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— Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
— Regulamentul (UE) 2021/817 al Parlamentului European si al Consiliului din 20 mai 2021 de
instituire a Erasmus+: Programul Uniunii pentru educatie si formare, tineret si sport, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ghidul programului Erasmus+, in versiunea aplicabild, precum si apelurile, ghidurile,
instructiunile si celelalte documente specifice programelor de finantare relevante pentru

activitatea compartimentului;

ghidurile, instructiunile, contractele/deciziile de finantare si celelalte documente aplicabile
programelor si proiectelor cu finantare externa gestionate, coordonate sau monitorizate in
cadrul activitatii Compartimentului Proiecte Educationale;

documentele de planificare manageriala si strategica aplicabile activitatii Compartimentului
Proiecte Educationale, in forma in vigoare;

procedurile de sistem si procedurile operationale ale Inspectoratului Scolar Judetean Buzau
aplicabile activitatilor Compartimentului Proiecte Educationale.

alte acte normative, metodologii, instructiuni si documente aplicabile activitatilor,
programelor si proiectelor gestionate, coordonate sau monitorizate de Compartimentul
Proiecte Educationale.

DEFINITH
n sensul prezentului Registru al riscurilor, termenii utilizati au urméatoarele semnificatii:

Registrul de riscuri — document in care sunt consemnate informatiile privind riscurile identificate in
raport cu obiectivele si activitatile, evaluarea acestora, masurile de control stabilite, nivelul riscului
rezidual si responsabilitatile privind gestionarea riscurilor.

Atenuarea riscului — masurile intreprinse pentru diminuarea probabilitatii de aparitie a riscului
si/sau a impactului acestuia asupra obiectivelor, in cazul in care riscul se materializeaza.

Controlul intern managerial — ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entitatii publice,
inclusiv auditul intern, stabilite de conducere in concordanta cu obiectivele si reglementarile legale,
in vederea administrarii fondurilor in mod economic, eficient si eficace; acesta include structurile
organizatorice, metodele si procedurile.

Evaluarea riscului — procesul de analiza a riscurilor identificate, prin estimarea probabilitatii de
materializare si a impactului acestora asupra obiectivelor, in scopul determinarii expunerii la risc si
al stabilirii prioritatilor de gestionare.

Expunerea la risc (E) — consecintele, ca o combinatie de probabilitate si impact, pe care le poate
resimti o entitate in raport cu obiectivele prestabilite in cazul in care riscul se materializeaza. in
cadrul prezentului registru, expunerea la risc se determina prin relatia E=P x I.
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Gestionarea riscurilor/Managementul riscurilor (MR) — procesul privind identificarea, evaluarea si
aprecierea riscurilor, stabilirea responsabilitatilor, luarea de masuri de atenuare sau anticipare a
acestora, precum si revizuirea periodicad si monitorizarea progresului.

Impactul (1) — consecinta asupra rezultatelor sau obiectivelor in cazul materializarii unui risc.

Incident de integritate — eveniment produs la nivelul unei entitati publice ca urmare a manifestarii
unui risc de coruptie/integritate, care poate afecta legalitatea, impartialitatea, transparenta sau
indeplinirea corespunzatoare a atributiilor.

Materializarea riscului — manifestarea efectiva a unui risc, respectiv producerea evenimentului sau
situatiei care poate afecta realizarea obiectivelor.

Obiective generale — enunturi generale privind ceea ce entitatea publica urmareste sa realizeze intr-
o anumita perioada, in concordanta cu misiunea si atributiile sale.

Obiective specifice — obiective derivate din obiectivele generale, formulate astfel incat sa permita
planificarea, realizarea si evaluarea activitatilor necesare pentru atingerea rezultatelor urmarite.

Probabilitatea de materializare a riscului (P) — posibilitatea ca un anumit risc sa se materializeze
intr-o perioada de timp determinata, luand in considerare informatiile si circumstantele existente.

Profilul de risc — imaginea de ansamblu a nivelurilor de expunere la risc aferente obiectivelor si
activitatilor, utilizatd pentru stabilirea prioritdtilor in gestionarea riscurilor.

Responsabil cu riscurile — persoana desemnatd la nivelul compartimentului care colecteaza
informatiile privind riscurile, elaboreazd si actualizeaza registrul de riscuri si sprijina procesul de
monitorizare si raportare a acestora, potrivit responsabilitatilor stabilite la nivelul entitatii.

Risc — o situatie, un eveniment sau o circumstantd posibild, a cdrei manifestare poate afecta
realizarea obiectivelor. Riscul este caracterizat prin probabilitatea de materializare si impactul
asupra obiectivelor.

Risc de coruptie/integritate — posibilitatea producerii unui eveniment sau a manifestarii unei situatii
care poate afecta exercitarea atributiilor in conditii de legalitate, impartialitate, obiectivitate,
transparenta si responsabilitate.

Risc inerent — riscul existent inainte de aplicarea masurilor de control intern destinate gestionarii
acestuia.

Risc rezidual — riscul ramas dupa aplicarea masurilor de control intern destinate diminuarii
probabilitatii de materializare si/sau a impactului acestuia.
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Risc semnificativ/strategic — risc major, reprezentativ, care poate afecta capacitatea de realizare a
obiectivelor si care necesita o atentie sporita si masuri adecvate de gestionare.

Toleranta la risc — nivelul de expunere la risc considerat acceptabil si care poate fi asumat fara
adoptarea unor masuri suplimentare de control.

Monitorizarea riscurilor — activitatea de urmarire periodica a evolutiei riscurilor identificate, a
implementarii si eficacitatii masurilor de control, precum si a modificarilor intervenite in nivelul de
expunere la risc.

Revizuirea riscurilor — procesul de reanalizare periodica a riscurilor identificate si a masurilor de

control, in raport cu modificarile intervenite in obiective, activitati, cadrul normativ sau conditiile de
desfasurare a activitatii, precum si de identificare a unor riscuri noi.

METODOLOGIA DE EVALUARE A RISCURILOR
Evaluarea riscurilor se realizeaza prin estimarea probabilitdtii de materializare a riscului (P) si a
impactului () pe care materializarea acestuia il poate avea asupra realizarii obiectivelor si

activitatilor Compartimentului Proiecte Educationale.

Pentru fiecare risc identificat se stabileste nivelul probabilitatii si al impactului, utilizdnd o scala de
la 1la 5. Expunerea la risc (E) se determina prin produsul dintre probabilitate si impact:

E=PxI
Evaluarea se realizeaza atat pentru riscul inerent, respectiv nivelul de expunere existent inainte de
aplicarea masurilor de control, cat si pentru riscul rezidual, respectiv nivelul de expunere ramas

dupa aplicarea masurilor de prevenire, diminuare sau control.

Scala de evaluare a probabilitatii si impactului

Nivel Probabilitate (P) Impact (1)
1 | Improbabil Foarte redus
2 Foarte putin probabil Redus
3 Posibil Moderat
4 Probabil Ridicat
5 | Aproape sigur / foarte probabil | Critic

Prin inmultirea valorilor atribuite probabilitatii si impactului rezultd o expunere cuprinsa intre 1 si
25.
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Figura 1. Scala de evaluare a expunerii la riscuri
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Tn functie de nivelul expunerii, riscurile sunt clasificate si reprezentate cromatic astfel: risc minor —
verde (E = 1-4); risc moderat — galben (E = 5-10); risc major —rosu (E = 12-25).

Stabilirea nivelurilor de probabilitate si impact se realizeaza pe baza informatiilor disponibile, a
experientei anterioare, a rezultatelor activitatilor de monitorizare si evaluare, a modificarilor
cadrului normativ si procedural, precum si a particularitatilor activitatii analizate. Evaluarea trebuie
sa reflecte situatia reala si sa evite atat supraevaluarea, cat si subevaluarea riscurilor.

Evaluarea riscului rezidual se realizeaza dupa luarea in considerare a masurilor de control aplicabile.
Reducerea nivelului de expunere trebuie sa fie justificata de eficacitatea masurilor stabilite, fara a
presupune in mod automat diminuarea probabilitatii sau a impactului la nivelul minim.
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in identificarea si evaluarea riscurilor au fost avute in vedere atat riscurile asociate activitatii proprii a Compartimentului Proiecte Educationale, cat si
riscurile privind capacitatea institutionald a unitatilor de invatdmant in domeniul proiectelor educationale, in masura in care acestea pot influenta
realizarea obiectivelor compartimentului si fac obiectul activitatilor sale de informare, indrumare, consiliere si monitorizare. Includerea acestora in
registru nu transfera asupra compartimentului responsabilitatile care revin conducerii unitatilor de invatamant si echipelor de proiect, ci reflecta rolul

ISJ Buzau in sprijinirea dezvoltarii capacitatii institutionale si in prevenirea sau diminuarea riscurilor identificate in acest domeniu.

Responsabil cu

activitatii compartimentului

metodologice si ale regulilor

:lr: Obiective / activitati Identificarea riscurilor | Actiuni / misuri de minimizare gestionarea
riscului
1 2 4 6 10
1 | Planificarea activitatii si Necorelarea documentelor 4 Informarea, indrumarea si consilierea directorilor Inspector
dezvoltarea capacitatii manageriale/de dezvoltare si responsabililor pentru proiecte educationale; scolar —
institutionale a unitatilor de institutionala ale unitatilor de monitorizarea integrarii dimensiunii proiectelor Proiecte
fnvatamant in domeniul fnvatamant cu nevoile institutionale si educationale in documentele de dezvoltare Educationale
proiectelor educationale cu oportunitatile oferite de proiectele institutionald; informarea privind modificarile
educationale; neadaptarea la legislative si procedurale.
schimbarile legislative si procedurale.
Identificarea defectuoasa a nevoilor 4 Consilierea conducerii unitatilor de invatamant si Inspector
institutiei; identificarea unor nevoi a echipelor de proiect; promovarea analizei de scolar —
individuale si nu a celor institutionale. nevoi ca fundament al stabilirii obiectivelor si Proiecte
activitatilor proiectelor. Educationale
Stabilirea unor obiective nerealiste sau 4 Consilierea privind corelarea obiectivelor cu Inspector
insuficient corelate cu analiza de nevoi, analiza de nevoi, resursele disponibile si scolar —
resursele si capacitatea institutionala capacitatea institutionald de implementare; Proiecte
in domeniul proiectelor educationale. monitorizarea si formularea de recomandari. Educationale
2 | Elaborarea, actualizarea si Neactualizarea la timp a procedurilor 3 Monitorizarea cadrului normativ si procedural; Inspector
aplicarea procedurilor specifice | in raport cu modificarile legislative, revizuirea procedurilor atunci cand este necesar; scolar —

comunicarea acestora catre unitatile de
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programelor de finantare;
necunoasterea sau aplicarea neunitara
a procedurilor.

fnvatamant; informare si consiliere privind
aplicarea; verificarea aplicarii in cadrul
activitatilor de monitorizare.

Proiecte
Educationale

dupa caz; evidenta participarii si reprogramarea
activitatilor atunci cand este necesar.

3 | Informarea si asigurarea fluxului | Flux informational deficitar intre Actualizarea permanenta a sectiunii Proiecte Inspector
informational privind compartiment, unitatile de invatamant Educationale de pe site-ul ISJ; utilizarea retelei scolar —
programele, proiectele si si institutiile/organismele relevante; responsabililor pentru proiecte educationale si a Proiecte
oportunitatile de finantare necunoasterea sau cunoasterea tardiva canalelor institutionale de comunicare; Educationale

a oportunitatilor, apelurilor, regulilor si transmiterea operativa a informatiilor;
termenelor. verificarea functionalitatii fluxului informational.

4 | Consilierea si formarea Participare redusa la activitatile de Programarea adecvata a activitatilor; analiza Inspector
managerilor, responsabililor informare, consiliere si formare; nevoilor participantilor; diferentierea activitatilor scolar —
pentru proiecte educationale si | necorelarea tematicii cu experienta si in functie de experientd; adaptarea agendei si Proiecte
echipelor de proiect nevoile participantilor. materialelor; utilizarea formatului fizic/online, Educationale /

CCD, dupa caz

Nivel insuficient al competentelor
necesare elaborarii, managementului,
raportarii si valorizarii proiectelor;
transfer insuficient al competentelor

Consiliere diferentiatd; promovarea si
organizarea activitatilor de formare; utilizarea
cadrelor didactice-resursa si a exemplelor de
buna practica; sprijin prioritar pentru unitatile si

Inspector
scolar—
Proiecte
Educationale /

de elaborare.

dobandite. echipele cu experienta redusa. CCD, dupa caz
5 | Sprijinirea elabordrii si Completarea eronata sau incompleta a Informarea privind apelurile, documentele si Inspector
depunerii formularelor si documentelor de termenele; sesiuni de consiliere si formare; scolar —
candidaturilor/proiectelor cu candidatura; nerespectarea termenelor promovarea resurselor si webinarelor oficiale; Proiecte
finantare externa de depunere. recomandarea planificarii din timp a procesului Educationale

Candidaturi insuficient fundamentate
sau de calitate redusa, inclusiv prin
analiza insuficienta a nevoilor,
formularea neclara a obiectivelor si
rezultatelor, parteneriate nerelevante
ori abordarea insuficienta a impactului
si sustenabilitatii.

Consiliere orientata catre calitatea
candidaturilor; sprijin privind analiza de nevoi,
obiectivele, rezultatele, activitatile,
parteneriatele, impactul si sustenabilitatea;
promovarea exemplelor de buna practica si a
resurselor oficiale.

Inspector
scolar —
Proiecte
Educationale

Strada Al.Marghiloman nr. 30, 120031, Buzau,
Tel: +40 (0)238 721655, Fax: +40 (0)238 414655

www.isjbuzau.ro




JUDETEAN BUZAU

INSPECTORATUL SCOLAR

identificarea tardiva a
disfunctionalitatilor de implementare.

instrumentelor de monitorizare; notificarea si
consilierea beneficiarilor; consemnarea
constatarilor si recomandarilor.

6 | Implementarea proiectelor si Deficit de competente in gestionarea Stabilirea clara a echipelor si responsabilitatilor; 4| 8 | Inspector
dezvoltarea capacitdtii echipelor | aspectelor administrative si de consiliere in functie de nevoile identificate; scolar —
de proiect implementare; fluctuatia personalului sprijinirea transferului de responsabilitati si a Proiecte

si schimbarea membrilor echipelor; continuitatii activitatii; promovarea formarii si Educationale
distribuirea neclard a schimbului de experienta.

responsabilitatilor.

Nerespectarea activitatilor, Planificarea activitatilor si responsabilitatilor; 4 | 8 | Inspector
rezultatelor, indicatorilor sau urmarirea calendarului si a rezultatelor asumate; scolar -
termenelor asumate prin proiecte; consilierea echipelor; identificarea si abordarea Proiecte
dificultati in coordonarea in timp util a dificultatilor de implementare. Educationale
implementarii.

7 | Managementul financiar si Erori privind eligibilitatea si justificarea Informarea si consilierea beneficiarilor cu privire 4 | 8 | Inspector
respectarea cerintelor cheltuielilor; nerespectarea bugetelor la regulile financiare specifice programului; scolar -
contractuale ale proiectelor cu aprobate; documentarea insuficientd respectarea contractelor/deciziilor de finantare si Proiecte
finantare externa sau lipsa trasabilitatii operatiunilor a bugetelor aprobate; urmarirea, in limitele Educationale

financiare. atributiilor compartimentului, a documentdrii si

trasabilitatii operatiunilor; recomandarea

solicitarii de clarificari

finantatorului/organismului competent atunci

cand este necesar.
Cunoasterea insuficientd sau Informarea privind ghidurile, 4 Inspector
interpretarea eronata a cerintelor contractele/deciziile, instructiunile si modificarile scolar —
contractuale si financiare specifice aplicabile; consilierea beneficiarilor; colaborarea Proiecte
programelor de finantare. cu structurile competente, potrivit atributiilor. Educationale

8 | Monitorizarea implementarii si Nerespectarea graficului de Elaborarea si respectarea graficului de 3| 6 | Inspector
a rezultatelor proiectelor cu monitorizare sau realizarea insuficienta monitorizare; reprogramarea justificata a scolar —
finantare externa a activitatilor de monitorizare; misiunilor; utilizarea sistematica a Proiecte

Educationale

Valorificarea insuficienta a
constatarilor rezultate din monitorizare

Urmarirea masurilor recomandate; utilizarea
rezultatelor monitorizarii in activitatile ulterioare

d_

Inspector
scolar —
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si neurmarirea
masurilor/recomandarilor formulate.

de consiliere, informare si planificare; integrarea
constatarilor relevante in analiza activitatii
compartimentului.

Proiecte
Educationale

9 | Organizarea, evidenta si
monitorizarea mobilitatilor
internationale

Nerespectarea termenelor si cerintelor
procedurale; transmiterea incompleta
sau tardiva a documentelor si
informatiilor privind proiectele si
mobilitdtile internationale.

Informarea si consilierea unitatilor privind
aplicarea procedurii; verificarea, in limitele
atributiilor, a documentatiei transmise I1SJ;
comunicarea operativa a eventualelor
neconformitati si solicitarea completarii
documentelor.

Inspector
scolar -
Proiecte
Educationale

Evidentd incompletd sau neunitara a
proiectelor, mobilitatilor si activitatilor
de diseminare/valorificare; dificultati in
asigurarea trasabilitatii.

Centralizarea si actualizarea evidentelor;
utilizarea instrumentelor stabilite prin procedura;
monitorizarea respectdrii termenelor si
responsabilitatilor; corelarea informatiilor privind
mobilitdtile cu proiectele in cadrul carora acestea
se desfasoara.

Inspector
scolar —
Proiecte
Educationale

10 | Dezvoltarea si gestionarea
parteneriatelor educationale
interne si internationale

Esecul realizarii unor parteneriate sau
identificarea unor parteneri care nu
corespund obiectivelor, nevoilor ori
capacitatii de implementare a
proiectului.

Informarea si consilierea privind identificarea
partenerilor; utilizarea platformelor si retelelor
relevante; analiza compatibilitatii obiectivelor,
rolurilor si capacitatii organizatiilor implicate.

Inspector
scolar —
Proiecte
Educationale

Dificultdti de comunicare si coordonare
intre parteneri; nerealizarea sau
realizarea ineficientd a unor activitati
asumate in parteneriat.

Stabilirea clara a rolurilor si responsabilitatilor;
comunicarea periodica; monitorizarea
calendarului si a activitatilor; documentarea
deciziilor relevante; consilierea echipelor
implicate.

Inspector
scolar —
Proiecte
Educationale

11 | Documentarea, diseminarea,
valorizarea si asigurarea
trasabilitatii rezultatelor
proiectelor si activitatilor

Documentarea incompleta sau
neunitara a activitatilor/proiectelor;
dificultati in colectarea in timp util a
documentelor, materialelor si
rezultatelor si in asigurarea
trasabilitatii acestora.

Stabilirea si comunicarea cerintelor privind
documentarea; solicitarea periodica a
informatiilor si materialelor; organizarea si
actualizarea evidentelor; sprijin si consiliere
pentru realizarea unor materiale complete si
relevante; pastrarea/arhivarea documentelor
potrivit cerintelor aplicabile.

Inspector
scolar —
Proiecte
Educationale
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Diseminarea si valorizarea insuficienta
a rezultatelor proiectelor; materiale
sumare sau insuficient
relevante/atractive.

Organizarea activitatilor de diseminare si
valorizare; promovarea produselor si a resurselor
educationale deschise; utilizarea site-ului 1SJ, a
activitdtilor metodice si a altor canale relevante;
consiliere pentru realizarea materialelor de
calitate.

Inspector
scolar —
Proiecte
Educationale

Transfer redus al rezultatelor,
experientelor si bunelor practici catre
alte unitati de invatamant; valorificarea
insuficienta a experientei institutionale
acumulate.

Organizarea seminarelor si activitdtilor de
valorizare; facilitarea transferului rezultatelor
catre unitatile care nu au participat direct la
proiecte; promovarea exemplelor de buna
practica si a RED; utilizarea experientei
acumulate in activitadtile de consiliere si formare.

Inspector
scolar —
Proiecte
Educationale

12 | Planificarea si coordonarea
activitatilor metodice,
consultative si a grupurilor de
lucru

Suprapunerea unor activitdti sau
imposibilitatea desfasurarii acestora
conform planificarii initiale.

Corelarea graficelor cu calendarul activitatilor IS)
si al institutiilor relevante;
adaptarea/reprogramarea activitatilor atunci
cand este necesar; comunicarea operativd a
modificarilor.

Inspector
scolar —
Proiecte
Educationale

Participare redusa sau implicare
insuficienta a membrilor structurilor
consultative/metodice si ai grupurilor
de lucru.

Stabilirea clara a responsabilitatilor; planificarea
adecvata a reuniunilor; transmiterea din timp a
tematicii si materialelor; utilizarea formatului
online atunci cand este oportun; urmarirea
participarii si a realizarii sarcinilor asumate.

Inspector
scolar —
Proiecte
Educationale
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