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INSPECTOR SCOLAR GENERAL,

PLANUL MANAGERIAL
AL INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN BUZAU
AN SCOLAR 2021-2022

Inspectoratul Scolar Judetean Buziu este un serviciu public deconcentrat al Ministerului
Educatiei, organizat la nivelul judetului Buziu, care actioneaza pentru realizarea obiectivelor
educationale previzute de Legea Educatiei Nationale, precum si In legislatia subsecventi
acesteia, in domeniul invatdmantului preuniversitar.

Inspectoratul Scolar Judetean Buziu:

» Aplica politicile si strategiile nationale, controleazi aplicarea legislatiei si
monitorizeaza calitatea activitatilor de predare-invitare si respectarea standardelor
nationale/indicatorilor de performanta, prin inspectia scolara;

> Controleaza, monitorizeaza si evalueaza calitatea managementului unitatilor de
invatamant;

» Asigura, impreuna cu autorititile administratiei publice locale, scolarizarea elevilor si
monitorizeaza participarea la cursuri a acestora;

» Coordoneaza admiterea in licee, evaludrile si examenele nationale, concursurile si
olimpiadele scolare de la nivelul judetului Buziu;

» Monitorizeaza implementarea programelor nationale initiate de Ministerul Educatiei si

Cercetdrii la nivelul judetului, precum si a proiectelor derulate de unitatile de invatamant

in cadrul programelor Uniunii Europene in domeniul educatiei;

Coordoneazi si controleaza activitatile unitatilor conexe;

Realizeaza rapoarte semestriale si anuale privind starea invatimantului buzoian;

Acorda consiliere si asistentd unitatilor de invatimant pentru gestionarea resurselor

umane si a posturilor didactice la nivelul judetului;

» Monitorizeaza activitatile de constituire, vacantare si ocupare a posturilor didactice din
unitdtile de invatamant;

» Gestioneaza Sistemul Informatic Integrat al Invatimantului din Romania la nivelul
judetului Buziu;

> Inainteaza spre avizare Ministerului Educatiei reteaua scolara propusa de autoritatile
publice locale, in conformitate cu politica educationald, a documentelor strategice
privind dezvoltarea economica si social la nivel regional, judetean si local, dupa
consultarea reprezentantilor unitatilor de invitimant, a operatorilor economici sl a
partenerilor sociali interesati.
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consultarea reprezentantilor unitdtilor de invatamant, a operatorilor economici si a
partenerilor sociali interesati.

» Coordoneaza si monitorizeaza formarea periodica, asigura evolutia in cariera a resursei
umane din Invatdmantul preuniversitar;

» Realizeaza colectarea datelor statistice pentru sistemul national de indicatori privind
educatia

» Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Buzau pentru anul scolar 2021-
2022 este elaborat avand la baza cele patru Strategii Nationale in domeniul educatiei
elaborate de M.E. si anume: Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii n
Romania, Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania, Strategia nationala
de invatare pe tot parcursul vietii, Strategia nationald pentru invatamant tertiar, Ordin
comun pentru aprobarea masurilor de organizare a activitdfii in cadrul
unitatilor/institutiilor de Invatdmant in conditii de sigurantd epidemiologica pentru
prevenirea Imbolnavirilor cu virusul Sars-Cov-2.

Pornind de la prioritatile educatiei pentru anul scolar 2021 - 2022, Inspectoratul Scolar
Judetean Buzau isi propune imbunatatirea calitatii educatiei si a formarii profesionale la
nivelul institutiilor de Invatamant buzoian prin masuri de optimizare a strategiilor
manageriale.

Pentru a sprijini rezultate mai bune ale invatarii si pentru a inldtura obstacolele, vor

fi implementate instrumente de politici educationale care includ:
# asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contaminarii cu virusul
SARS-CoV2 si desfasurarii in conditii optime a activitatii fatd in fatd si online in
unitatile de Tnvatamant din judetul Buzau;
# crearea unui cadru organizat pentru desfagurarea unui proces de invatamant
eficient, adecvat tipului de scenariu de functionare a unitatii de invatamant;
# dezvoltarea unui sistem unitar de monitorizare si evaluare a intregului proces
instructiv-educativ buzoian;
#furnizarea de servicii de educatie si ingrijire prescolard de inalta calitate;
# desfasurarea activitdtilor de sustinere si dezvoltare personala a elevilor, in
vederea cultivarii unei atitudini orientate spre Invatare;
# adaptarea metodelor de predare-invatare-evaluare la particularitatile si
aptitudinile elevilor;
# asigurarea de sanse egale de acces si participare la educatie pentru fiecare copil
(acces si echitate pentru scolile din mediul rural);
#promovarea unor politici de antisegregare active si acordarea de sprijin
suplimentar pentru scolile din zonele defavorizate;
# dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic;
# corelarea ofertei educationale cu piata muncii;
#1mbunatatirea managementului scolar prin incurajarea transparentei actului
decizional si a responsabilitatii actului managerial;
# consolidarea orientarii si consilierii psihopedagogice a elevilor, corespunzator
potentialului si resurselor existente;
# consolidarea filierelor vocationale de inalta calitate si cresterea atractivitatii si
a flexibilitatii acestora;
#participarea la invatarea pe tot parcursul vietii si cresterea relevantei
experientelor dobandite prin implicarea in proiectele Erasmus+;
# cresterea implicarii parintilor prin crearea unei retele de comunicare cu acestia,
dar si cu alti actori din afara scolii.
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CONTEXT LEGISLATIV

Acest Plan Managerial este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

#0OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii
stiintifice si pentru modificarea unor acte normative

#Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/
12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare

#"H.G nr. 369/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei

#Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu
modificarile si completarile ulterioare,

#0.M.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare §i functionare a inspectoratelor scolare, modificat si completat prin O.M.E.C.S. nr.
3400/ 2015;

# Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar,
aprobat prin O.M.E.C nr. 5447/ 2020, cu modificarile si completarile ulterioare; O.M.E.C
nr.6106/2020;

# Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatamant si Metodologia de aplicare a
regulamentului inspectiei scolare; O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii
continue a personalului didactic din invatamdntul preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare ;

# Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

# Ordinul M.E.C. nr. 3243/2021 privind structura anului scolar 2021 — 2022;

# O.M.E.C nr.5434/2020 — Metodologia — cadru de organizare si desfasurare a
examenului national de definitivare in invatamant;

# O.M.E. nr. 5239 15.09.2021 privind Calendarul de organizare si desfasurare a
examenului national de definitivare in invatamant in anul scolar 2021-2022;

# Ordinul M.E. nr. 5151/30.08.2021 privind organizarea si desfasurarea examenului
de bacalaureat national — 2022;

# Ordinul M.E. nr. 5149/30.08.2021 privind organizarea si desfasurarea evaluarii
nationale pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2021-2022;

# Ordinul M.E.. nr. 5150/30.08.2021 privind organizarea si desfasurarea admiterii in
invatamantul liceal pentru anul scolar 2022-2023;

# Ordinul M.E. nr. 5152/30.09.2021 privind aprobarea graficului de desfasurare a
examenelor de certificare a calificarii profesionale a absolventilor din invatdmantul profesional
si tehnic preuniversitar in anul scolar 2021-2022;

# ORDIN privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat prin ordinul de ministru nr. 5.447/31.08.2020;

# OMEC 5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor
didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu
caracter personal);

#0Ordinul M.E.N. nr.3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS
3035/2012 privind aprobarea Metodologiei —cadru de organizare si desfasurare a competitiilor
scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor
educative, scolare si extrascolare;
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# Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27
aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal;

# Ordinul M.E.N. nr. 4434/29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare
si desfasurare a examenului de certificare a calificarii absolventilor invatdmantului liceal, filiera
tehnologica, cu modificarile si completarile ulterioare;

# Ordinul MEN nr. 4433/ 29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si
desfasurare a examenului de certificare a calificarii absolventilor invatamantului liceal, filiera
vocationald, cu modificarile si completarile ulterioare;

# O.M.EN. nr. 4435/29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si
desfasurare a examenului de certificare a calificarii profesionale a absolventilor invatdmantului
profesional cu duratad de 3 ani, cu modificarile si completarile ulterioare;

# O.M.E.N. nr. 5005/02.12.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si
desfasurare a examenului de certificare a calificdrii profesionale a absolventilor Invatdmantului
postliceal, cu modificérile si completdrile facute prin Ordinul MEN nr. 3870/2019 si cu
modificarile si completarile ulterioare;

# Ordinul M.E.C.T.S nr. 5248/ 31.08.2011 privind aplicarea programului "A doua
sansa", modificat si completat prin Ordinul MEN nr. 4093/2017;

# Ordinul M.E.C.T.S nr. 5349/7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de
organizare Programului ,,Scoala dupa scoald”, cu modificarile si completarile ulterioare (
O.M.E.N. nr. 4802 / 31.08.2017);

# OM.E.C.T.S. nr. 5561/07.10.2011 — Metodologia privind formarea continua a
personalului din invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

# Regulamentul general privind protectia datelor (GDPR)

# Ordinul comun nr. 1756/3.09.2021 — Ministerul Sanatatii si nr. 5196/3.09.2021
Ministerul Educatiei privind aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul unitatilor/
institutiilor de invatdmant in conditii de sigurantd epidemiologicd pentru prevenirea
imbolnavirilor conditii de siguranta epidemiologica cu virusul SARS-CoV?2,;

# Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.
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VIZIUNE SI MISIUNE

Viziune

Inspectoratul Scolar Judetean Buzdu sustine o educatie in continua schimbare,
orientata spre valori democratice, care oferd sanse egale fiecarui copil, tandr si cadru didactic
de a atinge propria excelenta, intru-un mediu proactiv, intr-o societate sustenabila, competitiva
si dinamica, promoveaza un management orientat pe valori, creativitate si parteneriat, este un
garant al egalitatii de sanse, incluziunii, valorilor democratiei si pluralismului intr-0 comunitate
educationala sigura si echilibratd, conectata la valorile nationale si europene.

Misiune

Inspectoratul Scolar Judetean Buziu este o institutie publica menita sd ofere educatie
si management la un inalt standard de calitate in context national si European, atat pentru
dezvoltarea intelectuald, sociala si profesionald a elevilor si cadrelor didactice, cat si pentru
imbogdtirea sustenabild economica si culturald a comunitatii locale, regionale si nationale.

PRINCIPII SI VALORI:
Activitatea Inspectoratul Scolar Judetean Buzau are la baza urmatoarele principii:
principiul echitatii si egalitatii de sanse;
principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;
principiul cooperdrii interinstitutionale la nivel local, regional, national si
international;

principiul descentralizdrii autoritatii educationale, al transparentei;

principiul promovarii interculturalitatii;

principiul calitatii;

principiul eficientei manageriale si financiare;

principiul descentralizarii;

principiul transparentei si raspunderii publice;

principiul respectarii drepturilor si libertatilor copilului, tinerilor si adultilor;

principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

principiul invatarii pe parcursul intregii vieti;

principiul educatiei incluzive;

principiul respectarii diversitatii culturale;

principiul fundamentarii deciziilor pe baza dialogului social;

principiul participarii si responsabilitdtii parintilor;

principiul sustinerii si promovdrii personalului didactic, pentru acces si
dezvoltare in cariera.

=+
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ANALIZA SWOT

MEDIUL INTERN

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE
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Dezvoltarea  capacitatii  institutionale a
unitatilor de invatimant si pregatirea acestora
pentru furnizarea unui invatamant de calitate in
contextul aparitiei pandemiei cauzate de virusul
SARS-CoV-2;

Asigurarea repartizarii judicioase a resurselor
financiare i gestionarea eficienta a resurselor
alocate pentru reabilitarea scolilor din judet, in
colaborare cu institutiile locale realizarea listei
de prioritati a  cheltuielilor inspectoratului
scolar;

Flexibilitatea graficului si a tematicii
inspectiilor scolare;

Alocarea unui numar mai mare de zile pentru
inspectia tematica si de specialitate;

Solicitarea si valorificarea feedback-ului in
urma inspectiilor effectuate;

Functionarea echipelor in inspectiile generale
si in echipele de analiza a documentelor
rezultate in urma inspectiilor;

Activitatea comisiei de monitorizare a
inspectiei scolare;

Existenta in graficul de inspectie scolara a
perioadelor la dispozitia inspectorilor de
specialitate;

Valorificarea resursei umane in nominalizarea
inspectorilor coordonatori la inspectiile
generale;

Dezvoltarea sistemelor de control managerial
la nivelul 1.S.J. Buzau, inclusiv a procedurilor
formalizate pe activitdti pentru
compartimentele din subordine;

Procent ridicat de unitati scolare care au
autorizatie sanitara de functionare;
Optimizarea transportului scolar prin
achizitionarea microbuzelor scolare;
Participarea activa a Consiliului Judetean al
elevilor la viata scolii,

Existenta parteneriatului educational cu
familia, comunitatea, O.N.G. si comunitatea
locald, in vederea responsabilizarii acestora in
sustinerea si imbunatatirea actului educational;
Diversitatea programului de activitati
educative; Numar mare de cadre didactice care
se nscriu la gradele didactice;

Numadr mare de cadre didactice care au obtinut
titlul stiintific de doctor;

Organizarea examenelor nationale, a

>

>

Formalismul unor inspectori scolari in
exercitarea atributiilor de inspectie;
Formalism si Intarzieri in elaborarea si
predarea documentelor si situatiilor
solicitate din partea unor manageri
scolari;

Ponderea scdzuta a inspectiei de
specialitate din totalul activitatii de
inspectie;

Existenta fenomenului de violentd in
mediul scolar;

Numar mare de sesizari, memorii
depuse spre solutionare;

Unele disfunctionalitati in relatia scoala
— familie si, in unele cazuri, 1n relatia
scoala — autoritati locale;
Minimalizarea activitatii educative
scolare si extrascolare de catre unii
parinti si de catre unele cadre didactice
care pun accent pe educatia formala;
Nerealizarea integrala a planului de
scolarizare pentru invatamantul
profesional si dual,

Dezinteresul elevilor din clasele
terminale de liceu In invatamantul liceal
tehnologic pentru pregatire in vederea
promovarii examenului de bacalaureat;
Rata mare de absenteism 1n rindul
elevilor din invdtdmantul profesional si
tehnic;

Inertia mare la schimbare a personalului
didactic pentru utilizarea metodelor
activ-participative si pentru
desfasurarea activitatilor de invdtare in
sistem online
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concursurilor si a olimpiadelor scolare;

» Gestionarea cercurilor pedagogice pe
discipline;

» Realizarea integrala a planului de scolarizare
propus pentru licee teoretice si vocationale si
invatamint liceal tehnologic;

> Activitatea de formare din cadrul C.C.D.

Buzau Derularea programului national de
formare a resursei umane din invatdmantul
primar si gimnazial C.R.E.D. (Curriculum
relevant, educatie deschisa pentru toti) prin
CCD Buzau;

» Activitate manageriala desfasurata de
directori/directori adjuncti apreciata cu
calificativul ,,Foarte bine” in toate unitatile de
invatamint preuniversitar din judet;

» Realizarea activitatilor educative suport pentru
elevi 1n perioada suspendarii cursurilor ca
urmare a decretarii starii de urgenta si de alerta
la nivel national.

MEDIUL EXTERN
OPORTUNITATI AMENINTARI

» Cresterea calitatii parteneriatului social, a » Aparitia pandemiei cauzate de virusul
initiativei private si a sprijinului comunitar Sars-Cov-2;
pentru dezvoltarea si sustinerea actului > Legislatia din domeniu in continui
educational; schimbare;

> Interesul ?1?Vi10f de ase impljca in cat mgi > Posibilitatea limitata pentru dezvoltarea
multe activitati extragcolare si de a participa capacitatii institutionale de organizare
la procesul de luare a deciziilor n gcoald; online a activitatilor educative pentru

» Buna cvolgborare cu Mlnlsteru} ?flucatlel si unele unititi scolare/clase/grupe de
Cercetaru, precum si cu autoritatile locale, elevi din mediul rural, din cauza zonei
judetene; geografice in care se situeaza;

»  Numarul mare de oferte din partea O.N.G.- > Vulnerabilitat ficului d " "
urilor, de participare la programele educative wnerabriitatea graticuil ¢e mspecte
scolare si extragcolare in parteneriat cu §c0.1a.r2} generata de suprapunerea
unitatile de invatamant, sollcltarllgr ME., a . cal'end.arelor

> Posibilitatea accesirii unor programe si concursuri scolare si olimpiadelor/
proiecte finantate din fonduri europene; e>‘<amenelior §cola¥e.; . o

» Capacitatea unor unitati scolare de a obtine > Lipsa (}e'ln‘.ceAres si implicarea scazuta a
fonduri extrabugetare pentru desfagurarea unor parinti in cunoasterea si rezolvarea
activitatilor extragcolare, imbunatatirea bazei problemelor scolii;
materiale; » Influentarea opiniei publice prin

» Deschiderea unitatilor de invatamant superior mediatizarea excesiva a unor aspecte
pentru colaborarea cu 1.S.J. Buzdu in domeniul negative filn sgo_h;
formarii; » Fonduri insuficiente pentru

»  Sprijinirea gcolarizarii elevilor din desfésure}rea activitatilor educative
invatamantul profesional dual prin acordarea scolare si extragcolare;
de burse de catre operatorii economici. »  Fonduri financiare limitate pentru

formarea cadrelor didactice 1n arii de
interes;
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» Lipsa manualelor de specialitate pentru
disciplinele tehnice;

» Dotarea insuficienta a laboratoarelor de
specialitate si a atelierelor de instruire
practica;

» Existenta unui nomenclator al
calificarilor profesionale neactualizat
cu cerintele pietei muncii.

TINTE STRATEGICE ALE INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN BUZAU

1.Coordonarea implementarii politicilor educationale nationale la nivelul Judetului Buzau
pentru asigurarea unui invatdmant de calitate, pentru reducerea ratei de pdrasire timpurie a
scolii, asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalitatii sanselor;

2. Realizarea unui management dinamic si activ, precum si dezvoltarea capacitatii de sustinere
a tranzitiei de la Invatarea fata in fata exclusiv, la invatarea complementara digital;

3. Asigurarea formadrii, dezvoltdrii si valorizdrii resurselor umane prin compartimentele
specifice si prin programe/proiecte nationale/regionale/judetene, precum si consilierea si
facilitarea schimbului de informatii Intre unitatile de invatdmant;

4. Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei in judetul Buzau prin participarea la programe
comunitare finantate de Comisia Europeana prin Programul ERASMUS+, programe finantate
din fonduri structurale, granturi SEE&norvegiene, Banca Mondiald etc.

OBIECTIVE GENERALE:

® Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contaminarii cu virusul SARS-
CoV2 si desfasurarii in conditii optime a activitatii in unitatile de invatdmant din judetul
Buzau;

®» Monitorizarea si evaluarea modului in care se aplica la nivelul judetului Buzau politicile
educationale ale M.E. in invatamantul preuniversitar, reflectate de Legea Educatiei
Nationale (Legea nr.1/2011) si legislatia subsecventa;

® Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze realiste, cu tinte strategice
care sa vizeze proceduri de asigurare a calitatii in educatie

®» (Optimizarea, monitorizarea si evaluarea calitdtii procesului educational: aplicarea
corectd §i creativd a curriculumului, evaluarea calitatii domeniilor si proceselor
educationale, stimularea si experimentarea unor practici educationale novatoare;

®» [mplementarea strategiei privind descentralizarea invatamantului preuniversitar precum
si a tuturor masurilor care asigurd atingerea parametrilor calitdtii in activitatea
instructiv-educativa, cuprinse in Proiectul ,, Romdnia educata”™

®» (Compatibilizarea demersurilor proiective cu cele actionale si evaluative, aplicand
prevederile normative, documentele elaborate de M.E., finalitatile urmarite, standardele
acceptate;
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® [nitierea si dezvoltarea la nivel local si interjudetean a unor programe si proiecte
educative complexe, scolare si extrascolare proprii i integrarea acestora in programele
promovate de M.E.;

®» (Organizarea $i monitorizarea desfasurarii examenului de bacalaureat, a evaluarii
nationale, a admiterii n clasa a [X-a, a continudrii traseului educational prin invatamant
profesional si dual si ciclul superior al liceului, a examenelor de absolvire a
invatamantului vocational, profesional si tehnic si postliceal, precum si a olimpiadelor
si concursurilor scolare;

®» Asigurarea cuprinderii intregii populatii de varsta scolara intr-o forma de invatamant
obligatoriu din reteaua Invatimantului preuniversitar buzoian (inscrierea in clasa
pregatitoare la varsta de 6 ani, cuprinderea tuturor absolventilor clasei a VIII-a in ciclul
superior al liceului/scoald profesionald), asigurarea si desfasurarea Invatimantului
pentru minoritatile nationale in conditiile legii; sprijinirea i dezvoltarea invatamantului
particular;

® Asigurarea egalitatii de sanse in educatie pentru copiii care provin din randul populatiei
cu nevoi speciale;

® Recrutarea si incadrarea cu personal didactic calificat, facilitarea si sprijinirea evolutiei
acestora pentru dezvoltarea personald si evolutie in carierd conform cu potentialul
propriu de dezvoltare profesionala si cu politicile M.E. pentru formarea resurselor
umane;

®» [nformarea si formarea continud a cadrelor didactice 1n scopul valorificarii si stimularii
creativitatii profesionale prin aplicarea unor strategii centrate pe elev in procesul de
predare- invatare si adaptarea strategiilor didactice la sistemul online in contextul sanitar
creat de pandemia provocata de virusul SARS-CoV 2 ;

® (onsilierea si indrumarea structurilor de conducere a unitatilor de invatamant din
judetul Buzau in probleme de politici educationale cu impact asupra Tmbunatatirii
calitatii activitatii manageriale;

®» [mplementarea noilor prevederi metodologice referitoare la selectia resurselor umane,
in conditiile descentralizarii sistemului de invatdmant precum si in context creat de
imperativele aplicarii legii calitatii;

® Asigurarea sanselor de dezvoltare pentru copiii cu aptitudini speciale (copiii capabili de
excelenta intr-un anumit domeniu);

OBIECTIVE PE TERMEN SCURT:

® Asigurarea calitdtii in procesul instructiv-educativ la nivelul tuturor unitatilor de
invatamant din judet;

» (Cresterea capacitatii institutionale pentru elaborarea si gestionarea de proiecte pentru

dotari (materiale sanitare, tablete etc) si pentru eficientizarea activitatii didactice cu

focusare pe aspectele calitative;

Implementarea descentralizarii institutionale in acord cu reperele M.E.;

Dezvoltarea unui curriculum la decizia scolii/ curriculum in dezvoltare locala centrat pe

formarea competentelor intr-o societate bazatd pe cunoastere;

Asigurarea accesului si a echitatii in educatie pentru toata populatia scolara;

Derularea unor actiuni de informare a publicului larg cu privire la programele

guvernamentale, programele M.E. si programele 1.S.J. Buzau;
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® Asigurarea securitdtii elevilor la nivelul tuturor unitatilor de invatamant din judet si
reducerea fenomenului de violenta

® Asigurarea calitatii in procesul instructiv-educativ la nivelul tuturor unitatilor de
invatamant din judet;

» (resterea capacitatii institutionale pentru elaborarea si gestionarea de proiecte pentru

dotari (materiale sanitare, tablete etc) si pentru eficientizarea activitatii didactice cu

focusare pe aspectele calitative;

Implementarea descentralizarii institutionale in acord cu reperele M.E.;

Dezvoltarea unui curriculum la decizia scolii/ curriculum in dezvoltare locald centrat pe

formarea competentelor intr-o societate bazatd pe cunoastere;

Asigurarea accesului si a echitatii in educatie pentru toatd populatia scolara;

Derularea unor actiuni de informare a publicului larg cu privire la programele

guvernamentale, programele M.E. si programele 1.S.J. Buzau;

® Asigurarea securitatii elevilor la nivelul tuturor unitatilor de invatamant din judet si
reducerea fenomenului de violenta
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DIRECTII DE ACTIUNE SI PRIORITATI CORESPUNZATOARE FUNCTIILOR MANAGEMENTULUI

Functia Actiuni Termen Resurse Responsabili Rezultate Metode si Modalitati de
manag. / asteptate proceduri evaluare
Obiective
specifice
Proiectare
Analiza si Realizarea 01- Rapoartele de Inspector Realizarea Realizarea Interventii ale
diagnoza diagnozei 30.09.2021 | inspectii  tematice, scolar general | documentului obiectivelor directorilor
activititii activitatii curente  §i  de Inspectori Starea stabilite in unitatilor de
manageriale si flesfésurate in specialitate; o scolari general invatamantului planul . invétémént la
educationale inspectoratul Rapoarte de activitate | adjuncti buzoian, an | managerial sedinta de
scolar 1n  anul ale inspectorilor Inspectori scolar anterior. | 2020 - 2021 prezentare a
scolar 2020-2021 scolari; scolari starii .
Rapoartele de analiza din invatdmantului
unitatile de invatamant.
Analiza si| 09.09.- Raportul Comisiei de Inspectori Rapoartele — | Realizarea
diagnoza 20.10.2021 | asigurarea calitatii  din | scolari diagnoza ale | obiectivelor
activitagii unitatile scolare Directori echipelor cuprinse in
desfagurate in manageriale ale | documentele
unitatile scolare unitatilor de | manageriale
invatamant
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Functia Actiuni Termen Resurse Responsabili Rezultate Metode si Modalitati de
manag. / asteptate proceduri evaluare
Obiective
specifice
Realizarea Elaborarea planurilor | 01-30.09.2021 | Strategia M.E. si Inspector Realizarea Corelarea cu | Discutii 1in
documentelor | manageriale si a directiile Scolar General | planurilor strategia consiliul
de planificare | celorlalte  documente prioritare de Inspectori manageriale | M.E., inspectorilor
manageriale ale dezvoltare in Scolari Generali | pentru  anul | programul de | si in
inspectorilor scolari anul scolar 2021- Adjuncti scolar 2021- | guvernare si | consiliul de
generali adjuncti si ale 2022. Diagnoza Inspectori 2022 noutatile adminitratie
tuturor inspectorilor activitatii Scolari legislative
desfasurate in |
anul scolar 2020-
2021 in unitatile
de invatamant
din judet.
Graficul s1
tematica sedintelor
cu directorii.
Graficul s1
tematica
sedintelor CA al
1.S.J.
Elaborarea planurilor | 01 -15.10. Oferta manageriala | Directori Realizarea Corelarea cu Chestionare
manageriale s a | 2021 2021-2022 a programelor programele aplicate 1n
celorlalte documente Inspectorului manageriale in | manageriale timpul
manageriale ale unitatilor Scolar General toate unitatile | ale 1.S.J.cu controalelor
de invatamant de invitimant | criteriile de tematice sau
evaluare si cu | inspectiilor
nevoile scolare
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comunitatii generale
locale aplicate
cadrelor
didactice,
parintilor,
discutii cu
membrii
consiliului de
administratie
din afara
unitatii de
invatamant
Dezvoltarea retelei Sem. | Programul de Inspectorii Conectarea Comunicare Conectare la
informatice si management al Scolari Generali | tuturor eficienta internet in
functionarea 1.S.J. ca Sistemului Informaticieni unitatilor de interinstitutio proportie  de
resursa integrat 1.S.J invatimant la | nala 100% a
informationald la SHIR, programul internet si unitatior de
nivel judetean de conectare la asigurarea invatamant.
internet a dispozitivelor Conexiune de
unitatilor de IT pentru ban_dé_ larga in
invatamant elevi majoritatea
scolilor.
Proiectarea activitatii 09 —20.09. Baza de date Inspector scolar | Realizarea Ritmicitatea Monitorizarea
de inspectie scolara 2021 privind general adjunct- | Graficului inspectiei realizarii
pentru anul scolar inspectiile scolare | domeniul anual de graficului
2021-2022 generale, Curriculum si inspectie unic de
controalele inspectie scolara | scolard inspectii  la
tematice, nivel de jUdeE
inspectiile
speciale/ de
specialitate a
L.S.J. pentru
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ultimii 4 ani,
baza de date a

cu perfectionarea
si formarea

perfectionare a

managerilor scolari

continua
Realizarea unui grafic Noiembrie Concluziile Inspector scolar | Baza de date | Eficientizarea | Gradul de
privind consilierea 2021 desprinse  din general privind activitatii participare si
conducerilor unitatilor de rapoartele  de | Inspector nevoia de manageriale numarul  de
invatamant pe diverse inspectie scolar general formare si solicitdri  de
probleme p”\_/md adjunct perfectionare a consiliere ale

activitatea Compartiment directorilor directorilor
Avizarea planurilor Manageriala Management unitatilor de adresate
manageriale ale din scolile Inspectori invatdmant inspectorului '
directorilor/directorilor Inspectate | scolari Programul de coordonator si
adjuncti Situatie statistica | management perfectionare inspectorului

realizatd institutional pe | semestrial al pentru

impreuna - U 7one de directorilor - management

CCD privind responsabilitate | oferta de

nevoia - de cursuri C.C.D.

formare si
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Functia Actiuni Termen Resurse Responsabili | Rezultate Metode si Modalitati de
manag. / asteptate proceduri evaluare
Obiective
specifice
Elaborarea Conform Proiectul planului de Inspector Lista posturilor/ | Cresterea Verificarea
proiectelor de grafic 1.S.J. si | scolarizare, scolar catedrelor calititii proiectelor de
dezvoltare a M.E. proiectele de incadrare | general vacante/rezervate | activitatii incadrare a
resurselor umane ale unitatilor de adjunc_t_ Cu | la nivelul | didactice, unitatilor de
(recrutare, invatamant, lista atributll judetului, lista | eficientizarea | invatamant
selectie, posturilor/catedrelor Retea Scolard | functiilor de | utlizarii conform
disponibilizare, vacante/rezervate, lista | Inspector conducere resurselor normelor
motivare) la toate posturilor/catedrelor management | vacante la | umane metodologice si
nivelurile aflate in restrangere institutional nivelul judetului | Rezultate in functie de
de activitate, baza de Inspectori obtinute de planul de
date privind nevoiade | scolari MRU elevi la scolarizare
formare, baza de date | |nspector examenele
privind nevoia de scolar DRU nationale
formare a directorilor Directori
unitatilor de invatamant
Elaborarea Octombrie Chestionarele privind Inspectori Baza de date Cresterea Procentul de
programelor de 2021 nevoia de formare, scolari privind nevoia de | gradului de participare a
perfectionare a aplicate de catre CCD | generali formare, oferta | implicare a cadrelor
personalului si inspectorul scolar adjuncti de cursuria CCD | cadrelor didactice/didactic
didactic, didactic DRU Director CCD didactice in auxiliar la cursurile
auxiliar Inspector activitatea de | propuse
scolar DRU formare
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Intocmirea Conform Proiectele planului de Inspector Elaborarea Concordantd | Realizarea planului
Proiectului Ordinului scolarizare ale scolar proiectului cu nevoile de | de scolarizare
planului de pentru unitatilor scolare, general planului de formare ale
scolarizare aprobarea PLAI PAS si PRAI Inspector scolarizare la populatiei
metodologiei scolar cu nivelul judetului | scolare
privind atributii refea (PRAI, PLAL,
fundamentarea scolara PAS)
cifrei de Directori
scolarizare
Prognozarea Septembrie Rapoartele statistice Inspector Date privind Corelarea Gradul de realizare
evolutiei Octombrie privind natalitatea la scolar evolutia proiectului de | al planului de
populatiei scolare | 2021 nivelul judetului general populatiei scolarizare cu | scolarizare
Inspector scolare in prognoza
scolar cu vederea evolutiei
atributii retea | sustinerii populatiei
scolard proiectului scolare
Directori planului de
scolarizare
Elaborarea Septembrie Planul cadru, Inspectori Realizarea Aplicarea Inspectiile scolare
documentelor de | 2021 programele specifice si | scolari documentelor curriculumului | generale, de
proiectare oferta de CDS generali de proiectare national specialitate si
curriculara adjuncti curriculara controalele
Inspectori tematice
scolari de
specialitate
Directori
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Functia Actiuni Termen Resurse Responsabili Rezultate Metode si Modalitati de
manag. / asteptate proceduri evaluare
Obiective
specifice
Elaborarea Septembrie Chestionare  privind | Inspector scolar | Programul de Dezvoltarea Gradul de
programului de | Octombrie tipul de activitate de | pentru activitafi | activitati personala a participare al
activitafi 2021 interes pentru elevi- | extragcolare extracurriculare copiilor elevilor la
extracurriculare parinti Consilierii a unitdtilor de activitatile
educativi invatamant extracurriculare
Director Palatul | Oferta cercurilor
Copiilor si Palatul Copiilor
Consiliul
Judetean al
Elevilor
Elaborarea Septembrie Rapoartele privind Inspectori Plan de masuri Imbunititirea | Controale
programelor de | Octombrie rezultatele la | Scolari generali | remediale si grafic | rezultatelor la | tematice si
monitorizare a | 2021 examenele nationale | adjuncti de monitorizare examenele inspectii de
unitatilor din anul scolar | Inspectori nationale specialitate
scolare 1n precedent scolari
vederea Directori
imbunatatirii
rezultatelor la
evaluarea
nationala si
bacalaureat
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Elaborarea Septembrie Rezultatele Inspectori Formarea Cresterea Gradul de
programelor de | Octombrie la concursurile si scolari de echipelor de numarului de implicare in
pregatire pentru | 2021 olimpiadele scolare specialitate profesori in premii si ceea ce priveste
concursurile si din anii precedenti. Directori vederea pregatirii | distinctii functionarea
olimpiadele Cadrele didactice de pentru concursuri echipelor de
scolare specialitate cu scolare lucru

rezultate deosebite in

pregatirea elevilor

pentru concursuri
Elaborarea Octombrie Elevii claselor a VIII CJRAE, Chestionare Eficientizarea Adaptarea
proiectelor de 2021 -a,a X-a,aXl-a consilieri scolari | aplicate procesului de proiectului de
consiliere si invatamant colectivelor de consiliere si scolarizare a
orientare profesional si elevi orientare unitatilor de
vocationald a invatamant scolard invatamant la
elevilor prOfeSional dual Competen‘;ele 51

PLAI, proiectul de aptitudinile

scolarizare al anului elevilor

scolar precedent,

informatii privind

situatia economico-

sociala a zonei 1n

care se afla unitatea

de invatamant
Demararea Sept. 2021 Statistica privind Inspector scolar | Proiectele Diminuare/ Monitorizarea
implementarii absenteismul in anii general scolilor si al modificare a desfagurarii
de proiecte scolari anteriori Inspector scolar | CJ.R.AE ratei de proiectelor
pentru Exemple de bune responsabil cu privind actiunile | absenteism respective
diminuarea practice educatia pentru scolar si
absenteismului Informatii privind permanentasi | diminuarea | pardsire
si a abandonului specificul comunitatii | activitatile absenteismului timpurie a
scolar locale extragcolare scolar scolii

Directori
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Functia Actiuni Termen Resurse Responsabili Rezultate Metode si Modalititi de
manag. / asteptate proceduri evaluare
Obiective
specifice
Elaborarea de Permanent | Coordonatori Inspector scolar Promovarea Cresterea Nr. proiecte
proiecte proiecte, general adjunct educatiei numarului de depuse/aprobate
educationale cu directori, responsabil interculturale proiecte g
finantar . Numarul de
antare . o educationale cu .. .
europeand, proiecte Fonduri de la Economic si Dezvoltarea la finan télre participanti la
de tip Erasmus+ sau Comisia administrativ, elevi de competente euro ,eané proiecte (elevi si
finantate din alte Europeana, MEC, I ) 1 in domeniile IT si P cadre didactice)
fonduri europene ONG uri, nspector scolar limbi moderne I
programele UE general adjunct Aspectele calitative
’ Management Schimburi de si de valoare
ANPCDEFP institutional experientd addugata in urma

Inspector scolar
proiecte
educationale

Directori

derularii proiectelor
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Elaborarea de Permanent | Coordonatori Inspector scolar Racordarea la Imbunititirea Actiuni comune
proiecte de proiecte, proiecte internet a scolilor | relatiilor 5 i
. . . . . . . scoald-comunitate
parteneriat la nivel directori, educationale din mediul rural scoals
local si national . . . - Participarea
51 nat Fonduri de la Inspector pentru | Educatia ecologica | comunitate .. 'p
. C . parintilor la
Comisia activitatea eficienta divitatile
Europeana, MEC, | extrascolara N activi 2‘1‘§1
ONG uri Cooperarea intre educationale
’ Directori scoli si institutiile
programele UE
locale
Organizare
Eficientizarea | Elaborarea tematicii | 16.09 - Planurile Inspector scolar Programul Corelarea cu Gradul de participare
demersului si a graficelor 01.10. manageriale ale general adjunct activitatilor obiectivele si implicare a
managerial pentru sedintele 2021 inspectorilor, Inspectori scolari | cercurilor activitatii cadrelor didactice la
consiliilor, rapoartele de pedagogice cercurile pedagogice
cercurilor si a activitate ale si a metodistilor la
comisiilor inspectorilor, consiliile
pedagogice comisiile consultative
consultative,
metodistii
Selectia unitatilor 20.09.2021 | Graficul anual de | Inspector scolar | Lista unitatilor de Imbunititirea Numarul de scoli
de invatamant inspectie scolara | general adjunct | invétamant activitatii inspectate
pentru inspectia Curriculum §i vizate pentru instructiv Numar de asistente
scolara generala Inspectie inspectia scolara educative realizate de
Scolara generala

Inspectori scolari

inspectorii scolari la
activitatile online

Tel:
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Organizarea si Conform Graficul anual de | Inspector scolar | Rapoarte Imbunitatirea Rapoarte incheiate
desfagurarea graficului inspectie, general adjunct | asupra calitatii
inspectiei scolare Inspectori scolari, | Curriculum  si | inspectiilor
metodologia ISG, | Inspectie scolard | desfasurate
unitatile de Inspectori
invatimant scolari
planificate pentru
inspectie
Asigurarea calitatii | Permanent | Rapoartele Inspector scolar | Cresterea Formarea/ Fise de
demersului comisiei pentru general adjunct | procentului de monitorizare a
didactic asigurarea Curriculum i | promovare la clasa, de'zyczlt.area ) unitatilor scolare in
calitatii, Inspectie scolard | |a Evaluarea abilitatilor si vederea
rapoartele Inspectori Nationala i la competentelor | mbunatatirii
directorilor in scolari examenul de conform rezultatelor la )
urma asistentelor bacalaureat standardelor evaluarea nationald
la ore, si bacalaureat
documentele
privind
inspectiile
scolare
Repartizarea Septembrie | Regulamentul de | Inspector scolar Figele Intocmirea si Fisa de evaluare
sarcinilor in functie | 2021 functionare a general posturilor personalizarea
de specificul inspectoratelor Inspectori inspectorilor si figelor
institutiei si de aria scolare, Legea pec . angajatilor posturilor
e ' scolari generali
responsabilitatilor Educatiei . : LS.J.
. adjuncti
Nationale ’

Inspectori scolari
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Organizarea Periodic Oferta de formare | Inspector scolar Participarea Profesionalizare | Gradul de participare

cursurilor de pentru managerii | general managerilor la a si implicare la aceste

formare pentru unitatilor de Inspector  scolar | cursurile de activitatii cursuri

managerii invatamant general  adjunct | formare si manageriale Implementarea la

unitatilor scolare Management perfectionare nivelul unitatilor de

Consultanta oferita Inspectori invatamant a

managerilor scolari scolari pentru elementelor de

pe arii de interes management noutate

Organizarea unor institutional

intalniri de lucru

periodice/cercuri

metodice ale

directorilor

Realizarea Conform Metodologia de Inspector scolar Solutionarea unui | Incadrarea cu Numar de

procedurilor de graficului miscare a general numar cat mai personalul posturi/catedre

ocupare a posturilor | M.E. personalului Presedinte mare de cereri de necesar ocupate prin

si catedrelor Comisie de mobilitate a titularizare

vacante, conform mobilitate la cadrelor didactice Procentul ridicat de

criteriilor nationale nivel 1.S.J. Numar mare de posturi/catedre

si a celor specifice Inspectori posturi ocupate ocupate de cadre

judetelor pilot scolari MRU prin concurs de didactice calificate in
Directori catre cadre toate etapele de

didactice calificate

mobilitate
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Functia Actiuni Termen Resurse Responsabili Rezultate Metode si Modalitati de
manag. / asteptate proceduri evaluare
Obiective
specifice
Organizarea | Realizarea 16.09.- Prognoza privind Inspector scolar | Implementarea Cuprinderea Gradul de cuprindere
in vederea programelor de 01.10.2021 populatia scolara | general proiectelor scolilor | tuturor copiilor | si mentinere in
realizarii cuprindere a Planul de Inspectori si CJRAE in si tinerilor in sistem a copiilor
standardelor | copiilor si tinerilor scolarizare scolari generali | vederea diminuarii | toate formele de | prescolari
si a inscrisi in unitatile aprobat de M.E. adjuncti absenteismului invatamant
finalitatilor | de studiu, Exemple de bune Inspectori scolar

colectivele si practici in vederea | management Realizarea planului

formele de educatie diminuarii resurse umane de scolarizare

stabilite de lege, cu absenteismului si Directori

accent pe educatia
timpurie

abandonului scolar
Informarea
parintilor

privind necesitatea
educatiei timpurii
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Organizarea Conform Metodologiile de Inspector scolar | Numar mare de Stimularea Procent satisfacator
concursurilor si a graficelor de | concurs, general posturi/functii spiritului de de ocupare a
tuturor formelor de | concurs metodologia de Inspectori ocupate prin competitie, posturilor/functiilor
admitere, pe baza admitere in clasa a | scolari generali | concurs de catre stimularea de directori unitati de
de selectie, IX-a adjuncti cadre didactice aptitudinilor invatamant
conform Cadre didactice, Inspectori calificate/ capacitatior Promovabilitatea la
metodologiilor directori management directori unitati de evaluarea nationala
stabilite la nivel participante/partici | resurse umane invatamant
national, local si panti la concursul | Directori Realizarea planului
specifice de ocupare a de scolarizare

posturilor/functiilor

elevii clasei a VIII-

a
Organizarea si Permanent Graficul de Inspector scolar | Rezultatele Cresterea Promovabilitatea la
desfasurarea monitorizare a general obtinute la promovabiltatii | evaluarea nationala
programelor de unitatilor scolare in | Inspectori evaluarea nationala | la si la examenul de
imbunatatire a vederea scolari generali | si la examenul de evaluarea bacalaureat
rezultatelor la imbunatatirii adjuncti bacalaureat nationala
examenele rezultatelor la Inspectori
nationale evaluarea nationala | scolari

si bacalaureat Directori
Organizarea si Permanent Echipele de Inspectori Participarea Gradul de Nr. de premii si
desfasurarea profesori scolari elevilor intr-un implicare a distinctii
programelor de formate in vederea | Directori numar mare la echipelor de
pregatire pentru pregatirii pentru concursuri §i profesori n
olimpiade si concursurile scolare olimpiade pregatirea
concursuri scolare Programele scolare elevilor

specifice Obtinerea unui

olimpiadelor si numar mai mare de
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concursurilor
scolare

Elevii capabili de
performanta

premii si diplome

Organizarea si Conform Metodologia de Inspector scolar | Participarea Stimularea Nr. de premii si
desfasurarea grafic M.E. organizare i general elevilor intr-un competitiei distinctii
concursurilor si desfasurare a Inspector scolar | numar cat mai
olimpiadelor olimpiadelor general adjunct | mare la concursuri
scolare scolare Curriculum si si olimpiade

Elevii capabili de Inspectie scolare

performanta scolara Obtinerea unui

Echipele de Inspectori numar mai mare de

profesori Directori premii/diplome

formate in vederea Numar cat mai mic

pregatirii pentru de contestatii

concursurile

scolare
Organizarea de An scolar Curriculum pentru | Inspector scolar | Numar mare de Cuprinderea 1in | Gradul de implicare

catre scolia
cursurilor in
programul A doua
sansd

Educatia pentru a
doua sansa

Adultii inscrisi la
cursurile pentru
sansa a doua
Echipele de cadre
didactice din scolile

general
Inspector scolar
responsabil
ADS

Directori

tineri/adulti care au
abandonat scoala si
care participa si
promoveaza
cursurile pentru a
doua sansa

program a
tinerilor care au
abandonat
scoala

si promovabilitate a
tinerilor/adultilor
care au abandonat
scoala i care
participa si
promoveaza
cursurile pentru a
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care au cuprins in
planul de
scolarizare clase
pentru a doua
sansa

doua sansa

Implementarea An scolar Proiectele scolilor | Inspector scolar | Diminuarea Reducerea Scaderea numarului
proiectelor privind sial CJRAE general numarului de elevi | ratei de elevi care
diminuarea privind Inspectori care absenteaza sau | fenomenelor de | absenteaza sau
absenteismului si a diminuarea scolari generali | care abandoneaza | absenteism / abandoneaza scoala
abandonului scolar absenteismului adjuncti scoala abandon

scolar Inspectori

Familiile elevilor scolari

cu Directori

probleme de

absenteism scolar

s1 comunitatea

locala
Procurarea si Permanent Manuale, carti, Inspector scolar | Dotarea Asigurarea Gradul de dotare a
distribuirea in aparatura si general laboratoarelor, tuturor unitatilor de
teritoriu a material didactic Inspectori cabinetelor cu materialelor invatdmant cu
documentelor Depozitul de scolari generali | materiale didactice, materiale didactice
curriculare, a manuale adjuncti asigurarea
manualelor, a Programe M.E. Inspectori manualelor scolare
cartilor, aparaturii, Directori tuturor elevilor din

materialului
didactic

invatamantul
obligatoriu
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Functia Actiuni Termen Resurse Responsabili Rezultate Metode si Modalit:iti de
manag. / asteptate proceduri evaluare
Obiective
specifice
Aplicarea Semestrul al | Oferta de optionale | Inspector scolar | O ofertd cat mai Aplicarea Chestionare aplicate
proiectelor de Il-lea pentru anul scolar | general diversificata si care | criteriilor elevilor
curriculum si a 2021-2022 PRALI, Inspector scolar | sa satisfaca nevoile | elaborate Inspectia scolara
planurilor cadru PLAI general adjunct | reale de formare a
elaborate de Dotarea cu Curriculum si elevilor
unitatile scolare, materiale Inspectie
avizate de 1.S.J. didactice a scolara
unitatilor de Inspectori
invatamant scolari
Proiecte de Consiliul
parteneriat consultativ
Organizarea Conform Inspectorul scolar | Inspector scolar | Accesarea si Cresterea Gradul de participare
modulelor de grafic resonsabil DRU general participarea la calitatii in si implicare la
formare pentru perfectionare | Oferta de cursuria | Inspector scolar | cursurile de activitatea cursuri
cresterea calitatii CCD, cursuri general adjunct | formare si cadrelor postuniversitare,
activitatii didactice postuniversitare si | Curriculum si perfectionare didactice masterate si grade
(metode active- masterate a Inspectie didactice
participative, universitatilor si sColard Inspectia
tehnici — perfectionarea prin | Inspectori scolard/asistentele
instrumente de grade didactice Directori directorilor la
evaluare, mese activitatile didactice
rotunde, seminarii Baza de date a
pe probleme de inspectorului scolar
curriculum) responsabil DRU
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Functia Actiuni Termen Resurse Responsabili Rezultate Metode si Modalitati de
manag. / asteptate proceduri evaluare
Obiective
specifice
Elaborarea de Permanent Cadrele didactice, [ Inspector scolar | Ghidul si Cresterea Nr. de lucrari
ghiduri si programele, general adjunct | indrumare calitatii realizate
indrumare pe cursurilor de Curriculum si metodice actului de
probleme de formare, Inspectie predare -
curriculum si chestionarele Scolara invatare
evaluare pentru aplicate cursantilor, | Inspectori
cadrele didactice portofoliile
cursantilor
Sustinerea Permanent Oferta de CDS - Inspector scolar | Participarea Cresterea Cresterea numarului
programelor pentru extindere la general elevilor intr-un numarului de de premii si distinctii
elevii capabili de anumite discipline | Inspectori numar cat mai premii si
performante Programa pentru scolari generali | mare la concursuri | mentiuni
supramedii organizarea adjuncti si olimpiade obtinute la
olimpiadelor Inspectori scolare concursurile
scolare scolari Obtinerea unui interjudetene si
Elevii capabili de Directori numar mai mare de | nationale
performante scolare premii si diplome
Cadrele didactice
Centru de
Excelenta
Stiinte
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Functia Actiuni Termen Resurse Responsabili Rezultate Metode si Modalitati de
manag. / asteptate proceduri evaluare
Obiective
specifice
Aplicarea Permanent Chestionare Inspectori Adaptarea Eficientizarea Gradul de realizare a
programelor de aplicate scolari generali | proiectului de orientarii planului de scolarizare
consiliere si colectivelor de adjuncti scolarizare a scolare si
orientare in cariera elevi din clasele a | Directori unitatilor de profesionale
Vill-a,a X-asia invatamant la
Xl-a Invatamint competentele si
profesional aptitudinile elevilor
Aplicarea Permanent Exemple de bune Inspector scolar | Implementarea Integrarea Diminuarea numarului
programului de practici in vederea | general adjunct | proiectelor scolard a de elevi care
integrare a elevilor diminuarii Management unitatilor de elevilor cu abandoneaza scoala
cu absente si a altor absenteismului Inspector scolar | invatamant care se | dizabilitati
grupuri scolar si in pentru confruntd cu
dezavantajate integrarea elevilor [ invatamant probleme de
din grupuri special absenteism si de
dezavantajate integrare a elevilor

din grupuri
dezavantajate
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Sprijinirea Permanent Cadrele didactice Inspector scolar | Cresterea Corelarea Rapoarte de inspectie
organizarii si care se general adjunct | numarului de clase | ofertei pe baza standardelor,
dezvoltarii formeaza/predau Management si unitati de educationale cu [ normelor si
alternativelor pentru/in Inspector scolar | invatamant care cererea indicatorilor de
educationale invatamantul cu atributii organizeaza cursuri calitate pentru

alternativ pentru in alternative invatamantul

Elevii care se alternative educationale alternativ

inscriu la educationale

grupele/clasele de

invatamant

alternativ
Organizarea si Conform Programul de Inspector scolar | Participarea Formarea Gradul de participare
desfasurarea planificarilor | activitati general elevilor, parintilor | abilitatilor si | si implicare a elevilor
activitatilor extracurriculare a Inspector scolar | la activitatile competentelor la activitatile
extracurriculare, unitatilor de general adjunct | extracurriculare ale | extracurriculare | extracurriculare
conform invatdmant Management unitatilor de
programelor proprii Oferta de activitati | Inspector invatamant,

a cercurilor educatie dezvoltarea la elevi

Palatului Copiilor | permanenta a spiritului civic
Asigurarea Permanent Cabinete medicale | Inspector scolar | Reducerea Prevenirea si Rapoarte comparative

asistentei sanitare
sia protectiei
muncii

Personal calificat
Cabinet de
protectia muncii,
responsabil pentru
protectia muncii

general
Inspectori
scolari generali
adjuncti
Responsabil
PSI/SSM la
nivel 1.S.J.

numarului de
imbolnaviri si
accidente de munca
Intocmire si
depunere
documentatie DSP
si ISU

asigurarea
securitatii
sanitare si in
munca

Autorizatii sanitare si
ISU
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Elaborarea Conform Hotararile de Inspector scolar | Proiectele de Dezvoltarea Numar mare de
proiectelor de programului | guvern si fonduri | general investitii si bazei proiecte finantate
investitii si reparatii | propriu repartizate de Directori reparatii ale materiale
bugetele locale Responsabil unitatilor de

Investitii la invatdmant

nivel 1SJ
Acordarea de in functie de | Materiale Inspectori Cooperarea intre Implicare in Numarul de elevi si
consultanta la solicitari informationale, scolari generali | scoli si institutiile | proiecte a cadre didactice,
nivelul specialitatii programele UE, [ adjuncti locale, ONG-uri, unui numar participarea parintilor
pe probleme inspector scolar | Inspectori scoli din alte judete | cat mai mare de | la activitatile
specifice privind educatie scolari scoli proiectelor
parteneriatul permanenta, management internationale, actiuni

educational

inspectorii scolari
de sector

comune: scoala
comunitate
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Functia Actiuni Termen Resurse Responsabili Rezultate Metode si Modalitati de
manag. / asteptate proceduri evaluare
Obiective
specifice
Monitorizare, evaluare si control
Monitorizare | Elaborarea Septembrie Legislatia in Inspector scolar | Elaborarea/Revizui | Respectarea Nr. activitati de
evaluare si criteriilor sia 2021 vigoare in privinta | general adjunct | rea procedurii de metodologiei si | monitorizare
control instrumentelor de desfagurarii Curriculum si inspectie scolara a transparenta, inclusiv
monitorizare si inspectiei scolare Inspectie specificului online
evaluare, inclusiv Grafic anual de scolard unitatii
pentru activitdtile inspectie scolard Inspectori
online scolari
Aplicarea criteriilor | An scolar Metodologia de Inspector scolar | Rapoartele de Respectarea Analiza rapoartelor de

si instrumentelor de
evaluare, inclusiv
pentru activitatile
online

desfasurare a ISG
Procedura de
inspectie scolara

general adjunct
Curriculum si
Inspectie

scolara
Inspectori

inspectie, notele de
control

metodologiei i
a

specificului
unitatii

inspectie

Analiza corelatiei
dintre planul anual de
inspectie si graficele
inspectorilor

Tel:

Str. Al.Marghiloman nr. 30, 120031, Buzdu
+40 (0)238 721655, Fax: +40 (0)238 414655
www.isjbuzau.ro, E-mail office@isjbuzau.ro



http://www.isjbuzau.ro/

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN BUZAU

g4 MINISTERUL EDUCATIEI

Aplicarea Conform Grafic anual de Inspector scolar | Rapoartele de Respectarea Analiza rapoartelor de
metodologiei de grafic inspectie general inspectie, notele de | metodologiilor | inspectie
evaluare inspectie Metodologia de Inspector scolar | control Analiza corelatiei
desfasurare a ISG | general adjunct dintre planul anual de
Procedura de Curriculum si inspectie si graficele
inspectie scolara Inspectie inspectorilor
Graficele scolard
inspectorilor Directori
Prelucrarea datelor | Semestrial Rapoartele de Inspector scolar | Situatii statistice Imbunittirea Analiza rapoartelor de
obtinute prin inspectie, notele de | general adjunct | Portofoliile activitatii inspectie
inspectia scolara control Curriculum si inspectorilor didactice Analiza corelatiei
Inspectie dintre planul anual de
scolara inspectie si graficele
Inspectori inspectorilor
Directori
Valorificarea Conform Situatii statistice Inspector scolar | Analize SWOT pe | Dezvoltarea Cresterea
rezultatelor metodologii | Portofoliile general adjunct | discipline si institutionala promovabilitatii
evaluarii lor inspectorilor Curriculum si procedura de elevilor la clasa si la
Inspectie stabilire a ofertei examenele nationale
scolara educationale
Inspectori
Directori

Tel:

Str. Al.Marghiloman nr. 30, 120031, Buzdu
+40 (0)238 721655, Fax: +40 (0)238 414655
www.isjbuzau.ro, E-mail office@isjbuzau.ro



http://www.isjbuzau.ro/

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN BUZAU

g4 MINISTERUL EDUCATIEI

Functia Actiuni Termen Resurse Responsabili Rezultate Metode si Modalitati de
manag. / asteptate proceduri evaluare
Obiective
specifice
Intocmirea Conform Solicitarile M.E., | Inspector scolar | Rapoartele de Respectarea Cresterea calitatii
rapoartelor de termenelor 1.S.J. si alte general control, termenelor si documentelor
control, a tuturor | solicitate institugii Inspectori documentele obiectivele elaborate, numar de
documentelor Legea nr.1/2011 | scolari generali | solicitate de catre | lor documente
cerute de M.E., Normele adjuncti M.E, 1.S.J.sialte prezentate la
I.S.J. si alte metodologice de | Inspectori institutii termenele cerute
autoritati aplicare a Legii scolari
nr.1/2011, cu Directori
modificarile si
completarile
ulterioare
Intocmirea Anual/ Fisele de Inspector scolar | Raportul Feed-back Analiza raportului in
raportului semestrial observatii in general semestrial/anual | pentru consiliul profesoral
anual-semestrial urma asistentelor | Inspectori al auspra realizarea
asupra activitatii laore ale scolari generali | activitatii din activitatii
in unitate directorilor, adjuncti unitatea de
inclusiv pentru Inspectori invagamant
orele de curs scolari
desfasurate online | Directori

Statistici la
nivelul unitatii de
invatdmant
Notele de control
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ale
inspectorilor
Rapoartele
directorilor
privind
monitorizarea
activitatii din
scoala,
inclusiv pentru
activitatile
desfasurate online

Evaluarea Conform Fisele posturilor | Inspector scolar | Acordarea Redimensionarea Calificative acordate
periodica a termenelor Legislatia in general calificativelor activitatii in mod obiectiv
personalului din vigoare Inspector scolar | anuale
subordine Rapoartele de general adjunct
autoevaluare Management

Inspectori

scolari

Directori
Arhivarea si Conform Documentele de | Inspector scolar | Realizarea arhivei | Respectarea Accesul rapid si
pastrarea tuturor | legii arhivat Legislatia | general normativelor eficient la
documentelor in vigoare Inspectori arhivarii documentele arhivate
legale scolari generali atunci cand este

adjuncti necesar

Inspectori

scolari

Directori

Secretare
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Functia Actiuni Termen Resurse Responsabili Rezultate Metode si Modalititi de
manag. / asteptate proceduri evaluare
Obiective
specifice
Evaluarea Conform Oferta Inspector scolar | Realizarea Depistarea Gradul de realizare a
ofertei grafic educationala a general adjunct | planului de punctelor tari si a | planului de
educationale si a | inspectie scolilor Curriculum si scolarizare punctelor slabe in | scolarizare pe oferta
performantelor Rapoartele de Inspectie Raport diagnoza | activitate educationala
pe baza inspectie Planurile | Scolara privind oferta
criteriilor de de monitorizare Inspectori educationala
monitorizare si Metode si tehnici | Directori
evaluare si/sau a de
indicatorilor de marketing
performantd educational
Asigurarea Conform Metodologiile de | Inspector scolar | Desfasurarea in Respectarea Procentul de
organizarii si regulamentelor | organizare a general adjunct | bune conditii a regulamentel or promovare la
desfasurarii evaluarii Curriculum si examenelor examenele nationale
examenelor si nationale si a Inspectie nationale si si rapoartele
examinarilor examenului de scolara examinarilor calitative si
nationale si bacalaureat Inspector scolar | internationale cantitative favorabile
internationale, Comisiile de general adjunct la examinarile
inclusiv organizare a Management internationale
definitivat, examenelor Inspectori
titularizare nationale scolari
Elevii participanti | Directori
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Functia Actiuni Termen Resurse Responsabili Rezultate Metode si Modalititi de
manag. / asteptate proceduri evaluare
Obiective
specifice
Intocmirea Conform Fila de buget | Inspector scolar | Cresterea Respectarea Procent in crestere
documentelor termenelor aprobatd de ME | general procentului de legislatiei si a de laan laan pentru
legale privind legale cu suplimentdrile | Contabil sef dotari privind termenelor toate
managementul si diminuarile baza materiala, a categoriile
financiar survenite numarului de mentionate
ulterior cadre

didactice/didactic
auxiliar propuse
pentru
perfectionare
continua
Implementarea
sumelor aprobate
avand la baza
strategia nationala
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Monitorizarea si | Periodic Proiectele depuse | Inspector scolar | Numar de proiecte | Impactul Numar de mobilitati
evaluarea de catre cadrele general depuse/aprobate | asupra
proiectelor de didactice si Inspector scolar | Imaginea pozitiva | unitatii
parteneriat unitatile de general adjunct | a unitatilor de scolare
european invatdmant in Management invatamant in
cadrul Inspector scolar | mass-media
programelor proiecte
comunitare de educationale
cooperare §i
formare
profesionala
gestionate de
ANPCDEFP
Motivare
Motivarea Stimularea Permanent Legislatia in Inspector scolar | Cresterea Dezvoltarea Portofoliile
personalului (auto)formarii si vigoare general numarului de profesionala participantilor la
dezvoltarii privind formarea | Inspectori cadre didactice cursurile de formare
profesionale, a si scolari generali | formate/ si perfectionare
spiritului de dezvolatrea adjuncti perfectionate Cresterea calitatii
competitivitate profesionala Inspectori actului didactic
Incurajarea si Inspector scolar scolari Portofoliul
sprijinirea DRU Directori inspectorului scolar
initiativelor prin Politica responsabil DRU
flexibilitate, institutionala
deschidere spre Baza de date
noutate privind
nevoia de formare
si
perfectionare  a
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cadrelor didactice,
directorilor si
inspectorilor
Constatarile si

concluziile la

inspectiile de

specialitate
Stimularea Permanent Rezultatele Inspector scolar | Rata de Dezvoltarea Ritmicitatea si
performantei testelor general promovare performantelor transparenta notarii
scolare predictive aplicate | Inspector scolar | Rezultatele elevilor

elevilor general adjunct | obtinute de elevi Portofoliile elevilor

Procedurile
stabilite in cadrul
catedrelor/comisii
lor

metodice privind
monitorizarea
progresului scolar

Curriculum si
inspectie scolara
Directori

la concursuri si
olimpiade scolare
Rapoartele
testelor de progres
si

sumative aplicate
elevilor

Plan de masuri
ameliorative
stabilite pe baza
interpretarii
testelor

Portofoliile cadrelor
didactice
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profesorale, al
inspectorilor,
comisiilor
metodice si
consiliile

Cadre didactice

Repartizarea Lunar, Legislatia in Inspector scolar | Armonizarea Implicare Numar stimulente
echitabila, in ocazional vigoare general criteriilor acordate
conformitate cu Rezultatele Inspectori legislatiei la
criteriile elevilor si situatia | scolari generali | specificul unitatii
nationale si economico- adjuncti de invatamant
locale, a sociala a acestora | Directori
stimulentelor Rapoartele de Contabili sefi
materiale si autoevaluare,
morale pentru rapoartele de
cadre activitate ale
didactice si elevi cadrelor

didactice si

calificativele

cadrelor didactice

Implicare, participare

Asigurarea Permanent Legislatia in Inspector scolar | Transparenta Implicare in actul Imaginea pozitiva a
deschiderii si vigoare general actului decizional | decizional unitatilor de
transparentei in Procesele - Inspectori Deciziile sunt invatamant si a I.S.J.
actul decizional, verbale ale scolari generali | intelese si puse in in mass-media
prin sedintelor adjuncti practica Nr. comunicate de
participare in consiliilor de Biroul de presa presa
luarea deciziilor administratie, al 1SJ

consiliilor Directori
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consultative, al

I.S.J. sipe

discipline
Incurajarea Permanent Rapoarte Inspector scolar | Cunoasterea de Optimizarea Numarul de
participarii si a diagnoza privind | general catre managerii culturii propuneri de proiecte
initiativei pentru cultura Inspector scolar | scolari a tipului de | organizationale adresate conducerii
optimizarea organizationald in | general adjunct | cultura unitatii
functionarii unitatile de Management organizationala si scolare de catre
culturii invatamant Inspectori particularitatile personal
organizationale Fisele de Directori acesteia

observatie ale

directorilor
Implicarea Permanent Informarea Inspector scolar | Implicarea activa | Responsabilizare Resursele financiare
personalului din personalului general si efectiva a a personalului si materiale atrase
subordine in unitatii asupra Inspectori personalului Tn

atragerea de
resurse
materiale i
financiare

proiectelor si
necesitatilor
realizarii acestora

scolari generali
adjuncti
Inspectori
scolari
Directori

obtinerea
resurselor
materiale si
financiare
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Functia Actiuni Termen Resurse Responsabili Rezultate Metode si Modalititi de
manag. / asteptate proceduri evaluare
Obiective
specifice
Atragerea si Permanent Consiliul Inspector gscolar | Nr. proiecte si Responsabili zarea | Gradul de implicare
implicarea consultativ al | general actiuni realizate elevilor a elevilor in
elevilor in elevilor din | Inspector scolar derularea proiectelor
elaborarea unitatea de | general adjunct si
documentelor invatamant, la | Management actiunilor
care 11 vizeaza, nivel Inspectori
in judetean scolari
parteneriatul Proiectele Directori
educational educationale
propuse de cétre
cadre didactice,
elevi st .S.J.
Cresterea Permanent Consiliul Inspector scolar | Implicarea Parteneriat cu Nr. parteneriate
gradului de consultativ al general adjunct | parintilor in actul | familia comunitate-scoala
implicare a parintilor Management decizional Nr. asociatii de
parintilor si a Asociatiile de Inspector scolar | Implicarea activa parinti
comunitatii parinti educatie a autoritatii locale
locale 1n viata Contractele de permanenta
scolii parteneriat dintre | Directori
Organizarea de comitetele de Cadre didactice
intalniri parinti si unitatea
periodice cu scolara,
parintii, consiliul

autoritatea
locala, agenti

consultativ al ISJ
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economici,
institutii,
O.N.G.-uri

Participarea la
intalniri de
lucru, seminarii,
simpozioane,
programe
organizate la
nivel local,
national,
international si
la activitatile
extracurriculare

Conform
grafic M.E. si
1.S.J.

Oferta de
seminarii,
simpozioane,
cursuri de
pregatire,
activitati
extracurriculare

Inspector scolar
general
Inspectori
scolari generali
adjuncti
Inspectori
scolari

Directori

Cadre didactice

Prezenta si
implicarea in
activitatile de
formare si
perfectionare

Dezvoltarea
profesionala si
personala

Numarul de
participanti in raport
cu oferta
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Functia Actiuni Termen Resurse Responsabili | Rezultate Metode si Modalitati de
manag. / asteptate proceduri evaluare
Obiective
specifice
Formarea grupurilor/ Dezvoltarea echipelor
Formarea Incurajarea Permanent Cadre didactice si | Inspector Cultura Lucrul in Chestionare
grupurilor / culturii directorii care au | scolar general | organizationald de | echipa Inspectia scolara
Dezvoltarea organizationale parcurs stagii de | Inspectori tip retea la nivelul
echipelor de tip retea formare scolari generali | fiecarei unitati de
Studiu diagnoza | adjuncti invatamant
privind cultura Inspectori
organizationala a | scolari
unitatii de Directori
invatamant
Organizarea Permanent Consiliul Inspector Parteneriate si Constituirea si Portofoliile
unor echipe profesoral, scolar general | protocoale coeziunea echipelor | coordonatorilor de
mixte pentru comisiile Inspectori incheiate intre proiecte si
realizarea metodice, scolari generali | unitatile de portofoliile
proiectelor de consiliul adjuncti invatamant, 1.S.J. inspectorilor
dezvoltare consultativ al Inspectori cu alte institutii si responsabili cu
comunitara elevilor, consiliul | Directori organizatii educatia permanenta
de Proiecte si proiectele
administratie, educationale cu educationale
ONG-uri si alte implicarea
organizatii comunitatii locale
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Functia Actiuni Termen Resurse Responsabili | Rezultate Metode si Modalitati de
manag. / asteptate proceduri evaluare
Obiective
specifice
Negocierea, rezolvarea conflictelor
Utilizarea Rezolvarea Cand este Directorii, Inspector Dezamorsarea Climatul Rapoarte
negocierii ca conflictelor cazul membrii scolar general | conflictelor si socio-afectiv pozitiv | comparative
mijloc de transparent, comisiei de Inspectori scaderea
optimizare a rapid, eficient disciplina, Scolari numarului de
activitatii reprezentantul generali sesizari §i
sindicatului adjuncti reclamatii
Inspectori
scolari
Directori
Aplicarea 01.09- Planul cadru, Inspector Asigurarea unui Evitarea Raportul de analiza
corecta a 09.09.2021 curriculum si scolar general | climat educational | conflictelor al directorilor
planurilor cadru comunicarea Inspector atractiv si Procesul verbal de la
si a curriculum- eficienta scolar general | stimulativ in consiliul profesoral
ului intrainstitutionala | adjunct unitatile de
pentru Fisele de optiuni | Curriculum si | invatamant
rezolvarea ale Inspectie
conflictelor intre elevilor pentru Scolara
reprezentantii CDS Inspectori
disciplinelor Directori
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Functia Actiuni Termen Resurse Responsabili | Rezultate Metode si Modalititi de
manag. / asteptate proceduri evaluare
Obiective
specifice
Negocierea cu Permanent Personal  din Inspector Adaptarea Implicarea Numar
comunitatea invatamant, scolar procesului comunitatii proiecte/protocoale
locala pentru elevi, parinti, general educational la de colaborare
eficientizarea organizatii Inspectori schimbarile de Numari elevi
sprijinului guvernamental scolari generali | ordin social si integrati pe piata
comunitar ¢ si nonguverna adjuncti economic muncii
mentale, Inspectori Studii sau analize
autoritati locale scolari comparative
Directori
Comunicare si relatii publice
Comunicare si Asigurarea Permanent Programel MEC | Inspector Conectarea Reducerea Conectare la
relatii publice functionarii retelei Sistemul de scolar general | tuturor unitatilor | timpului necesar internet in
informatice comunicare FTP | Inspectori de invatdmant transmiterii proportie de 100%
necesare Scolari cu personalitate informatiilor a  unitdtior de
comunicarii generali juridicad la internet invatamant cu
interinstitutionale adjuncti personalitate juridica
Inspectori
scolari
Directori
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Editarea de Periodic Portofoliile Inspector Informarea Acces largit la Evaluarea
brosuri, coordonatorilor scolar general | publicului informatii institutionala in
comunicate de de proiect Inspector Imbunatatirea vederea obtinerii
presa, ghiduri, Proiectele scolar general | activitatii plusvalorii in actul
indrumare, alte derulate adjunct didactice si educational
materiale Exemple de bune | Management manageriale
practici Inspectori

scolari

Directori

Metodisti

C.C.D.
Informarea Periodic Portofoliile Inspector Promovarea Popularizarea Cresterea numarului
grupurilor tinta - coordonatorilor de | scolar general | imaginii activitatilor de vizitatori ai
cadre didactice, proiect Proiectele | Inspectori institutionale prin paginii web
parinti, elevi, derulate scolari generali | mass-media Numar de aparitii in
comunitate — cu Exemple de bune | adjuncti Imbunititirea presa scrisa si
activitatea 1.S.J., practici Inspectori calitatii activitatii audiovizuala
C.C.D., unitati Materialele scolari didactice si
conexe si a informative al 1SJ, | Directori manageriale
unitatilor scolare CCD Metodisti

Conferinte de C.C.D.

presa
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Functia Actiuni Termen Resurse Responsabili | Rezultate Metode si Modalititi de
manag. / asteptate proceduri evaluare
Obiective
specifice
Actualizarea Permanent Informaticieni ISJ, | Inspector Informarea Facilitarea accesului | Cresterea ratei
paginii web a materiale scolar general | publicului la informatie numarului de
1.S.J. informative Inginer sistem vizitatori
informatizare
Mediatizarea Conform Conferinte de Inspector Informarea Cunoasterea Cresterea
activitatilor grafic presa, scolar general | publicului activitatilor numarului de
I.S.J,C.C.D.,a | activitati comunicate de Inspectori Promovarea vizitatori ai paginii
unitatilor conexe presa, scolari imaginii web a ISJ
si a unitatilor paginile web a ISJ, | generali institutiilor si a Numar de aparitii
scolare CCD adjuncti unitatilor de in presa scrisa si
Inspectori invatamant audiovizuala
scolari
Directori
Metodisti
C.C.D.
CJR.AE.
C.J.AP.
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Mentinerea Permanent Consiliile de Inspector Desfasurarea de | Fluidizarea Portofoliile
canalelor de administratie ale scolar general | activitati in comunicarii coordonatorilor de
comunicare cu unitatilor de Inspectori cadrul proiect educational
partenerii invatamgnt scolari generali | parteneriatelor Numar comunicate
educationali Consiliul adjuncti educationale de presa

consultativ al 1.S.J. | Inspectori Imbunatitirea Editare de reviste

Sedintele scolari calitatii

consiliului Directori activitatilor

reprezentativ al extracurriculare

elevilor
Organizarea de | Periodic Mese rotunde, Inspector Cresterea Aplicarea Evaluarea
schimburi de simpozioane, scolar general | calitatii bunelor institutionala in
buna practica seminarii, cercuri Inspectori activitatii practici vederea obtinerii
pentru metodice ale scolari generali | didactice si plusvalorii in actul
dezvoltarea directorilor adjuncti manageriale educational
profesionala si Portofoliile Inspectori
popularizarea coordonatorilor de | scolari
experientelor proiect, Directori

consilierilor

educativi

Portofoliul

inspectorilor de

educatie

permanenta si

proiecte

educationale
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Functia Actiuni Termen Resurse Responsabili | Rezultate Metode si Modalitati de
manag. / asteptate proceduri evaluare
Obiective
specifice
Transmiterea in | Cand este Documentele Inspector Informare prompta a | Diseminarea Rapoarte
teritoriu a cazul scolare de trasmis | scolar general | cadrelor didactice si | informatiei comparative Situatii
tuturor Canalele de Inspectori a directorilor statistice
documentelor comunicatie scolari generali | unitatilor de
scolare eficiente: internet, | adjuncti invatamant
email, fax Inspectori Buna functionare a
scolari sistemului de
Directori comunicatii
Transmiterea in | Cand este Documentele Inspector Buna functionare a Respectarea Nr. lucrari
timp util, catre cazul solicitate de catre scolar general | sistemului continuturilor si | realizate/transmise
forurile ierarhice forurile ierarhic Inspectori termenelor
superioare a superioare scolari generali
materialelor Canalele de adjuncti
solicitate comunicatie Inspectori
eficiente: internet, | scolari
email, fax Directori
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Functia Actiuni Termen Resurse Responsabili | Rezultate Metode si Modalititi de
manag. / asteptate proceduri evaluare
Obiective
specifice
Parteneriat
Implicarea Permanent Contractul colectiv | Inspector Scaderea Respectarea Situatii statistice
federatiilor de munca la nivelul | scolar general | numarului de petitii, | drepturilor
sindicale in de Inspectori sesizari, plangeri ale | salariatilor
procesul ramura invagamant | scolari generali | cadrelor didactice
decizional si in Participarea adjuncti
rezolvarea liderilor Inspectori
problemelor sindicali la scolari
sedintele I.S.J. cu | Directori
directorii unitatilor
de invatamant
Participarea
liderilor
sindicali la
consiliile de
administratie al
1.S.J.
Colaborarea Permanent Parteneriate si Inspector O rata scazuta a Siguranta si Situatii statistice,
permanenta cu protocoale scolar general | actelor de violenta, sanatatea rapoartele
organele de incheiate intre Inspectori incendiilor in copiilor si inspectorului scolar
politie, sanitare, unitatile de scolari generali | unitatile de elevilor educatie permanenta
politie invatamant, 1.S.J. adjuncti invatamant si ale consilierilor
locala, pompieri cu Inspectori O rata scdzuta a educativi
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Politia, Serviciul de | scolari epidemiilor in

Ordine Publica, Directori unitatile de

Jandarmeria, ISU invatamant

Buzau
Colaborareacu | Permanent Parteneriate si Inspector Atragerea agentilor | Initiere de Portofoliile
O.N.G.-uri, protocoale scolar general | economici, activitati consilierilor
asociatii, incheiate intre Inspectori organizatiilor comune educativi Portofoliile
fundatii, unitatile de scolari generali | nonguvernamentale coordonatorilor de
institutii de invatamant, 1.S.J. adjuncti si institutiilor de proiecte si al
cultura si arta, cu Inspectori cultura si arta in inspectorului
alte institutii fundatii, asociatii, | scolari derularea unor educatie permanenta

institutii de cultura | Directori proiecte de

si artd parteneriat

educational

Incheierea Octombrie Legislatia in Inspector Contractele de Semnarea Portofoliul
contractelor de | 2020 vigoare scolar general | colaborare contractelor directorului
colaborare cu Inspectori Implicarea activa a

asociatii ale
parintilor si
autoritatile
locale

scolari generali
adjuncti
Inspectori
scolari
Directori

familiei elevului in
parteneriatul
educational
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Functia Actiuni Termen Resurse Responsabili | Rezultate Metode si Modalitati de
manag. / asteptate proceduri evaluare
Obiective
specifice
Initierea de noi | Conform Programele Inspector Cresterea ratei de Dezvoltare Raport comparativ
proiecte de grafic comunitare de scolar general | participare a institutionala
parteneriat la proiecte cooperare si adjunct unitatilor de
nivel local, formare Management invatamant la
national si profesionala Inspector proiecte de
international Echipe de proiecte | proiecte parteneriate
educationale educational
Sensibilizarea Permanent Proiectele Inspector Imagine pozitiva Initiere de Rapoarte
mass media educationale ale scolar general | reflectata in mass parteneriate comparative
locala pentru unitatilor de Inspectori media aunitatilor
promovarea invatamant si ale Directori de invatamant si a

proiectelor si
programelor
educationale ale
I.S.J. siale
scolilor

L.S.J.

Portofoliile
responsabililor de
proiect,
consilierilor
educativi

L.S.J.

Organizarea unor
actiuni la care va fi
invitata mass

media in care sa se
promoveze  bunele
practici din

domeniul
programelor si
proiectelor
comunitare
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PLAN OPERATIONAL PE DOMENII DE ACTIVITATE
l. Domeniul functional - CURRICULUM SI INSPECTIE SCOLARA

Obiective pentru anul scolar 2021 — 2022

Obiectiv general Obiective specifice

Obiectiv general 1: Cresterea calitatii procesului de | 1.1.Cresterea eficacitatii institutionale prin furnizarea unui
invatamant prin modernizarea abordarii procesului de | curriculum adaptat nevoilor reale ale elevilor/prescolarilor
predare-invatare-evaluare la nivelul unitatilor de 1.2. Asigurarea unui curriculum non-formal adecvat intereselor
invatamant elevilor si specificului local, complementar curriculumului formal
1.3. Imbunatitirea rezultatelor elevilor la evalurile nationale,
examenele de bacalaureat si de certificare a calificarii profesionale
Obiectiv general 2: Imbunititirea managementului | 2.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfisuririi

la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi activitatii la nivelul inspectoratului scolar si al unitétilor subordonate
(decizional, informational, organizatoric, 2.2. Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii
metodologic), prin transparentd decizionala, cresterea | contamindrii cu virusul SARS-CoV?2 si desfasurarii in conditii optime
capacitatii institutionale, eficientizare, in scopul a activitatii in unitatile de invatdmant din judetul Buzau

cresterii calitatii in educatie 2.3. Optimizarea practicii manageriale la nivelul inspectoratului

scolar si al unitatilor de nvatamant prin asigurarea conexiunilor
functiilor manageriale, la nivel de management institutional, al
managementului resurselor umane si al managementului financiar-
contabil

2.4. Imbunititirea competentelor specifice managementului
institutiei/ clasei/ lectiei, prin includerea in programe de perfectionare
prin grade didactice si in diverse programe de formare, inclusiv prin
participarea la mobilitdti transnationale prin Programul Erasmus+
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Obiectiv general 3: Compatibilizarea sistemului
national de educatie cu sistemele europene, prin
sporirea accesului la educatia de calitate, prin
asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalitatii
sanselor in vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor

3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate la
nivelul invatamantului obligatoriu din judetul Buzau

3.2. Asigurarea egalitatii de sanse si sporirea accesului la educatie
prin unitdtile de invatdmant particular si prin cele in care functioneaza
alternative educationale

Obiectiv general 4:

Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic,
racordarea acestuia la piata muncii prin consultarea /
implicarea factorilor interesati de educatie in scopul
racorddrii ofertei educationale la cerintele pietei
muncii

4.1. Imbunitatirea ofertei educationale din invataimantul tehnologic,
prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale ale elevilor si pe
cerintele pietei muncii

42. Imbunatitirea calitatii serviciilor educationale oferite 1in
invatdmantul profesional si tehnic
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Obiectiv general 1:
Cresterea calitatii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul unitaitilor
de invatamant

INDICATORI DE PERFORMANTA
1.1.1. Implementarea curriculumului formal in concordanta cu
nevoile reale ale elevilor de catre cel putin 75 % din numarul
cadrelor didactice din judet

OBIECTIV SPECIFIC
1.1.Cresterea eficacitatii institutionale prin furnizarea unui curriculum
adaptat nevoilor reale ale elevilor / prescolarilor, bazat pe competente

1.1.2. Cuprinderea in invatamantul de masa a tuturor copiilor cu
CES orientati catre invatdmantul de masa

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Promovarea, la toate disciplinele Anul scolar 2021 — Inspectorul scolar Includerea temei in agenda | Prezentari
de invatamant, a metodelor 2022, conform general adjunct - cercurilor pedagogice electronice pe
moderne de predare-invatare- graficului cercurilor Curriculum si inspectie discipline

#’sa facd distinctia intre afirmatii
bazate pe dovezi stiintifice, pe de 0
parte, si opinii, pe de alta parte;
#’sd construiascd argumente
bazate pe date pentru a sprijini
concluzii stiintifice.

pedagogice

scolara

Inspectorii scolari -
Curriculum i inspectie
scolara

evaluare diferentiate, adecvate pedagogice scolard Prezentarea de exemple
nevoilor reale ale elevilor, vizand Inspectorii scolari - specifice la nivelul Procese verbale de
dezvoltarea gandirii critice si Curriculum si inspectie | cercului pedagogic la intalnirile de
S diminuarii riscului de analfabetism scolard lucru din cadrul
> functional cercurilor metodice
)
% Promovarea de activitati si de Anul scolar 2021 — Inspectorul scolar Includerea temei in agenda | Prezentari
o strategii didactice care incurajeaza | 2022, conform general adjunct - cercurilor pedagogice electronice pe
8 elevii: graficului cercurilor Curriculum si inspectie | Prezentarea de exemple discipline

specifice la nivelul
cercului pedagogic
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Elaborarea ofertei de scolarizare Semestrul Il al anului | Inspectorul scolar Respectarea procedurii de | Situatia CDS
pentru unitatile de invatamant de scolar 2021- 2022 general adjunct - elaborare, avizare a CDS avizate la nivelul
stat si particulare/ alternativele Curriculum si inspectie | 1n toate unitatile de ISJ Buzau
educationale. scolara invatamant

Elaborarea / dezvoltarea de Managerii unitatilor de

curriculum optional relevant in invatdmant

raport cu cerintele pietei muncii si Inspectorii scolari -

cu interesele elevilor, in colaborare Curriculum si inspectie

cu specialisti selectati de la agentii scolara

economici

Monitorizarea implementarii octombrie - decembrie | Inspectorul scolar Asigurarea intelegerii sia | #*Grile de

corecte a noilor programe scolare
pentru clasa a IX-a

2021
februarie — martie
2022

general adjunct -
Curriculum si inspectie
scolara

Inspectorii scolari -
Curriculum si inspectie
scolard

Metodistii ISJ Buzau

implementarii corecte a
noilor programe pentru
clasa a IX-a de catre cel
putin 80 % din numarul
cadrelor didactice
inspectate

monitorizare

# Procese verbale
in urma vizitelor de
monitorizare din
unitatile de
invatamant

Evaluarea, la nivelul fiecarei
unitdti de invatdmant, a
rezultatelor obtinute prin derularea
activitatilor de educatie remediala,
prin programul POCU "Scoala
dupa scoala" finantat de Ministerul
Educatiei

Octombrie 2021

Inspectorul scolar
general adjunct -
Curriculum §i inspectie
scolara

Managerii unitatilor de
invatamant

Inspectorii scolari -

Aplicarea de teste in toate
unitatile de invatdmant din
judet si la toate clasele /
disciplinele de Invatamant
pentru identificarea
nivelului achizitiilor
obtinute prin programul

# Situatia statistica
privind gradul de
realizare a
achizitiilor obtinute
prin Programul de
educatie remediala,
la nivelul fiecarei

Curriculum si inspectie | "Scoala dupa gcoala" unitati de

scolara invatamant
Proiectarea, la nivelul unitatilor de | Anul scolar 2021 — Inspectorul scolar #Includerea, in #Planul
invatamant, a unor programe de 2022 general adjunct - documentele de proiectare | managerial al
activitate diferentiatd pentru Septembrie 2021 Curriculum si inspectie | manageriala, a unor unitatilor de
progres in invitare (in cadrul Februarie 2022 scolara actiuni specifice invatamant

lectiilor, al programelor de
educatie remediala si al unor

desfasurarii activitatii de
invatare diferentiata /
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programe de pregatire a elevilor
capabili de performanta derulate in
scoala sau online)

Inspectorii scolari —
Curriculum si inspectie
scolara

Managerii unitatilor de
invatdmant

Inspectorii scolari -
Curriculum si inspectie
scolara

remediala/ pregatire
suplimentara fata in fata si
/ sau online

# Constituirea grupurilor
pentru educatie remediala
sau pregatire pentru elevii
capabili de performanta
doar din elevii clasei, cu
respectarea precizarilor
Ghidului Ministerului
Sanatatii, conform
contextului pandemic

# Graficul
activitatilor
remediale

# Graficul
pregatirii elevilor
capabili de
performanta

Derularea programului de educatie

Noiembrie 2021 —

Inspectorul scolar

Includerea in program a

Listele cu elevii

Inspectorii scolari -
Curriculum si inspectie
scolara

curs, fata in fata

# Respectarea Procedurii
operationale a ISJ Buzau
privind monitorizarea
programelor de educatie
remediala

remediala lunie 2022 general adjunct - tuturor unitatilor de participanti la
Curriculum si inspectie | invatamant din judet care | programul de
scolara au elevi cu dificultati de educatie remediala
Managerii unitétilor de | Invatare / nivel de achizitii
invatamant necorespunzator
Inspectorii scolari - programelor scolare
Curriculum §i inspectie
scolard
Monitorizarea / Verificarea An scolar Inspectorul scolar # Stabilirea grupului tintd | #*Grile de
modului de organizare/ 2021 - 2022 general adjunct - pe baza rezultatelor monitorizare /
implementare a programelor de Curriculum si inspectie | evaludrii elevilor verificare
educatie remediala la nivelul scolara # Derularea activitatii # Rapoarte de
unitatilor de invatamant Managerii unitatilor de | dupd un program cunoscut | monitorizare /
invatdmant de elevi, in afara orelor de | Rapoarte de

inspectie
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Monitorizarea/ verificarea noiembrie 2021 - Inspectorul scolar Utilizarea de catre cadrele | # Grile de
integrarii elevilor care au studiat in | martie 2022 general adjunct - didactice a unor tehnici monitorizare /
straindtate inscrisi/ reinscrisi in Curriculum si inspectie | specifice de incluziune verificare
scolile din judetul Buzau scolara #Rapoarte de
Managerii unitatilor de monitorizare/
invatamant rapoarte de
Inspectorii scolari - inspectie
Curriculum si inspectie
scolard
Evaluarea generala a Anul scolar 2021 - Inspectorul scolar # Respectarea # Rapoarte de

performantelor unitatilor de
invatdmant si a competentelor
profesionale/activitatii
profesionale a cadrelor didactice la
nivelul disciplinelor/activitatilor
educationale prin inspectie scolara

2022, conform
graficului de inspectii

general adjunct -
Curriculum si inspectie
scolara

Inspectorii scolari -
Curriculum si inspectie
scolara

Regulamentului de
inspectie scolard

# ldentificarea factorilor
care influenteaza
performanta activitatii
unitatilor de Tnvatamant

inspectie generald

Evaluarea, prin inspectiile de
specialitate, a preocuparii pentru:
[ adecvarea procesului de
invatdmant la contextul sanitar, ca
urmare a evolutiei pandemiei de
Covid - 19;

implementarea noului
curriculum la clasa a IX-a;
utilizarea metodelor moderne
de predare-invatare-evaluare
diferentiate, adecvate nevoilor
reale ale elevilor, vizand
dezvoltarea gandirii critice,
premisa a alfabetizarii stiintifice si
diminuarii riscului de analfabetism
functional;

noiembrie 2021 -
ianuarie 2022
februarie — mai 2022

Inspectorul scolar
general adjunct -
Curriculum si inspectie
scolard

Inspectorii scolari -
Curriculum si inspectie
scolard

Metodistii ISJ Buzau

#Respectarea graficului
de inspectie

# Inspectarea a cel putin
50% din numarul unitatilor
de invatamant

# Rapoarte de
inspectie de
specialitate

Str. Al.Marghiloman nr. 30, 120031, Buzdu
Tel: +40 (0)238 721655, Fax: +40 (0)238 414655
www.isjbuzau.ro, E-mail office@isjbuzau.ro


http://www.isjbuzau.ro/

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN BUZAU

MINISTERUL EDUCATIEI

integrarea in lectii a resurselor
digitale;

asigurarea 1n scoli a starii de
bine a elevilor si a profesorilor.

RESURSE UMANE

Consilierea cadrelor didactice
pentru eficientizarea
consolidarii/recuperarii achizitiilor
aferente anului scolar trecut, ca
urmare a contextului pandemic

Septembrie —
octombrie 2021

Inspectorul scolari
general adjunct -
Curriculum si inspectie
scolara

Inspectorii scolari -
Curriculum si inspectie
scolara

Metodistii ISJ Buzau

# Includerea tuturor
cadrelor didactice in
sesiuni online de consiliere
privind utilizarea
ghidurilor metodologice

# Adaptarea
recomandarilor din
ghidurile metodologice la
nevoile reale ale
colectivului de elevi

Informari ale
inspectorilor cu
privire la cadrele
didactice consiliate

Consilierea cadrelor didactice,
online sau fatd in fata, cu privire la
utilizarea metodelor moderne de
predare-invatare-evaluare
diferentiate, vizand dezvoltarea
gandirii critice, si diminuarea
riscului de analfabetism functional,
respectiv realizarea de activitati
asistate de tehnologie si internet

An scolar 2021 - 2022

Inspectorul scolar
general adjunct -
Curriculum si inspectie
scolard

Inspectorii scolari -
Curriculum si inspectie
scolard

Metodistii ISJ Buzau

# Consilierea tuturor
cadrelor didactice pe
problematica prevenirii
analfabetismului
functional

#” Adecvarea strategilor
didactice la nevoile
educative ale elevilor

# Lista cadrelor
didactice consiliate
# Grile de
monitorizare

Consilierea cadrelor didactice,
online sau fata in fatd, cu privire la
utilizarea metodelor moderne de
predare-invatare-evaluare
diferentiate, vizand dezvoltarea
gandirii critice, si diminuarea
riscului de analfabetism functional,
respectiv realizarea de activitati
asistate de tehnologie si internet

An scolar 2021 - 2022

Inspectorul scolar
general adjunct -
Curriculum si inspectie
scolara

Inspectorii scolari -
Curriculum si inspectie
scolara

Metodistii ISJ Buzau

# Consilierea tuturor
cadrelor didactice pe
problematica prevenirii
analfabetismului
functional

# Adecvarea strategilor
didactice la nevoile
educative ale elevilor

# Lista cadrelor
didactice consiliate
#Grile de
monitorizare

Consilierea cadrelor didactice
pentru utilizarea reperelor

Conform graficului
consfatuirilor /

Inspectorul scolar
general adjunct -

# Participarea la
activitatile de consiliere

#Lista
participantilor la
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metodologice (clasa a 1X-a) si
pentru sporirea calitatii in educatie

cercurilor pedagogice
din semestrul |

Pe durata intregului an
scolar

Curriculum si inspectie
scolard

Inspectorii scolari -
Curriculum si inspectie
scolard

Metodistii ISJ Buzau

/informare, din cadrul
cercurilor pedagogice, a
tuturor cadrelor didactice
incadrate la clasa a IX-a

consfatuiri / cercul
pedagogic

# Agenda
activitatii de cerc
pedagogic din sem.
[

Consilierea cadrelor didactice care
desfasoara activitate in cadrul
Programului 4 doua sansa, pentru
tinerii si adultii care nu au finalizat
invatdmantul obligatoriu

octombrie 2021 — iulie
2022

Inspectorul scolar
general adjunct -
Curriculum si inspectie
scolara

Inspectorul scolar
coordonator al
programului A doua
sansa

Participarea la actiuni de
consiliere a tuturor
cadrelor didactice care
sunt implicate in derularea
programului 4 doua sansa

Lista cadrelor
didactice consiliate

Monitorizarea/ verificarea utilizarii
soft-urilor educationale, a

noiembrie 2021 — mai
2022

Inspectorul scolar
general adjunct -

# Existenta in fiecare
unitate scolard a

Grila de
monitorizare

demersului didactic la nevoile

L
Ic'an 3:' platformelor in procesul de Curriculum si inspectie | conexiunii la internet Rapoarte de
Xz predare-invatare-evaluare, a scolard # Valorificarea noilor monitorizare / de
7 W manualelor digitale Inspectorul scolar tehnologii in activitatile de | inspectie
H:J :: pentru Informatica invatare cu elevii In
P Managerii unitatilor de | contextul scolii online/fata
invatdmant in fatd din toate scolile
Crearea cadrului necesar derularii | Anul scolar 2021-2022 | Inspectorul scolar Crearea unui cadru Acordurile de
§ unor parteneriate care au ca efect general adjunct - institutional pentru colaborare
“« cresterea calitatii in educatie Curriculum si inspectie | derularea programului
&= scolara
) 5
% Derularea parteneriatelor in Anul scolar 2021- Inspectorul scolar # Valorificarea bunelor # Documentele de
= vederea 2022, conform general adjunct - practici identificate proiect
8 atingerii obiectivelor propuse prin | graficului de Curriculum si inspectie | #Integrarea in procesul # Analize la nivel
— proiecte institutionale de monitorizare scolara didactic a metodelor/ de scoala si proiect
:* mobilitate finantate prin Inspectorii scolari strategiilor didactice privind rezultatele
a Programul Erasmus+, Actiunea pentru Proiecte achizitionate In urma obtinute de elevi
§ cheie 1, si care vizeaza adecvarea educationale participarii la mobilitati
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elevilor de catre profesorii Coordonatorii de # Adaptarea activitatii
participanti la mobilitati in scop de proiecte de mobilitate | profesorilor beneficiari de
formare Erasmus+ (KA 1 mobilitate la nevoile
Sursa de finantare - Bugetul elevilor
aprobat pentru fiecare proiect aflat
in derulare
Obiectiv general 1:
Cresterea calitatii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invitare-evaluare la nivelul unititilor
de invatamant
OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA
1.2. Asigurarea unui curriculum non-formal adecvat intereselor elevilor | 1.2.1.Respectarea, la nivelul tuturor unitatilor de invatamant
si specificului local, complementar curriculumului formal preuniversitar, a Metodologiei de organizare a Programului national
,Scoala altfel”
DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Monitorizarea/ verificarea 8 aprilie — 14 aprilie Inspectorul scolar # Elaborarea, la nivelul #Grila de
activitatilor organizate la nivelul 2022 general adjunct - unitatilor de invatamant, a | monitorizare/
% unitatilor de invatamant in cadrul Curriculum si inspectie | programului de activitati verificare
- programului ,, Scoala altfel” scolara # Adecvarea programului | #*Rapoarte de
8 Inspectorul scolar la interesele elevilor sila | monitorizare
T pentru Activitati contextul pandemic
o extrascolare #Respectarea
8 Inspectorii scolari - metodologiei specifice
Curriculum si inspectie
scolard
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Obiectiv general 1:
Cresterea calitatii procesului de invatamant prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul unitaitilor
de invatamant

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

1.3. Imbunétatirea rezultatelor elevilor la evaluarile nationale,
examenele de bacalaureat si de certificare a calificarii profesionale

1.3.1. Cresterea cu cel putin 5% a numarului de note mai mari decat
5.00 la EN VIII - 2022, fata de cele obtinute la EN VIII - 2021

1.3.2. Cresterea ratei de promovare la examenul de bacalaureat 2022
cu cel putin 5 % fatd de anul scolar 2020-2021
1.3.3. Asigurarea unei rate de promovare la examenele de certificare
a calificarii profesionale de cel putin 90%

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Analiza si prelucrarea rezultatelor | septembrie — Inspectorul scolar Formularea concluziilor # Rapoarte
S obtinute la evaluarea nationala octombrie 2021 general adjunct - desprinse din analiza judetene elaborate
3 (ENS) si la examenul de Curriculum si inspectie | rezultatelor: competente pentru EN 8 si
) bacalaureat din anul scolar 2020 - scolara neachizitionate de un Bacalaureat
O 2021 si prezentarea acestora in Inspectorii scolari numar mare de elevi, tipuri | #*Starea
4 cadrul consfatuirilor judetene/ pentru specialitatile de itemi ce ridica invatamantului
% sedintelor cu directorii implicate in evaluarea | probleme elevilor la pentru anul scolar
O nationald / examene fiecare nivel: clasa a VIII- | 2020- 2021
a, clasa a XlI-a
Valorificarea rezultatelor obtinute | septembrie — Inspectorul scolar elaborarea, la nivelul # Crile de
la examenul de bacalaureat din octombrie 2021 general adjunct - fiecdrei unitati de monitorizare
anul scolar 2020-2021 Curriculum si inspectie | invatimant, a unui plan de | interna
scolara masuri pentru reglarea
Inspectorii scolari - disfunctionalitatilor
Curriculum si inspectie | identificate cu prilejul
scolara evaludrilor nationale /
Managerii unitatilor de | examenului de bacalaureat
invatdmant
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Monitorizarea procesului de octombrie 2021 Inspectorul scolar #Respectarea graficului #Grile de
pregatire fata in fata / online a februarie 2022 general adjunct - de pregitire suplimentara | monitorizare
elevilor in vederea sustinerii Curriculum si inspectie | # Existenta unui pachet de | #*Rapoarte de
evaludrilor nationale din anul scolard teste (subiecte pe site-ul inspectie tematica
scolar 2021 - 2022, 1n conformitate Inspectorii scolari — ME)
cu prevederile Legii 1/2011, cu Curriculum si inspectie | #° Respectarea Ghidului
modificarile si completérile scolara Ministerului Sanatatii
ulterioare privind prevenirea
imbolnavirii cu SARS —
CoV-2
Activitati de pregatire specifice Conform graficului Inspectorul scolar # Analiza rezultatelor in # Raport de
(tutorat) si prin organizarea general adjunct - toate unitatile analiza a
simuldrilor pentru Evaluarea Curriculum si inspectie | #*Elaborarea unui plan de | rezultatelor
Nationala la clasa a VIII-a si scolara masuri adecvat rezultatelor | inregistrate la
pentru examenul de bacalaureat Inspectorii scolari — la simulari simuldari
2022 (pretestari conform structurii Curriculum si inspectie # Site —ul I.S.J.
de subiecte oferite de CNPEE) scolara Buzau
Monitorizarea simuldrii evaluarii Conform calendarelor | Inspectorii scolari # Organizarea si #Grile de
nationale pentru elevii clasei a ME generali adjuncti desfasurarea simuldrii in monitorizare
VIll-a si a simularii probelor scrise Inspectorii scolari — baza ordinelor de ministru | # Situatia privind
ale examenului de bacalaureat Curriculum si inspectie | # Realizarea Planului de | rata de participare
scolara masuri in fiecare scoala a elevilor la
Inspectorii scolari — simularea
Management examenelor
nationale
# Situatia
rezultatelor
obtinute
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Monitorizarea organizarii si Conform Calendarelor | Inspectorii scolari # Organizarea si #Crile de
desfasurarii evaludrilor nationale, a | ME generali adjuncti desfasurarea examenelor monitorizare
examenelor de bacalaureat si de Inspectorii scolari — in baza metodologiilor # Rapoarte de
certificare a calificarii profesionale Curriculum si inspectie | specifice monitorizare
scolara #”Realizarea Planului de # Situatia privind
Inspectorii scolari - masuri in toate scolile rata de participare
Management a elevilor la
examenele
nationale
Informarea/ formarea cadrelor septembrie 2021 Inspectorul scolar Postarea pe site-ul 1SJ Site 1.S.J. Buzau
didactice cu privire la Evaluarea februarie 2022 general adjunct - Buzau a informatiilor
nationalad a elevilor din clasele a IT Curriculum si inspectie | privind evaluarea
-a,alV-a,aVl-a,aVlll-asia scolara nationala/ bacalaureat
examenului de bacalaureat Inspectorii scolari —
w Curriculum si inspectie
<Z( scolara
>
)
T} Monitorizarea activitatii cadrelor | Conform graficului de | Inspectorul scolar #Includerea in programe | #*Grile de
& didactice din unitatile de monitorizare general adjunct - de pregitire pentru monitorizare
a invatamant cu rezultate slabe la Curriculum si inspectie | evaluarile/ examenele
w evaluarea nationald si la examenul scolara nationale a elevilor care
o de bacalaureat 2021, inclusiv la Inspectorii scolari — intampina dificultati in
probele de competente lingvistice, Curriculum si inspectie | invatare
de comunicare intr-o limba straina, scolara # Consilierea cadrelor
respectiv competente digitale didactice din scolile cu
rezultate slabe
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w Derularea unor parteneriate cu Anul scolar 2021 - Inspectorul scolar Derularea de parteneriate | Acordurile de
14 institutiile locale (primaria, agenti | 2022 general adjunct - in fiecare dintre unitatile parteneriat
En |<£ economici, muzee etc.), in scopul Curriculum si inspectie | de Invatamant
<S utilizarii resurselor complementare scolara preuniversitar
é ) de invatare Inspectorii scolari —
> Curriculum si inspectie
8 scolara

Obiectiv general 2:
Imbunatatirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin
transparentd decizionald, cresterea capacitatii institutionale, eficientizare, In scopul cresterii calitatii in educatie

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA
2.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii 2.1.1. Crearea unui pachet de documente legislative in vigoare in anul
activitatii la nivelul inspectoratului scolar si al unitatilor scolar 2021 - 2022 1n ISJ Buzau, in unitatile conexe si in toate unitdtile de
subordonate invatamant subordonate

2.1.2. Asumarea responsabilitatii manageriale, conform OSGG nr.
600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al

entitatilor publice
DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
TIMP VERIFICARE VERIFICARE
s Elaborarea scrisorilor metodice | octombrie — Inspectorul scolar Elaborarea scrisorilor Scrisorile metodice postate
5 pentru cadrele didactice noiembrie 2021 general adjunct - metodice pentru fiecare | pe site ISJ Buzau
5' Curriculum si specialitate si postarea
&) inspectie scolard acestora pe site 1SJ
o Inspectorii scolari — | Buzdu
8 Curriculum si
inspectie scolard
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Actualizarea echipei de
metodisti ai Inspectoratului

scolar pentru anul scolar 2021 —
2022

octombrie 2022

Inspectorul scolar
general adjunct -
Curriculum i
inspectie scolara

Inspectorii scolari —

Curriculum si
inspectie scolara

Respectarea procedurii
la nivelul ISJ Buzau

# Procedura operationala ISJ
# Lista de metodisti

RESURSE UMANE

Consilierea managerilor n
vederea implementarii masurilor
de organizare a activitatii in
cadrul unitatilor de invatdmant
in conditii de siguranta
epidemiologica pentru
prevenirea imbolnavirilor cu
virusul SARS-CoV-2

septembrie 2021
ori de céate ori este
cazul

Inspectorul scolar
general adjunct -
Curriculum si
inspectie scolara

Inspectorii scolari —

Curriculum si
inspectie scolara

# Organizarea spatiilor
de Invatamant

# Elaborarea corecta a
procedurilor privind
modalitatea de
desfasurare a activitatilor
didactice in institutiile de
invatamant, in conditii

# Tabele de prezenta,
inclusiv pentru sesiunile n
sistem de videoconferinta
# Lista problemelor
identificate in institutiile de
invatamant

#Rapoarte de verificare a
implementarii masurilor de

de siguranta siguranta epidemiologica
epidemiologica
Consilierea managerilor septembrie — Inspectorul scolar Adecvarea temelor de Tabele de prezenta, inclusiv
unitatilor de invatamant pe octombrie 2021 general adjunct - consiliere la nevoile pentru sesiunile in sistem de

problematica aplicarii legislatiei
in vigoare, selectia resursei
umane: personal didactic,
didactic auxiliar si nedidactic
etc.

ori de cate orl este
cazul

Curriculum si
inspectie scolara

reale ale managerilor si
la problemele
identificate de
inspectorii scolari

videoconferinta

Verificarea respectarii
reglementarilor legale
referitoare la evaluarea anuala a
personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic

septembrie 2021 -
ianuarie 2022

Inspectorul scolar
general adjunct -
Curriculum si
inspectie scolard

Aplicarea metodologiei
de evaluare a
personalului didactic /
auxiliar/ nedidactic

# Qrila de verificare
# Raport de inspectie
tematica
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EDUCATIEI

B

RELATII
COMUNITARE

Popularizarea actelor emise de
Ministerul Educatiei
(metodologii, ordine, note,
precizari, instructiuni etc.) si
aplicarea acestora

Anul scolar 2021 -
2022

Inspectorul scolar
general adjunct -
Curriculum i
inspectie scolara

Transmiterea actelor
emise de MEC catre
toate unitatile de
invatdmant

Posta electronica

Obiectiv general 2:

Imbunatatirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin
transparentd decizionald, cresterea capacitatii institutionale, eficientizare, In scopul cresterii calitatii in educatie

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.2. Asigurarea conditiilor necesare prevenirii i combaterii
contamindrii cu virusul SARS-CoV?2 si desfasurarii in conditii
optime a activitatii in unitatile de Tnvatamant din judetul Buzau

2.2.1. Respectarea normelor de prevenire si combatere a contaminarii cu virusul

SARS-CoV2 in toate

unitatile de Tnvatamant din judetul Buzau

2.2.2. Implicarea a cel putin 85% din numarul managerilor unitatilor de
invatamant din judetul Buzau in procesul de eficientizare a procesului de
predare — invatare — evaluare

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT | RESPONSABILI | INDICATORI MIJLOACE DE VERIFICARE
DE TIMP DE
VERIFICARE
Consilierea septembrie Inspectorul scolar # Adecvarea Procedura operationala specifica
unitatilor de 2021 general adjunct - masurilor la
invatamant pentru | si ori de cate Curriculum si specificul tipului
s initierea, la nivelul | ori este cazul | inspectie scolara de scenariu
D unitatilor de Inspectorii scolari — | #* Respectarea
5' invatdmant a unor Curriculum si precizarilor din
O masuri de utilizare inspectie gcolara Ordinul comun al
o eficientd a spatiilor Ministerului
ad disponibile, cu Sanatatii si al
2 . .
O respectarea Ministerului
normelor de igiena Educatiei 5196
/1756 din 3

septembrie 2021
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Consilierea Semestrul | Inspectorul scolar # Asigurarea, la Rapoartele lunare ale inspectorilor scolari
/monitorizarea general adjunct - nivelul scolii, a
managerilor Curriculum si suportului necesar
unitatilor de inspectie scolard pentru formarea
invatamant pentru Inspectorii scolari — | abilitétilor de baza
stabilirea Curriculum si in ceea ce priveste
modalitatilor de inspectie scolard utilizarea
asigurare a echipamentelor;
suportului pentru # Planificarea
elevii care nu au resurselor umane
beneficiat de care pot oferi
echipamente sau/si sprijin elevilor
internet in anul # Adaptarea
scolar trecut, a resurselor
modului de pedagogice,
identificare a abordarea
resurselor umane diferentiatd a
care pot oferi invatarii
sprijin # Consilierea
elevilor pentru
asigurarea
echilibrului
emotional al
acestora
Consilierea/ Semestrul | Inspectorul scolar # Schimbarea Rapoartele lunare ale inspectorilor scolari
monitorizarea general adjunct - paradigmei
modului de Curriculum si invatarii —
asigurare a inspectie scolard redimensionarea
continuumului Inspectorii scolari — | tipurilor de
pedagogic al Curriculum si abordare a predarii

invatarii fatd in
fatd combinata cu
invatarea la
distantd

inspectie scolard
Managerii unitatilor
de Tnvatamant

— Invatarii —
evaluarii in cadrul
diferitelor tipuri de
scenarii pentru
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asigurarea
continuumului
pedagogic

# Adaptarea
locala la propriile
contexte

Monitorizarea Semestrul | Inspectorul scolar Utilizarea unei Grile de monitorizare ale directorului /
calitatii lectiilor Semestrul al general adjunct - platforme la inspectorului scolar
online pentru Il-lea Curriculum si nivelul fiecarei
perioadele in care inspectie scolara unitati de
unitatile de Inspectorii scolari — | invatamant
invatamant Curriculum i
functioneaza online inspectie scolara
Managerii unitatilor
de invitdmant
Monitorizarea Semestrul | Inspectorul scolar Adecvarea Grile de monitorizare ale directorului /
modului in care Semestrul al general adjunct - consilierii la inspectorului scolar
cadrele didactice Il-lea Curriculum si nevoile reale ale
consiliaza parintii inspectie scolard elevilor:
elevilor pe Inspectorii scolari — | - nevoi
problematici Curriculum si educationale;
diverse inspectie scolard - nevoie de
Managerii unitatilor | miscare;
de Invatamant - nevoie de contact
social;
- nevoie de timp
liber;
- explicatii
echilibrate despre
contextul
pandemic existent.
> < Consilierea OC'Fombr!e- Inspectoru} scolar Monitorizarea Date colectate din unitatile de invatamant
ﬁ ns '-é—l managerilor noiembrie general adjunct - activitatii cadrelor
=) unitdtilor de 2021 didactice de citre
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invatamant pentru
crearea unor
mecanisme de

Curriculum i
inspectie scolard
Inspectorul scolar

managerii
unitatilor de
invatamant prin

comunicare a pentru informatica intermediul
managerilor cu Managerii unitatilor | platformelor
profesorii, a de Invatamant utilizate
profesorilor cu

fiecare elev prin

utilizarea de

platforme

educationale in

situatia alternarii

invatarii online

Monitorizarea Anul scolar Inspectorii scolari Adecvarea Grile de monitorizare /verificare
organizarii si a 2021-2022 generali adjuncti activitatilor cu
desfasurarii in Februarie Inspectorii scolari — | caracter

conditii de 2022 Curriculum si organizatoric in
siguranta inspectie scolard vederea asigurarii
epidemiologica a Inspectorii scolari — | conditiilor de
activitatilor ,,fata in Management siguranta

fatd” si online la epidemiologica in
inceput de an fiecare unitate de
scolar / semestru invatadmant
Consilierea/ octombrie- Inspectorii scolari Monitorizarea Date colectate din unitatile de invatamant
monitorizarea noiembrie generali adjuncti activitatii cadrelor
managerilor 2021 Inspectorul scolar didactice de catre

unitatilor de
invatamant / a
specialistilor IT din
scoli cu privire la
modalitdtile prin
care scoala asigura:

pentru informatica
Managerii unitatilor
de Tnvatamant

managerii
unitatilor de
invatamant prin
intermediul
platformelor
utilizate
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indrumarea
elevilor si
familiilor pentru
utilizarea in
sigurantd a
instrumentelor
online;
[iprotectia
impotriva riscurilor
in mediul online la
care pot fi expusi
elevii .

Stabilirea unor septembrie — | Inspectorii scolari Comunicarea # Observare directa
strategii de octombrie generali adjuncti permanenta si #"Chestionare
comunicare 2021 Managerii unitdtilor | calibrata cu efect

pozitiva, de Ori de cate ori | de invatamant pozitiv asupra

incurajare a este cazul Inspectorii scolari consolidarii

membrilor pentru Management | practicilor

comunitatii scolare institutional corespunzatoare de

sl a comunitatii Inspectorii scolari — | igiend si de

largite de a practica Curriculum si distantare fizica

un comportament inspectie scolara

proactiv in raport

cu normele de

igiena si distantare

fizica

Crearea unei Octombrie Inspectorul scolar # Crearea, la Grupuri Facebook
comunitati 2021 (crearea | general adjunct - nivelul fiecarei

pedagogice in care | grupurilor) Curriculum si discipline, a unor

profesorii
impartasesc unii
altora cum sa
utilizeze tehnologia

Anul scolar
2021 — 2022

inspectie scolard
Inspectorii scolari —
Curriculum si
inspectie scolard

grupuri Facebook
in care sa fie
popularizate
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pentru implicarea

(actiuni de

Managerii unitatilor

experientele de

tuturor elevilor in | diseminare) de invatamant succes
scoala fata in fata # Colaborarea
sau online intre membrii
comunitatii
profesionale,
simultan cu
intarirea
autonomiei
fiecaruia.
Motivarea cadrelor | An scolar Inspectorul scolar # Crearea de Chestionare de colectare a feedbackului
didactice pentru 2021 - 2022 general adjunct - resurse in comun din partea cadrelor didactice

dezvoltarea echipei
pedagogice din
unitatea de
invatamant

Curriculum si
inspectie scolara
Inspectorii scolari —
Curriculum si
inspectie scolara
Managerii unitatilor
de invataimant

de catre cadrele
didactice de
aceeasi specialitate
# Realizarea, de
catre profesori, a
unor scurte
inregistrari cu
secvente de
predare pentru
anumite discipline,
pentru a oferi
elevilor
posibilitatea de a
revedea secventele
de predare, ori de
cate ori este
nevoie;
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Crearea unei
echipe judetene de
specialisti IT

octombrie
2021

Inspectorul scolar
general adjunct -
Curriculum i

Inspectorul scolar
general adjunct -
Curriculum i

Inventarul platformelor

sprijinirii elevilor

inspectie scolard

-
I
@ W - ) . . . ; .
T4 pentru consilierea inspectie scolara inspectie scolara
E < scolilor care au Inspectorul scolar- Inspectorul scolar-
<§E % nevoie de sprijin Informatica Informatica
w < pentru instalarea Managerii unitatilor | Managerii
& P /utilizarea de Invatamant unitatilor de
Su platformelor in invatamant
o invétarea online
[0
Implicarea Anul scolar Inspectorul scolar # Implicarea Acorduri de colaborare
unitatilor de 2021-2022 general adjunct - ONG-urilor pentru
invatamant si a ISJ Curriculum si a asigura
Buzau in inspectie scolara transmiterea
= identificarea de noi Managerii unitatilor | resurselor
% institutii, ONG-uri de Invatamant educationale
= locale, echipe elevilor care nu au
Z. comunitare acces la
= integrate, companii invatimantul
% private, consilieri online, implicarea
& scolari, mediatori mediatorilor
= scolari, parinti - scolari, a
:” voluntari etc. care asistentilor sociali
— pot sprijini scoala din UAT-uri etc.
E # Sustinerea
educatiei tuturor
elevilor din
comunitatea
scolard
Dezvoltarea unor Anul scolar Inspectorul scolar # Implicarea Fise de feedback din partea managerilor
parteneriate scoala | 2021-2022 general adjunct - tuturor parintilor in | unitatilor de invatamant
— familie 1n scopul Curriculum §i actiuni de
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in context Inspectorii scolari — | colaborare cu
pandemic Curriculum si scoala
inspectie scolara #Implicarea
Managerii unitatilor | tuturor familiilor
de invatamant in actiunile de

monitorizare a
starii de sanatate a
copiilor si de
respectare a
procedurii de
informare a scolii,
in cel mai scurt
timp, in situatia
existentei unei
minime suspiciuni
de imbolnavire cu
SARS - CoV 2,

Obiectiv general 2:
Imbunatatirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin
transparenta decizionald, cresterea capacitatii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calitatii in educatie

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

2.3. Optimizarea practicii manageriale la nivelul inspectoratului scolar si al 2.3.1. Elaborarea, in ISJ Buzau si in toate unitatile subordonate, a unor
unitatilor de invatamant prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la | documente de planificare adecvate prioritatilor locale/judetene / nationale
nivel de management institutional, al managementului resurselor umane si al | 2.3.2. Indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiilor specifice,
managementului financiar-contabil corespunzatoare domeniilor de competenta, de catre toti inspectorii scolari
2.3.3. Indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiilor specifice directorilor/
directorilor adjuncti, corespunzatoare domeniilor si functiilor manageriale, de
catre cel putin 90% din numarul acestora

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
TIMP VERIFICARE VERIFICARE
SO Analiza nevoilor individuale si de | septembrie 2021 Inspectorul scolar # Constituirea, prin #Decizia emisa
O @ = | grup ale beneficiarilor serviciilor general adjunct decizie a inspectorului
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educationale la nivel local pentru
realizarea diagnozei mediului
educational

Comisia constituita
pentru elaborarea starii
invatamantului

scolar general, a grupului
de lucru la nivelul ISJ, in
vederea realizarii
diagnozei

# Realizarea analizei
SWOT

# Raportul privind
starea invatamantului

Elaborarea starii iInvatamantului la
sfarsitul anului scolar 2020-2021

septembrie 2021

Inspectorul scolar
general adjunct
Comisia constituita
pentru elaborarea starii
invatamantului

Includerea in starea
invatamantului a
aspectelor pozitive si
negative referitoare la
nivelurile de invatamant
preuniversitar si la
eficienta / eficacitatea
managerialad

Starea invatamantului
la finalul anului scolar
2020-2021

Evaluarea anuala a activitatii
desfasurate de inspectorii scolari

septembrie 2021

Inspectorul scolar
general adjunct

Respectarea metodologiei
de evaluare a inspectorilor
scolari

Proces verbal de
validare a
calificativelor in CA al
ISJ Buzau

Evaluarea anuala a activitatii
manageriale desfasurate de
directorii si directorii adjuncti din
unitatile de invatdmant
preuniversitar din judet

septembrie 2021

Inspectorul scolar
general adjunct
Inspectorii scolari

Respectarea metodologiei
de evaluare a directorilor

Documentele de
evaluare

Elaborarea Planului managerial al
inspectoratului scolar/ unitatilor de
invatamant prin corelarea cu
politicile si strategia educationala
la nivel local/judetean/ national si
a instrumentelor de monitorizare/
evaluare.

Monitorizarea implementarii
planului managerial al ISJ Buzau

septembrie 2021

Inspectorul scolar
general adjunct
Comisia constituita
pentru elaborarea
planului managerial

# Corelarea planurilor
manageriale la nivel de
compartiment / disciplind/
comisie cu planul
managerial al institutiei

# Corelarea planului
managerial cu Planul anual
de inspectie si cu Graficul
unic de monitorizare si
control

# Planul managerial
anual si semestrial

# Grile de
monitorizare/ evaluare
interna referitoare la
implementarea
planului managerial

Str. Al.Marghiloman nr. 30, 120031, Buzdu
Tel: +40 (0)238 721655, Fax: +40 (0)238 414655
www.isjbuzau.ro, E-mail office@isjbuzau.ro



http://www.isjbuzau.ro/

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN BUZAU

MINISTERUL EDUCATIEI

Elaborarea planului anual de septembrie 2021 Inspectorul scolar Corelarea Planului anual | #*Planul anual de
inspectie si control si a graficului general adjunct de inspectie si control sia | inspectie si control
unic de inspectii la nivelul ISJ graficului unic de inspectii | # Graficul unic de
Buzau. la nivelul ISJ Buzau cu inspectii

Planul managerial al 1SJ

Buzau
Actualizarea/ elaborarea seturilor | septembrie — Inspectorul scolar Adecvarea modificarilor Procedurile
de proceduri pentru aplicarea octombrie 2021 general adjunct din procedurile operationale
coerenta si sistematica a Comisia SCIM operationale la nevoile
prevederilor legislative, a reale identificate la nivelul
metodologiilor si regulamentelor, a institutiei

programelor operationale, pentru
implementarea proiectelor
prioritare in anul scolar 2021 -

2022
Coordonarea functionarii septembrie 2021 Inspectorul scolar # Planuri de activitate
compartimentelor din inspectoratul | - august 2022 general adjunct # Proceduri
scolar
Verificarea activitatii de secretariat | mai 2022 Inspectorul scolar Completarea si arhivarea # Grila de verificare
din unitatile de invatamant generala adjunct documentelor conform # Rapoarte de
(completarea si arhivarea Inspectorii scolari legislatiei 1n vigoare inspectie tematica
documentelor scolare)
Verificarea incadrarii cu personal | septembrie—octombrie | Inspectorul scolar Respectarea legislatiei # Contracte de munca
" didactic si nedidactic in unitatile 2021 general adjunct specifice / de management
o W de invatdmant si a normarii Inspectorii scolari educational cu
x 2 e . :
5 < personalului didactic si a planului MRU personalul din
9 = de scolarizare in anul scolar 2021 - Responsabilul Refea subordinea directa
@ - | 2022 scolard # Fisele postului
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Demararea si finalizarea
achizitiilor de servicii si lucrari,
conform legislatiei In vigoare
Sursa de finantare -Bugetul 1SJ
aprobat de M.E.C, Titlul 20,
"Bunuri si servicii", Titlul 71
"Active nefinaciare" conform
Planului anual de achizitii publice

Anul scolar 2021-
2022, conform
calendarului specific

Inspectorul scolar
general

Consilierul
compartimentului
Tehnic - administrativ

Respectarea legislatiei
privind organizarea
licitatiilor: Legea 98 /
2016, HG 395/ 2016

# Referat
# Caiet de sarcini

RESURSE MATERIALE/FINANCIARE

Dezvoltarea sistemului de control
intern al institutiei. Monitorizarea
implementarii sistemului de
control intern

Anul scolar 2021 -
2022

Inspectorul scolar
general adjunct
Secretar SCMI
Membrii comisiei
pentru monitorizarea,
coordonarea si
indrumarea
metodologica a
implementarii si
dezvoltarii sistemului
de control managerial
al 1.S.J. Buziu

# Realizarea
autoevaluarii anuale a
subsistemului/ sistemului
de control
intern/managerial la
nivelul fiecarei structuri
din organigrama

# Intocmirea
Chestionarului de
autoevaluare a stadiului de
implementare a
standardelor de control
intern/managerial, in urma
dispunerii demararii
operatiunii de citre
conducatorul entitatii

# Intocmirea Situatiei
sintetice a rezultatelor
autoevaluarii

# Implementarea
masurilor de remediere a
deficientelor in
functionarea controlului
intern

Documente SCMI
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Anul scolar 2021 —
2022

Identificarea de parteneri si
consultarea acestora pentru
derularea unor parteneriate la nivel
local / judetean/ national /
international

RELATII
COMUNITARE

Acordurile de
parteneriat

Inspectorul scolar
general
Directorii

Implicarea partenerilor
atat in etapa de proiectare,
cat si in etapa de
implementare a
acordurilor de parteneriat

Obiectiv general 2:

Imbunatatirea managementului la nivel de institutie si la nivelul clasei de elevi (decizional, informational, organizatoric, metodologic), prin
transparentd decizionald, cresterea capacitatii institutionale, eficientizare, in scopul cresterii calitatii in educatie

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.4 Imbunatitirea competentelor specifice managementului institutiei /clasei /
lectiei, prin includerea in programe de perfectionare prin grade didactice si In
diverse programe de formare, inclusiv prin participarea la mobilitati
transnationale prin Programul Erasmus+

2.4.1. Participarea a cel putin 1000 de cadre didactice si a cel putin 50 de
formabili personal didactic auxiliar la o forma de perfectionare in anul scolar
2021 — 2022 ( cursuri avizate / acreditate)

2.4.2. Includerea in programe de formare pentru debutanti a cel putin 100 de
cadre didactice

2.4.3. Dezvoltarea la nivelul judetului Buzau a cel putin 20 de proiecte
institutionale de mobilitate si parteneriat strategic pentru dezvoltare personala
si profesionald in cadrul Programului Erasmus+

2.4.4. Utilizarea in activitatea didactica a achizitiilor dobandite in cadrul
cursurilor de formare de catre cel putin 75 % din numiéirul cadrelor
didactice monitorizate ( 200 de cadre didactice monitorizate)

ORIZONT DE
TIMP

DOMENIUL ACTIUNI

RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
VERIFICARE VERIFICARE

Realizarea graficului propriu de octombrie 2021
inspectii/de activitate, de catre

fiecare inspector scolar

CURRICULU
M

# Corelarea planului/ Graficul de inspectie
graficului la fiecare
specialitate cu planul/
graficul unic al ISJ Buzau
#Planificarea si
monitorizarea efectudrii
inspectiilor speciale.

Inspectorul scolar
general adjunct -
Curriculum i inspectie
scolara

Inspectorii scolari —
Curriculum si inspectie
scolara
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Popularizarea ofertei de programe | Conform graficului Inspectorul scolar Programe promovate in # Site-ul CCD Buzau
de formare continua avizate si general adjunct - timp util # Revista ,,Scoala
acreditate a CCD Buzau Curriculum si inspectie buzoiana”
scolara # Retele de
Inspectorii scolari — socializare
Curriculum si inspectie
scolara
Organizarea de activitati stiintifice | Pe parcursul anului Inspectorul scolar Implicarea a cel putin trei | #*Protocoale de
scolar 2021-2022 general adjunct - inspectori scolari in parteneriat
Curriculum si inspectie | organizarea unor activitati | #* Mapa
scolara stiintifice in anul scolar evenimentului
Inspectorii scolari 2021-2022 si a unui
CCD Buzau, CJRAE reprezentant CCD Buzau,
Buzau in calitate de moderator/
monitor, la activitatile
organizate
Constituirea corpului de metodisti | septembrie — Inspectorul scolar # Organizarea selectiei # Documentele
ai ISJ Buzau, pentru anul scolar octombrie 2021 general adjunct - metodistilor conform justificative pentru
2021 - 2022 Curriculum si inspectie | precizarilor ME fiecare metodist
scolara # Validarea corpului de #Fisele de evaluare
w Inspectorii scolari metodisti, pentru toate # Rezultatele selectiei
pa pentru curriculum disciplinele.
< Inspectorul scolar # Informarea ME cu
% pentru dezvoltarea privire la constituirea
L resursei umane corpului de metodisti,
P CCD Buzau pentru anul scolar 2021 -
) 2022
ﬂ Derularea de sesiuni de instruire / | octombrie — decembrie | Inspectorul scolar # Participarea tuturor # Lista participantilor
@ formare pentru profesorii 2021 general adjunct - metodistilor la activitatea | # Agenda intalnirilor
metodisti, in vederea efectuarii Curriculum si inspectie | de formare — informare
inspectiilor speciale si de scolara
specialitate
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Inspectorul scolar
pentru dezvoltarea
resursei umane
Inspectorii scolari —
Curriculum si inspectie
scolard

Programarea inspectiilor de
specialitate in vederea sustinerii
examenului national pentru
definitivare in Invatamant/
examenelor pentru acordarea
gradelor didactice, in conformitate
cu prevederile legislative si
metodologice 1n vigoare/
echivalarea gradului didactic I pe
baza titlului stiintific de doctor

octombrie — decembrie
2021

Inspectorul scolar
general adjunct -
Curriculum si inspectie
scolara

Inspectorul scolar
pentru dezvoltarea
resursei umane
Inspectorii scolari -
Curriculum si inspectie
scolara

# Intocmirea listelor
continand candidatii la
examenul de definitivat/
examenele pentru
acordarea gradelor
didactice, pe tipuri de
inspectii si discipline, in
cadrul fiecarui examen.

# Aplicarea prevederilor
metodologice si legislative
in vigoare.

# Respectarea
calendarelor transmise de
ME.

# Repartizarea
inspectorilor scolari si a
metodistilor ISJ, in
vederea realizarii
inspectiilor de specialitate.

Programarea
inspectiilor de
specialitate (curente si
speciale)

Implicare in constituirea grupurilor
tinta de cadre didactice 1n cadrul
programelor de formare continud
considerate prioritati nationale ale
ME, inclusiv 1n cadrul Proiectului
CRED

Pe parcursul anului
scolar

Inspectorul scolar
general adjunct -
Curriculum si inspectie
scolara

Inspectorii scolari —
Curriculum si inspectie
scolard

# Cuprinderea, in grupele
de formare continua, a cel
putin 75% din numédrul
debutantilor si a cel putin
75% din numarul cadrelor
didactice cu statut de
suplinitor, care urmeaza sa
participe la concursul

# Liste de propuneri
pentru categoriile de
grupuri tinta
mentionate
#Raspunsuri la
solicitarile CCD
Buziu, in vederea
constituirii grupurilor
de cursanti

Str. Al.Marghiloman nr. 30, 120031, Buzdu
Tel: +40 (0)238 721655, Fax: +40 (0)238 414655
www.isjbuzau.ro, E-mail office@isjbuzau.ro



http://www.isjbuzau.ro/

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN BUZAU

MINISTERUL EDUCATIEI

Inspectorul scolar
pentru dezvoltarea
resursei umane
Partener: CCD Buzau

national pentru ocuparea
posturilor didactice

# Cuprinderea, la
programele de formare
acreditate ME, a unor
categorii prioritare, In
functie de bugetul alocat
in acest sens

# Asigurarea grupului
tintd, arondat judetului
Buzau, in cadrul
proiectului CRED

# Documente
specifice derularii
programelor de
formare continua (baza
de date, liste cu
absolventi, calendar al
desfasurarii formarii)

Utilizarea feedback-ului din cadrul
inspectiilor scolare realizate in
cursul anului scolar 2021 — 2022,
in realizarea analizei de nevoi de
formare continua pentru anul
scolar in curs si pentru anul scolar
2022 - 2023

Pe parcursul anului
scolar 2021 - 2022

Inspectorul scolar
general adjunct -
Curriculum si inspectie
scolara

Inspectorul scolar
pentru dezvoltarea
resursei umane

# Culegerea de informatii
utile Tn urma realizarii
inspectiilor scolare
#”Realizarea unui raport
cu privire la nevoile de
formare continua
identificate la nivelul
judetului

# Transmiterea, cétre
CCD Buzau, a raportului
privind analiza nevoilor de
formare continud

Raport privind analiza
nevoii de formare
continua, la finalul
semestrului I, an scolar
2021 - 2022 si pentru
anul scolar 2022 -
2023

Organizarea unor ateliere de
informare-formare fata in fata /
online privind elaborarea de
candidaturi de acreditare si
proiecte de mobilitate prin
Actiunea cheie 1 (KA1) din cadrul
programului Erasmus+

Sursa de finantare- Bugetul
aprobat pentru fiecare proiect aflat
in derulare

Septembrie-octombrie
2021

Inspectorul scolar
general adjunct -
Curriculum si inspectie
scolard

Inspectorii scolari
pentru proiecte
educationale

Participarea a cel putin 20
de reprezentanti din unitati
scolare cu PJ

#Listele
participantilor

# Materiale realizate
# Formulare de
candidatura completate
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Monitorizarea impactului formarii
continue In activitatea didactica

In timpul inspectiilor
scolare
mai 2022

Inspectorul scolar
general adjunct -
Curriculum si inspectie
scolara

Inspectorii scolari —
Curriculum si inspectie
scolara

Partener: CCD Buzau

Verificarea aplicabilitatii
in activitatea profesionala,
a achizitiilor dobandite in
cadrul programelor de
formare continud, pentru
un grup tinta definit de
absolventi de formare
continud din anul scolar
2021-2022 care sunt
incadrati 1n scolile In care
se realizeaza inspectii (200
de cadre didactice
monitorizate)

Chestionar de
monitorizare pentru
200 de cadre didactice

g

RELATII COMUNITARE

Optimizarea cresterii calitatii
practicii pedagogice

Pe parcursul anului
scolar 2021 - 2022

Inspectorul scolar
general adjunct -
Curriculum si inspectie
scolara

Inspectorii scolari —
Curriculum si inspectie
scolara

#Respectarea
prevederilor ME si a
termenelor aferente, in
vederea organizarii
bazelor de practica
pedagogica din judet si
deruldrii activitatii in
cadrul acestora.

# Implementarea
activitatilor specifice din
cadrul proiectului ME,
care vizeaza activitatea in
cadrul bazelor de practica
pedagogica.

# Acordul de
colaborare

# Adrese transmise de
ME si raspunsurile
aferente
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Obiectiv general 3:
Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea
politicilor de echitate sociala si a egalitiitii sanselor in vederea imbunititirii rezultatelor elevilor
OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA
3.1. Asigurarea accesului egal si universal la educatie de calitate | 3.1.1. Cuprinderea in gradinita a tuturor prescolarilor
la nivelul invatdmantului obligatoriu din judetul Buzau 3.1.2. Cuprinderea in clasa pregatitoare a tuturor copiilor cu varsta de
scolarizare
3.1.3. Cuprinderea in clasele a IX-a a tuturor absolventilor clasei a VIII-a
DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE
TIMP VERIFICARE DE
VERIFICARE
Reorganizarea decembrie 2021 Inspectorul scolar # Consultarea directorilor Harta
circumscriptiilor scolare in general adjunct - unitatilor de invatamant implicati circumscriptiilor
scopul evitarii situatiilor de Curriculum si # Implicarea reprezentantilor scolare
segregare a elevilor de etnie inspectie scolard Primariei Buzau
roma 1n vederea inscrierii Inspectorii scolari —
elevilor 1n anul scolar 2022 - Curriculum si
2023 inspectie scolara
= Inspector gcolar
3 pentru Minoritati
D nationale
O Organizarea, prin voluntariat, | iulie —august 2022 | Inspectorul scolar Cuprinderea in gradinitele de vara a | #*Tabele de
% a unor gradinite de vara general adjunct - cel putin 80% din numarul copiilor | prezenta
2 pentru copiii care nu au Curriculum si de 5-6 ani care nu au frecventat # Catalog de
© frecventat gradinita si care inspectie scolara gradinita si care urmeaza a fi prezenta
urmeaza sa fie inscrisi in clasa Inspector scolar inscrisi in clasa pregatitoare in anul | 1+ Proces verbal
pregatitoare pentru [nvatamant scolar 2021-2022
prescolar # Derularea a cel putin 10 proiecte
Inspectorii scolari — de gradinita de vara, in parteneriat,
Curriculum si in localitati din mediul rural
inspectie scolard
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Directorii de scoli /
gradinite

# Aplicarea prevederilor legii nr.
248/2015 privind stimularea
participarii in invatdmantul
prescolar a copiilor provenind din
familii defavorizate si a procedurii
de acordare a tichetelor sociale
pentru gradinitd (Fiecare Copil in
Gradinita)

Monitorizarea desfasurarii
activitatilor didactice prin
intermediul tehnologiei si al
internetului sau prin alte
mijloace de comunicare,
precum si pentru prelucrarea
datelor cu caracter personal;
asigurarea accesului la un
invatamant adecvat si de
calitate pentru elevii cu
cerinte educative speciale
integrati in scolile de masa
din judetul Buzau

Anul scolar 2021-
2022

Inspectorul scolar
general adjunct -
Curriculum i
inspectie scolara
Inspectorii scolari —
Curriculum i
inspectie scolara
Inspectorii scolari —
Management
Directorii

# Existenta unei platforme
educationale digitale, unitare,
pentru fiecare unitate de
invatamant

# Existenta rapoartelor de
monitorizare a efectuarii
activitatilor online pentru cadrele
didactice si elevi

# Respectarea legislatiei
referitoare la prelucrarea datelor cu
caracter personal si desfagurarea
activitatilor prin intermediul
tehnologiei si al internetului in
fiecare unitate de Invatamant

# Crile de
verificare

# Rapoarte de
inspectie

Monitorizarea / Verificarea
modului de implementare a
programelor, pentru copii
prescolari din grupuri
dezavantajate ale judetului

iulie —august 2022

Inspectorul scolar
general adjunct -
Curriculum i
inspectie gcolara
Inspector scolar
educatie timpurie
Directorii de scoli /
gradinite

Desfasurarea a 20 de Ateliere de
Vard, cu copii proveniti din medii
defavorizate, prin activitate de
voluntariat

Grile de verificare
/ monitorizare
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RESURSE MATERIAL -
FINANCIARE

imbogatirea bazei informative
in centrele de informare
judetene, centrele de resurse
si perfectionare pentru cadrele
didactice din invatamantul
prescolar

Inspectorul scolar
pentru Invitamant
prescolar
Responsabilii CRED

Consilierea parintilor n martie - mai 2022 Inspectorul scolar Implicarea tuturor directorilor / Graficul
L vederea inscrierii copiilor in general adjunct - educatoarelor in activitatea de intalnirilor cu
<Z( gradinita si in clasa Curriculum si consiliere a tuturor parintilor care parintii
> pregatitoare inspectie scolara urmeaza a-si Inscrie copiii la scoala
- Inspectorul scolar in anul scolar 2021 - 2022
w pentru fnvatamant
x prescolar
8 Inspector gcolar
IEIEJ pentru invatamant
primar
Achizitionarea de resurse Anul scolar 2021 - | Inspectorul scolar Derularea activitatii in fiecare #Tabel cu
educationale pentru 2022 general CRED conform programului de educatoarele

lucru

# Programul de
lucru
# Graficul de

prezentd

Verificarea stadiului pregatirii
unitatilor de Invatamant si
reorganizarea colectivelor de
prescolari/elevi pentru anul
scolar 2021 — 2022, in conditii
de siguranta epidemiologica

Septembrie 2021

Inspectorul scolar
general adjunct
Inspectorii scolari

# Asigurarea distantarii fizice a
prescolarilor/ elevilor sau montarea
separatoarelor transparente

# Asigurarea materialelor de
protectie si a celor sanitare

# Existenta indicatoarelor vizibile
si a afiselor de informare privind
limitarea raspandirii virusului
SARS-Cov 2

Grile de verificare

B

RELATII
COMUNITA

RE

Realizarea bazei de date a
solicitantilor unei subventii
prin programul guvernamental
"Bani de liceu"

Sursa de finantare - Bugetul
ISJ aprobat de Ministerul

Anul scolar 2021 —
2022, conform
calendarului

Inspectorul scolar
general adjunct
Comisia judeteana

Gestionarea/verificarea/actualizarea
bazelor de date

Baza de date
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Educatiei, Titlul 59 "Alte

cheltuieli"

Gestionarea bazelor de date Anul scolar 2021 - | Inspectorul scolar Verificarea/ actualizarea datelor Raportul inaintat

privind reteaua scolara si a 2022, conform general adjunct privind reteaua scolara si planul de | ME

datelor privind planul de calendarului Comisia judeteana scolarizare

scolarizare prin utilizarea

aplicatiei SIIIR pentru

includerea elevilor in

programele guvernamentale

Monitorizarea aplicarii Anul scolar 2021 - | Inspectorul scolar Respectarea prevederilor ME Situatiile

normelor privind programele | 2022 general adjunct cuprinzand

guvernamentale Comisiile judetene numarul
constituite beneficiarilor
Directorii

Diseminarea rezultatelor Semestrul al Il - lea | Inspectorul scolar Diseminarea rezultatelor in fiecare | # Tabel de

programelor derulate in general centru metodic prezenta

parteneriat cu CCD Buzau Inspector scolar # Procese verbale

pentru formarea cadrelor educatie timpurie

didactice din invatamantul Directorii de scoli /

prescolar si primar gradinite
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Obiectiv general 3:

Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene, prin sporirea accesului la educatia de calitate, prin asigurarea

politicilor de echitate sociala si a egalitiitii sanselor in vederea imbunititirii rezultatelor elevilor

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.2. Asigurarea egalitatii de sanse si sporirea accesului la
educatie prin unitatile de Invatamant particular si prin cele in
care functioneaza alternative educationale

3.2.1. Functionarea la standardele impuse de alternativele educationale
Step by Step a unui numar minim de 40 de clase de invatamant primar,
infiintate pe baza solicitérilor parintilor si a aprobarilor institutiilor

abilitate.

3.2.2. Respectarea de catre toate institutiile de invatamant particular a
criteriilor de functionare conform ARACIP, corespunzatoare acreditarii

obtinute.

3.2.3. Cuprinderea in invatamantul particular sanitar a unui numar de cel
putin 250 de absolventi ai invatamantului liceal, in corelatie cu cererea de

pe piata muncii la nivel national si european.

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE
TIMP VERIFICARE DE
VERIFICARE
Monitorizarea activitatii Semestrial Inspectorul scolar Indeplinirea atributiilor specifice #Grila de
desfasurate in unitatile de general adjunct - monitorizare
invatamant particular Curriculum si # Rapoarte de
inspectie scolara inspectie
s Inspectorul scolar
D pentru Invatdmant
5! particular
O
@ Monitorizarea modului in care | Semestrial Inspectorul scolar Intocmirea documentatiei specifice | #*Rapoarte
% se implementeaza masurile general adjunct - invatamantului particular si a celui | specifice
O privind asigurarea calitatii in Curriculum si alternativ prescolar, primar
invatamantul particular si inspectie gcolara (proiectare, implementare).
alternativ Inspectorul scolar
pentru Invatimantul
particular si alternativ
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Inspectorul scolar
pentru Invatamant
profesional si tehnic
Realizarea bazei de date a februarie 2021 Inspectorul scolar # Realizarea bazei de date a Baza de date
cadrelor didactice care si general adjunct - cadrelor didactice formate in
desfagoara activitatea in Curriculum si alternative educationale
alternative educationale inspectie scolara # Promovarea activitatilor
Inspectorul scolar desfasurate folosind pagina/blogul
Ll pentru Invitamantul destinat alternativelor educationale
Z particular si alternativ | din judetul Buzau
< # Analiza evolutiei economico-
% sociale a localitatilor si corelarea
wl acesteia cu oferta de scolarizare.
&
- Organizarea de intalniri noiembrie 2020 Inspectorul scolar Desfasurarea de workshop-uri si Tabele de
ﬂ online cu caracter informativ, | aprilie 2021 general adjunct - activitati metodice, semestrial participare
@ de analiza a activitatii, cu Curriculum si
participarea cadrelor didactice inspectie scolard
din unitati de Tnvatamant Inspectorul scolar
particular si a celor care 1si pentru Invatamantul
desfasoara activitatea in particular si alternativ
alternativele educationale.
Comunicarea cu institutiile Pe parcursul anului | Inspectorul scolar Comunicarea eficientd cu Centrul Informatii postate
specializate pentru scolar general adjunct - Step by Step pentru Educatie si pe site ISJ Buzau
w invatamantul alternativ si Curriculum si Dezvoltare Profesionala si cu
—_ EE pentru evaluarea calitatii inspectie gcolara Agentia Romdna de Asigurare a
= Inspectorul scolar Calitatii in Invatdmantul
<= pentru Invataimantul | Preuniversitar
d 2 particular si alternativ | #* Informarea unitatilor de
=4 % invatamant cu privire la
O alternativele educationale si
invatamantul particular
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Promovarea la nivelul
comunitatii si al cadrelor
didactice din sistem a retelei

octombrie 2020 —
februarie 2021

Inspectorul scolar
general adjunct -
Curriculum i

# Promovarea in comunitate a
alternativelor educationale;
popularizarea ofertei de scolarizare

de invatamant particular si inspectie scolard prin postarea pe site-urile unitatilor | #”Adresa din
alternativ Inspectorul scolar de invatamant partea Centrul
pentru Invatamantul # Popularizarea conditiilor de Step by Step
particular si alternativ | extindere a alternativei pentru Educatie si
Inspectorul scolar educationale Step by Step Dezvoltare
pentru invatamant Profesionala
profesional si tehnic (postata pe site
1SJ)

# Oferta postata
pe site-ul unitatii
de Invatamant

Obiectiv general 4:

Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, racordarea acestuia la piata muncii prin consultarea/implicarea factorilor interesati

de educatie in scopul racordirii ofertei educationale la cerintele pietei muncii

OBIECTIC SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

4.1. Imbunatatirea ofertei educationale din invatimantul
tehnologic, prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale ale

elevilor si pe cerintele pietei muncii

4.1.1. Identificarea a cel putin 5 domenii prioritare cerute pe piata muncii
4.1.2. Includerea in planul de scolarizare a cel putin 20 de clase de
invatamant profesional, din care cel putin 2 clase de invatamant dual
4.1.3. Identificarea a cel putin 5 parteneri sociali reprezentativi in raport

cu profilul economic si piata muncii din Judetul Buzau

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE
TIMP VERIFICARE DE
VERIFICARE
Stabilirea ofertei educationale | Conform termenelor | Inspectorul scolar # Alocarea claselor de invatamant | Planul de

= pentru invatamantul stabilite de ME general adjunct - profesional, intr-un numar de cel scolarizare

3 profesional si tehnic la liceele Curriculum si putin 10 licee

2 tehnologice, scolile inspectie gcolara # Alocarea a cel putin 6 clase de

O . . A . )

= postliceale de stat si Inspectorul scolar invatamant postliceal particular

9{: particulare pentru anul scolar pentru Invatamant

8 urmator profesional si tehnic
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Inspectorul scolar
pentru Invatamant
particular
Responsabilul Retea
scolara

pentru extinderea si

ianuarie 2022

general adjunct -

pe baza solicitarilor de pe piata

Elaborarea planurilor de noiembrie - Inspectorul scolar Actualizarea planurilor de actiune | Planurile de
actiune de catre unitatile de decembrie 2021 general adjunct - de catre toate unitatile scolare cu actiune
invatdmant care scolarizeaza Curriculum si invatamant profesional si tehnic
elevi din invatdmantul inspectie scolara
profesional si tehnic Inspectorul scolar

pentru Invatimant

profesional si tehnic
Efectuarea demersurilor noiembrie 2021 - Inspectorul scolar Elaborarea planului de scolarizare | Planul de

scolarizare pentru

o diversificarea invatamantului Curriculum si muncii anul scolar 2022-
o 3:' EE postliceal finantat de la inspectie scolard 2023
%O bugetul de stat/ particular Inspectorul scolar
8 w =z pentru Invatdmant
E':J |<_E <ZE profesional si tehnic
=TS Inspectorul scolar
pentru Invatamant
particular
- Identificarea partenerilor Conform termenelor | Inspectorul scolar Alocarea claselor de invatamant Acorduri de
[~ sociali reprezentativi in raport | stabilite de ME general adjunct - profesional de stat si dual, intr-un parteneriat cu
ﬁ cu profilul economic si de pe Curriculum si numar de cel putin 10 licee institutii si
— piata muncii din judet inspectie gcolara operatori
% (operatori economici, asociatii Inspectorul scolar economici privind
> profesionale, organizatii pentru Invatamant CLDPS Buzau
8 sindicale, organizatii profesional si tehnic
— nonguvernamentale, asociatii) Responsabil Refea
o] 9
e scolara
3 Sprijinirea dezvoltarii Anul scolar 2021- Inspectorul scolar Incheierea de parteneriate in cel Contracte de
= capacitatii de cooperare intre | 2022 general adjunct - putin 90% din unitatile scolare cu parteneriat
& scoli si universitati, Intre scoli invatamant profesional si tehnic
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si operatorii economici, Intre
scoli si parteneri sociali

Curriculum i
inspectie scolara
Inspectorul scolar
pentru Invatamant
profesional si tehnic

Obiectiv general 4:

Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, racordarea acestuia la piata muncii prin consultarea/implicarea factorilor interesati

de educatie in scopul racordarii ofertei educationale la cerintele pietei muncii

OBIECTIC SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

4.2. Imbunatatirea calitatii serviciilor educationale oferite in
invatdmantul profesional si tehnic

4.2.1. Formarea a cel putin 50 de cadre didactice din invatamantul

profesional si tehnic

DOMENIUL ACTIUNI ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE
TIMP VERIFICARE DE
VERIFICARE

Organizarea si planificarea Conform graficului | Inspectorul scolar Respectarea graficului de inspectie | Rapoartele de
inspectiilor de validare a ISJ Buzau general adjunct - inspectie
rapoartelor de autoevaluare a Curriculum si
unitatilor scolare si de inspectie scolard
monitorizare externa in Inspectorul scolar

= vederea asigurarii calitatii in pentru invatdmant

3 LP.T. profesional si tehnic,

2 metodisti discipline

O tehnice

g Monitorizarea planurilor de octombrie - Inspectorul scolar # Corelarea autoevaludrii cu # Rapoarte de

8 actiune, validarea rapoartelor | noiembrie 2021 general adjunct - evaluarea realizata de echipele monitorizare PAS

de autoevaluare din
invatamantul profesional si
tehnic (IPT) si din unitatile de
invatdmant postliceale
particulare

Curriculum si
inspectie scolara
Inspectorul scolar
pentru Invatamant
profesional si tehnic

stabilite de ISJ Buzau, membri
CLDPS Buzau

# ldentificarea aspectelor care
necesitd imbunatatire

# Rapoarte de
autoevaluare

Str. Al.Marghiloman nr. 30, 120031, Buzdu
Tel: +40 (0)238 721655, Fax: +40 (0)238 414655
www.isjbuzau.ro, E-mail office@isjbuzau.ro


http://www.isjbuzau.ro/

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN BUZAU

MINISTERUL EDUCATIEI

Efectuarea vizitelor de Conform graficului | Inspectorul scolar Implicarea agentilor economici in Rapoarte de
inspectie pentru validarea ISJ Buzau general adjunct - elaborarea C.D.L- urilor. validare
externa a autoevaluarii Curriculum i
unitatilor de invatamant inspectie scolara
profesional si tehnic. Inspectorul scolar
Elaborarea raportului de pentru Invatamant
inspectie pentru validarea profesional si tehnic
externd a autoevaluarii CEAC
unitatilor de invatdmant Directorii unitatilor de
profesional si tehnic si invatamant
transmiterea lui la CNDIPT
Elaborarea planului de Conform graficului | Inspectorul scolar Existenta planurilor de Planuri de
imbunatatire a calitatii in ISJ Buzau general adjunct - imbunatatire a activitatii si imbunatatire
unitatile de invatamant Curriculum si popularizarea acestora Respectarea
profesional si tehnic inspectie scolard termenelor
Inspectorul scolar
pentru Invitamant
profesional si tehnic
CEAC
Directorii unitatilor de
invatdmant
Formarea profesionala initiala | Semestrial Inspectorul scolar Incheierea de parteneriate in cel # Contracte cadru
prin activizarea general adjunct - putin 90% din unitatile scolare cu incheiate cu
n parteneriatului social Curriculum si invatamant profesional si tehnic agentii economici
Z inspectie scolara # Site-ul liceelor
< Inspectorul scolar implicate
% pentru Invatamant
w profesional si tehnic
& Aplicarea la clasd a Anul scolar 2020- Inspectorul scolar Inmatricularea firmelor de exercitiu | Firme de exercitiu
D achizitiilor dobandite de 2021 pentru Invatamant la centrala ROCT din cel putin constituite
9 cadrele didactice care predau profesional si tehnic 90% din unitatile scolare cu
4 module de specialitate din invatamant profesional si tehnic -
invatamantul profesional si servicii
tehnic, pentru a forma si
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dezvolta la elevi competentele
specifice, in acord cu
standardele de pregatire

operatorii economici, intre
scoli si parteneri sociali

profesional si tehnic

profesionala
Derularea de parteneriate cu An scolar 2021- Inspectorul scolar #Incheierea de parteneriate cu cel | #*Acorduri de
institutiile si operatorii 2022 general adjunct - putin 20 de institutii/ operatori parteneriat
economici beneficiari ai Curriculum si economici # Contracte cadru
§ serviciilor de formare inspectie scolard #Incheierea de parteneriate in cel | incheiate cu
< profesionala initiala Inspectorul scolar putin 90% din unitétile cu operatorii
E pentru Invitamant invatamant profesional si tehnic economici
% profesional si tehnic # Site-ul liceelor
> implicate
o Sprijinirea de citre Anul scolar 2020- Inspectorul scolar Incheierea de parteneriate in cel Contracte de
2 Inspectoratul Scolar Judetean | 2021 general adjunct - putin 90% din unitatile scolare cu parteneriat
= Buzau a procesului de Curriculum si invatamant profesional si tehnic
5 cooperare intre scoli si inspectie scolara
§ universitati, intre scoli si Inspectorul scolar
pentru Invatamant
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1. DOMENIUL FUNCTIONAL : MANAGEMENT

Obiectiv general Obiective specifice
0O.S.1.1. Cresterea ratei de participare la educatie,

Obiectiv general 1: Asigurarea unui sistem

educational stabil, echitabil, eficient, deschis pentru prin asigurarea accesului egal si universal la

toti si relevant la nivelul Judetului Buzau, comparabil cducatia de calitate la nivelul invatamantului

cu acela existent la nivel european, prin asigurarea obligatoriu din judetul Buzau

egalitdtii de sanse, cu scopul reducerii parasirii timpurii 0.8.1.2. Imbunatatirea frecventei n unitatile de

a scolii si a imbunatatirii rezultatelor elevilor la invatamant preuniversitar din Judetul Buzau, prin

examene, evaludri si/ sau concursuri; implementarea unor masuri de sigurantd a elevilor
in scoald, de prevenire a abandonului scolar si a
fenomenelor de violenta

0.S.1.3. Imbunititirea competentelor de elaborare
si implementare a proiectelor cu finantare
europeana

0.S.1.4. Cresterea accesului la educatie de calitate
si prin intermediul unitatilor de invatdmant
particular, precum si prin aplicarea principiilor de

baza ale alternativelor educationale.
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Obiectiv general 2: Imbunititirea managementului institutional | 0.S.2.1 Asigurarea cadrului juridic necesar desfasurarii
din unitatile de invatdmant, precum si a managementului de la | activitatii la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Buzau si
nivelul claselor de elevi, prin asigurarea transparentei | al unitdtilor subordonate

decizionale, cresterea capacitatii institutionale, | 0.S.2.2. Optimizarea practicii manageriale la nivelul
profesionalizarea activitatii manageriale si/ sau didactice; inspectoratului scolar si al unitdtilor de Invatdmant prin
asigurarea conexiunilor la nivelul functiilor manageriale
0.S.2.3. Incurajarea unei comuniciri publice directori de scoli
- presd/ televiziune locald, ceea ce va creste gradul de
incredere

0.S.2.4. Cresterea competentelor specifice managementului
clasei de elevi, prin includerea in programe de perfectionare
prin grade didactice si in diverse programe de formare,
inclusiv prin  participarea la mobilitati prin Programul
Erasmus+

0.S.2.5. Compatibilizarea resurselor alocate de Ministerul
Educatiei cu nevoile unitdtilor de invatdmant din Judetul
Buzau.

Obiectiv general 3: Cresterea calitatii procesului de invatamant | O.S.3.2. Asigurarea unui curriculum non-formal adecvat
din Judetul Buzdu prin modernizarea abordarii procesului de | intereselor elevilor si specificului local
predare-invatare-evaluare la nivelul unitatilor de invatamant; 0.8.3.3. Imbunititirea rezultatelor elevilor la evaluarile si
examenele nationale si/ sau la examenele de certificare a
calificarii profesionale.

Obiectiv general 4: Dezvoltarea sistemului de management al | O.S.4.1. Asigurarea incadrarii unitatilor scolare din judet cu
carierei, cu rolul de a atrage si de a pastra in sistem profesorii cu | personal didactic calificat. 0.S.4.2.

performante in practica didactica, in planul asigurarii Invatarii | Dezvoltarea/transformarea carierei didactice pe nevoile
eficiente. comunitatii educationale contemporane: competente
,umane”, competente digitale si formarea cadrelor didactice
in cel putin doua domenii de specializare

0.S.4.3. Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor
didactice, in vederea asigurdrii demersului de digitalizare
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transversala a modului de predare pentru toate disciplinele.
0.S.4.4. Promovarea unui management al resursei umane in
invatdmantul preuniversitar care sa asigure formarea pe baze
solide, mai ales prin activitati practice la clasa, sub
indrumarea unor mentori cu experienta, dar si modele de
buna practica din tara si din strainatate
0.S.4.5. Identificarea si implicarea 1n activitatea de mentorat
a celor mai competente cadre didactice; dezvoltarea
corpului de mentori si metodisti ai .S.J. Buzau.

Obiectiv general 1:

Asigurarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient, deschis pentru toti si relevant la nivelul Judetului Buzau, comparabil cu

acela existent la nivel european, prin asigurarea egalitdtii de sanse, cu scopul reducerii parasirii timpurii a scolii $i a Tmbunatatirii

rezultatelor elevilor la examene, evaluari si/ sau concursuri;

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.1. Cresterea ratei de participare la educatie, prin asigurarea accesului

egal si universal la educatia de calitate la nivelul Tnvatamantului

obligatoriu din judetul Buzau.

din Judetul Buzau

scolarizare

1.1.1. Cuprinderea in gradinita a tuturor copiilor cu varsta prescolaritatii
1.1.2. Cuprinderea in clasa pregatitoare a tuturor copiilor cu varsta de

1.1.3. Cuprinderea 1n clasele a IX-a a tuturor absolventilor clasei a VIII-a
(licee teoretice, licee tehnologice, scoli profesionale, invatamant dual)

ACTIUNI
Verificarea stadiului pregatirii unitatilor de
invatamant in vederea deschiderii anului scolar
2021 — 2022 sub aspectul climatului fizic si al
sigurantei

ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Inspectorul scolar Asigurarea unui mediu Fise de

Septembrie 2021

general.
Inspectorul scolar
general adjunct —
Management
institutional

conform normelor de
igiend si corespunzator din
punct de vedere
educational

monitorizare, note
de control ale
inspectorilor,
pentru fiecare
sector arondat
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Inspectorii scolari

Prezentarea de exemple
specifice la nivelul
cercului pedagogic

Echivalarea studiilor pentru toti elevii repatriati

Anul scolar 2021 -
2022, conform
solicitarilor din partea
scolilor/parintilor
elevilor implicati

Inspectorul scolar
general
Inspectorul scolar

general adjunct
Inspectorii scolari
Comisia de echivalare
a studiilor de la nivelul
ISJ Buzau

Respectarea OMECS nr.
5628/2015,

Respectarea

prevederilor ROFUIP

Documentele
scolare aferente
echivalarii
Atestatele de
echivalare

emise de ISJ Buzau

Monitorizarea activitatii cadrelor didactice privind
asigurarea accesului la un invatamant adecvat si de
calitate pentru elevii cu cerinte educative speciale
integrati in scolile de masa din judetul Buzau

Noiembrie 2021 —
ianuarie 2022,
conform graficului de
monitorizare

Inspectorul scolar
general.

Inspectorul scolar
general adjunct —
Management
institutional
Inspectorii scolari
Director C.J.R.A.E.

Includerea in programul
de monitorizare a unui
numar de 10 scoli

Grafic de
monitorizare,
Grile de
monitorizare,
Informari
semestriale ale
CJRAE catre 1SJ)
Buzau

Verificarea Inregistrarii absentelor, a notarii Decembrie Inspectorul scolar Respectarea Grile de verificare,
ritmice (note/calificative), a 2021 general. precizarilor ROFUIP Rapoarte de
intocmirii/respectarii graficelor de sustinere a Inspectorul scolar inspectie tematica
tezelor general adjunct —

Management

institutional

Inspectorii scolari

Asigurarea resursel umane pentru gcolarizarea Septembrie Inspectorul scolar Respectarea Metodologiei incadrarea
2021 general. specifice

la domiciliu a copiilor, elevilor si tinerilor care,
din motive medicale sau din cauza unei
dizabilitati, sunt nedeplasabili

Inspectorul scolar
general adjunct —
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Management
institutional
Intocmirea si gestionarea bazei de date cu Septembrie- Respectarea Respectarea Metodologiei incadrarea
personal didactic angajat in unitatile de gggmb“e Metodologiel specifice | specifice
invatamant preuniversitar
Consilierea parintilor in vederea Inscrierii Martie-Mai Inspectorul scolar Implicarea tuturor Graficul intalnirilor
2021 general. directorilor/ educatoarelor in | cu parintii

copiilor in gradinita si in clasa pregatitoare

Inspectorul scolar
general adjunct —
Management
institutional
IS invatamant
prescolar, IS
invatamant primar
Directorii

activitatea de consiliere a
tuturor parintilor care
urmeaza a-si inscrie copiii la
scoala n anul scolar urmator

Acordarea de locuri subventionate in licee pentru
elevii de etnie roma

Semestrul al 11-lea

Inspectorul scolar
general.
Inspectorul scolar
general adjunct
Inspector scolar

Minoritati nationale

Adecvarea nr. de locuri la
nevoile reale ale populatiei
de etnie roma

Procesul verbal
incheiat in cadrul
Consiliului de
administratie al ISJ
Buzau

Gestionarea bazelor de date privind reteaua
scolara si a datelor privind planul de scolarizare
prin utilizarea aplicatiei SIIIR pentru includrea
elevilor in programele guvernamentale

Anul scolar 2021-2022,
conform calendarului

Inspectorul scolar
general.
Inspectorul scolar
general adjunct
Comisia judeteana

Verificarea/

actualizarea datelor
privind reteaua scolara si
planul de scolarizare

Raportul inaintat
M.E.

Identificarea de colaboratori care pot sprijini Anul scolar 2021-2022 Directorii, Incheierea unor acorduri de Acorduri de
accesul la educatie al elevilor din zone Inspector scolar pentru | parteneriat in cel putin 5 colaborare -
defavorizate Monitorizarea unitati de invatamant parteneri
programelor privind Agenti economici,
ONG-uri

accesul la educatie
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Obiectiv general 1:

Asigurarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient, deschis pentru toti si relevant la nivelul Judetului Buzau, comparabil cu

acela existent la nivel european, prin asigurarea egalitatii de sanse, cu scopul reducerii parasirii timpurii a scolii si a imbunatatirii

rezultatelor elevilor la examene, evaluari si/ sau concursuri;

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

0.5.1.2. imbunatitirea frecventei in unitétile de nvatdmant preuniversitar
din Judetul Buzau, prin implementarea unor masuri de siguranta a elevilor in
scoala, de prevenire a abandonului scolar si a fenomenelor de violenta

1.2.1. Diminuarea numarului de elevi aflati in situatie de absenteism major,
la cel mult 250 in invatamantul primar si gimnazial si cel mult 150 in
fnvatamantul secundar superior
1.2.2. Diminuarea abandonului scolar la cel mult 150 de elevi, la nivelul
fnvatamantului obligatoriu

ACTIUNI

Implementarea planurilor locale de actiune privind
reducerea parasirii timpurii a scolii in unitatile de

ORIZONT DE
TIMP

RESPONSABILI

INDICATORI DE
VERIFICARE

MIJLOACE DE
VERIFICARE

Decembrie 2021 —

Inspectorul scolar
general.

Implementarea planului de
actiune in cel putin 10

Tabele de prezenta,
Informare anuala

invatamant situate in zone dezavantajate lunie 2022 Inspectorul scolar scoli din medii elaborata de
general adjunct — socioeconomice CJRAE si
Management defavorizate ale judetului | transmisa catre ISJ
institutional
Directorul CJRAE

Implementarea proiectelor ROSE vizand reducerea | Anul scolar 2021- | Echipele de proiect din | Respectarea graficului de | Rapoarte de

absenteismului, prevenirea abandonului scolar, in 2022 unitatile scolare | activitati Realizarea | progres

unitdtile scolare beneficiare
Echivalarea studiilor pentru toti elevii repatriati

beneficiare

grupului tinta
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Monitorizarea derularii unor activitati de consiliere | Anul scolar 2021- | Directorul CJRAE | Includerea a cel putin 10 | Fisele de APP
educationala de grup pentru prevenirea abandonului | 2022 Conform | Coordonatorul CJAP scoli in programul de | Registrele de
scolar in unitatile scolare in care exista cabinete de graficului monitorizare. evidenta a

asistenta psihopedagogica si a unor activitati de
sprijin pentru elevii ai caror parinti sunt plecati din
tara

Participarea la activitati de

consiliere educationala
individuala/ de grup a 50%
din elevii care absenteaza
nemotivat

activitatii

Monitorizarea derularii activitatilor de consiliere Anul Directorul CJRAE | Derularea activitatilor in | Tabel cu activitatile
educationald individuala/ de grup a elevilor privind | 2022 Coordonatorul CJAP 50% din unitatile scolare/ | derulate la clase
prevenirea si combaterea violentei in scolile/ graficului prescolare in care exista | Procese verbale
gradinitele din Judetul Buziu cabinete de APP

Realizarea Planului achizitiilor din cadrul Anul Coordonatorii Derularea procedurilor | Documentatia  de
proiectelor POCU 2022 echipelor de proiect conform Planului achizitie, contracte
Colaborarea ISJ Buzau cu partenerii in derularea Anul Inspectorul scolar Indeplinirea  obiectivelor | Documentatia ~ de
unor proiecte care vizeaza atragerea copiilor in 2022 general. proiectului, Asigurarea | proiect

unitatile de invatdmant din judet, precum si
imbunatatirea frecventei elevilor

Inspectorul scolar
general adjunct —

prezentei in scoala a cel
putin 90 % din numarul

Management elevilor/ prescolarilor din
institutional unitatile care
Inspector scolar- | implementeaza proiecte
proiecte educationale/

Inspector scolar

proiecte educative si
activitdti extragcolare
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Obiectiv general 1:

Asigurarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient, deschis pentru toti si relevant la nivelul Judetului Buzau, comparabil cu

acela existent la nivel european, prin asigurarea egalitatii de sanse, cu scopul reducerii parasirii timpurii a scolii si a Tmbunatatirii

rezultatelor elevilor la examene, evaluari si/ sau concursuri;

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

0.S.1.3. Imbunatitirea competentelor de elaborare si

implementare a proiectelor cu finantare europeana

1.3.1. Imbunatatirea competentelor de elaborare/scriere/ implementare de
proiecte, in scopul accesarii programelor europene si atragerii de finantari
nerambursabile pentru cel putin 20 % din numarul unitatilor de Invatamant
buzoiene pana sfarsitul anului scolar 2021 — 2022

1.3.2. Realizarea unor parteneriate intre unitati de invatdmant — autoritati
publice locale - ONG-uri - firme private etc., la nivel national si/sau
international, in vederea elaborarii/implementarii unor proiecte prin
programe europene

1.3.3. Implementarea de proiecte cu finantare externa in cel putin 15 de
unitati de invatamant din Judetul Buzau.

ACTIUNI ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
TIMP VERIFICARE VERIFICARE

Transferul de bune practici la nivel de unitate Inspectorul scolar Diseminarea/ valorizarea a | Planurile de

scolard/ judet prin organizarea de sesiuni de Anul scolar 2021- general. minimum 5 proiecte diseminare ale

diseminare si valorizare a rezultatelor proiectelor 2022 Inspectorul scolar finantate prin Programul proiectelor

finantate prin Programul Erasmus+ general adjunct — Erasmus+ europene, Liste de
Management prezentd la sesiuni
institutional

Inspectorul scolar
pentru proiecte

educationale
Monitorizarea implementarii proiectelor finantate Anul scolar 2021- | Inspectorul scolar Includerea in graficul de | Rapoarte de
prin Programul Erasmus + 2022 Conform | general. monitorizare a scolilor care | activitate, de
graficului monitorizare,
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Inspectorul scolar
general adjunct —
Management
institutional
Inspectorul
pentru
educationale

scolar
proiecte

implementeaza
Erasmus +

proiecte

informari Baze de
date

Consilierea unitatilor scolare in vederea intocmirii
unor candidaturi/ proiecte cu finantare europeana
Erasmus+

Decembrie 2021-
martie 2022 Conform
graficului

Inspectorul scolar
general.
Inspectorul scolar
general adjunct —
Management
institutional
Inspectorul
pentru
educationale

scolar
proiecte

Organizare de sesiuni de
consiliere organizate pe
centre metodice

Lista persoanelor
consiliate, Lista
proiectelor depuse/
aprobate

Implementarea proiectelor cu finantare europeana, in
parteneriat cu alte entitati locale, regionale,
internationale

Conform contractelor
de finantare,
acordurilor de
parteneriat

Inspectorul scolar
general.

Inspectorul scolar
general adjunct —

tuturor
aprobate,
diagramelor
Realizarea tuturor

Derularea
activitatilor
conform
Gantt.

Management raportarilor solicitate de
institutional finantatori, cu respectarea
Inspectorul scolar | datelor limita stabilite.
pentru proiecte

educationale

Portofoliul de
proiect
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Obiectiv general 1:

Asigurarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient, deschis pentru toti si relevant la nivelul Judetului Buzau, comparabil cu

acela existent la nivel european, prin asigurarea egalitatii de sanse, cu scopul reducerii pardsirii timpurii a scolii si a imbunatatirii

rezultatelor elevilor la examene, evaluari si/ sau concursuri;

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

0.S.1.4. Cresterea accesului la educatie de calitate si prin
intermediul unitatilor de invatdmant particular, precum si prin

aplicarea principiilor de baza ale alternativelor educationale.

1.4.1. Functionarea la standardele impuse de alternativa educationald Step
by Step a respectivelor clase de invatdamant primar, infiintate pe baza
solicitarilor parintilor si a aprobarilor institutiilor abilitate.

1.4.2. Respectarea de catre toate institutiile de invatdmant particular a
criteriilor de functionare corespunzatoare acreditarii obtinute.

1.4.3. Inmatricularea in invatamantul particular sanitar a unui numar de cel
putin 5% din numarul absolventilor de invatdmant liceal, in corelatie cu
cererea de pe piata muncii

ACTIUNI ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Inspectorul scolar Indeplinirea atributiilor Grila de
Monitorizarea activitatii desfasurate in unitatile de Conform graficului de | general. specifice monitorizare

invatamant particular activitate al

Inspectorul scolar Rapoarte de

inspectorului pentru | general adjunct — inspectie
invatdmant particula | Management
institutional
Inspectorul scolar
pentru Invatamant
particular
Verificarea modului de organizare si desfasurare a Anul scolar 2021- Inspectorul scolar Organizarea centrelor de Grila de
activitatii conform filosofiei alternativei 2022 Conform general. interes in fiecare clasa de monitorizare

educationale Step by Step graficului de inspectie

Rapoarte de
inspectie

Inspectorul scolar
general adjunct —

invatamant alternativ Step
by Step Implicarea
parintilor in activitatea
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Management
institutional
Inspectorul scolar
pentru alternative
educationale

fiecarei clase / grupe de
invatamant alternativ Step
by Step

Organizarea de Intélniri cu caracter informativ, de
analiza a activitatii, cu participarea cadrelor
didactice din unitati de invatdmant particular si a
celor care aplica alternativele educationale.

Decembrie 2021 -
aprilie 2022 Conform
graficului

Inspectorul scolar
general adjunct —
Management
institutional
Inspectorul scolar
pentru alternative
educationale
Inspectorul scolar
pentru Invatamant
particular

Desfagurarea de
workshopuri si activitati
metodice, semestria

Tabele de
participare

Comunicarea cu institutiile specializate pentru
invatamantul alternativ si pentru evaluarea calitatii

Anul scolar 2021-
2022

Inspectorul scolar
general adjunct —
Management
institutional
Inspectorul scolar
pentru alternative
educationale
Inspectorul scolar
pentru Invatamant
particular

Comunicarea eficientd cu
Centrul Step by Step
pentru Educatie si
Dezvoltare Profesionala si
cu Agentia Roméana de
Asigurare a Calitatii in
Invatimantul
Preuniversitar. Informarea
unitdtilor de invatamant cu
privire la alternativele
educationale si
invatamantul particular

Informatii postate
pe site-ul ISJ
Buzau/ site-urile
unitatilor de
invatamant
particular/ care
aplica alternative
educationale
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Obiectiv general 2:

Imbunitatirea managementului institutional din unititile de invatimant, precum si a managementului de la nivelul claselor de elevi, prin asigurarea

transparentei decizionale, cresterea capacitatii institutionale, profesionalizarea activitatii manageriale si/ sau didactice:

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

0.S.2.1 Asigurarea cadrului juridic necesar desfasurarii activitatii la nivelul
Inspectoratului Scolar Judetean Buzau si al unitatilor subordonate

2.1.1. Crearea unui pachet de documente normative de organizare-
functionare, 1n anul scolar 2021-2022, in [.S.J. Buzdu, in unitatile conexe si

in toate unitatile de invatdmant subordonate

2.1.2. Asumarea responsabilitatii manageriale pentru aprobarea Codului

controlului intern managerial al entitatilor publice

ACTIUNI

Actualizarea/ elaborarea unor proceduri operationale
pentru aplicarea coerenta si sistematica a
prevederilor legislative, a metodologiilor si
regulamentelor, a programelor operationale, in
vederea atingerii tintelor/ obiectivelor/ desfasurarii
actiunilor prioritare in anul scolar 2021-2022

ORIZONT DE
TIMP

RESPONSABILI

INDICATORI DE
VERIFICARE

MIJLOACE DE
VERIFICARE

Octombrie-ianuarie
2021-2022

Inspectorul scolar
general.

Inspectorul scolar
general adjunct —
Management
institutional
Inspectorii scolari
pentru Management

Indeplinirea atributiilor
specifice

Procedurile ISJ
Buzau/ unitatilor
de invatamant
Registrul de
proceduri
Regulamentele
interne

Deciziile emise

institutional

Directorii
Reactualizarea si validarea regulamentelor de Octombrie 2021 Inspectorul scolar Existenta, cunoasterea si Regulamentul
organizare si functionare a unitatii si a regulamentul general. aplicarea R.O.F.U.L.P. si intern

Regulamentul de
organizare $i
functionare a
unitatii

R.O.L la nivelul unitatilor
de invatamant

intern Inspectorul scolar
general adjunct —
Management
institutional
Inspectorii scolari
pentru Management

institutional

Directorii
Aplicarea actelor emise de Ministerul Educatiei Decembrie 2021- Inspectorul scolar Respectarea legislatiei in Documente scolare
(metodologii, ordine, note, precizari, instructiuni martie 2022 Conform | general. inspectoratul scolar si in Rapoarte de

toate unitdtile subordonate | inspectie Procese
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Inspectorul scolar
general adjunct —
Management
institutional
Inspectorii scolari
pentru Management
institutional
Directorii

verbale ale
consiliului de
administratie si ale
consiliului
profesoral

Consilierea managerilor unitatilor de Tnvatamant pe
problematica aplicérii legislatiei in vigoare, selectia
resursei umane: personal didactic, didactic auxiliar
si nedidactic etc.

Septembrie-Octombrie
2021 Oricand este
cazul

Inspectorul scolar
general.

Inspectorul scolar
general adjunct —
Management
institutional
Inspectorii scolari
pentru Management
institutional
Directorii

Adecvarea temelor de
consiliere la nevoile reale
ale managerilor unitatilor
de invatamant gi la
problemele identificate de
inspectorii scolari

Tabele de prezenta

Consilierea directorilor/ directorilor adjuncti nou
numiti in functie in problematica managementului
institutional (in anul scolar 2021-2022, fie de la
inceputul anului scolar, fie in urma promovarii
concursului pentru ocuparea functiilor vacante de
director/ director adjunct)

Septembrie-Octombrie
2021 Oricand este
cazul

Inspectorul scolar
general.

Inspectorul scolar
general adjunct —
Management
institutional
Inspectorii scolari
pentru Management
institutional

Adecvarea temelor de
consiliere la nevoile reale
ale managerilor unitatilor
de invatamant si la
problemele identificate de
inspectorii scolari

Tabele de prezenta

Directorii
Organizarea activitatilor privind mobilitatea Conform calendarului | Inspectorul scolar parcurgerea etapelor Site ISJ Buziu cu
personalului didactic de mobilitate pentru general. prevazute in Metodologia | informatii
Monitorizarea activitatilor de constituire, de anul scolar 2021- 2022 | Inspectorul scolar de mobilitate a specifice:

vacantare si de ocupare a posturilor didactice din
unitatile de invatdmant

general adjunct —

personalului didactic.

organizatorice $i
rezultatele In urma
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Repartizarea candidatilor pe posturi didactice, in
urma concursurilor organizate pentru ocuparea
functiilor didactice

Repartizarea pe posturi/ catedre vacante a cadrelor
didactice aflate 1n restrangere de activitate, conform
metodologiei elaborate de M.E.

Centralizarea, la nivel judetean, a posturilor
didactice si a orelor rimase neocupate §i repartizarea
acestora conform prevederilor metodologiei in
vigoare.

Management
institutional
Inspectorii scolari
pentru Managementul
resurselor umane

Organizarea concursului
national pentru ocuparea
posturilor

Repartizarea pe posturi in
sedinte publice

Emiterea deciziilor
Organizarea, la nivelul
scolii, a concursului de
ocupare a catedrelor/
posturilor vacantate pe
parcursul anului scolar.

parcurgerii
diferitelor etape de
mobilitate

Acordarea avizelor pentru criteriile specifice

Conform calendarului

Inspectorul scolar

Asigurarea caracterului

Pachet avize

corespunzatoare inscrierii elevilor in ciclul primar de inscriere in general nondiscriminatoriu al acordate
invatamantul primar Inspectorul scolar criteriilor
general adjunct —
Consilierul juridic al
ISJ Buzau
Verificarea respectarii reglementarilor legale Octombrie 2021 — Aplicarea metodologiei de | Grila de

referitoare la evaluarea anuald a personalului
didactic, didactic auxiliar si nedidactic

ianuarie 2022

evaluare a personalului
didactic / auxiliar/
nedidactic

monitorizare
Raport de inspectie
tematica
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Obiectiv general 2:

Imbunitatirea managementului institutional din unititile de invatimant, precum si a managementului de la nivelul claselor de elevi, prin asigurarea

transparentei decizionale, cresterea capacitatii institutionale, profesionalizarea activitatii manageriale si/ sau didactice:

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

0.S.2.2. Optimizarea practicii manageriale la nivelul inspectoratului scolar si

al unitatilor de invatdmant prin asigurarea conexiunilor la nivelul functiilor

manageriale

2.2.1. Elaborarea, in I.S.J. Buzdu si in toate unitatile subordonate, a unor
documente de proiectare adecvate prioritatilor locale/ judetene / nationale
2.2.2. Indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiiilor specifice,
corespunzatoare domeniilor de competentd, de catre toti inspectorii scolari
2.2.3. Indeplinirea la un nivel foarte bun a atributiiilor specifice directorilor/
directorilor adjuncti, corespunzatoare domeniilor si functiilor manageriale

ACTIUNI ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Evaluarea anuala a activitatii desfasurate de Septembrie 2021 Inspectorul scolar Respectarea metodologiei | Proces verbal de

inspectorii scolari general. de evaluare a inspectorilor | validare a
Inspectorul scolar scolari calificativelor in
general adjunct — CAalISJ
Management
institutional

Elaborarea starii invatdmantului pentru anul scolar Octombrie 2021 Inspectorul scolar Includerea in starea Starea

2020-2021 general. invatdmantului a invatdmantului la
Inspectorul scolar aspectelor pozitive si finalul anulu

Analiza nevoilor individuale si de grup ale general adjunct — negative referitoare la Analiza SWOT

beneficiarilor serviciilor educationale la nivel local
pentru realizarea diagnozei mediului educational

Management
institutional

toate nivelurile de
invatamant preuniversitar
din Judetul Buzau si la
eficienta / eficacitatea
manageriald din anul
scolar anterior

Evaluarea anuala a activitatii manageriale
desfasurate de directorii si directorii adjuncti din

Anul scolar 2021-
2022

Inspectorul scolar
general.

Respectarea metodologiei
de evaluare a directorilor

Documentele de
evaluare
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unitatile de invatamant preuniversitar din judetul
Buzau

Inspectorul scolar
general adjunct —

Management
institutional
Elaborarea Planului managerial al inspectoratului Octombrie 2021 Inspectorul scolar Corelarea planurilor Planul managerial
scolar/ unitatilor de invatamant prin corelarea cu general. manageriale la nivel de anual si semestrial
politicile si strategia educationala la nivel local/ Inspectorul scolar compartiment / disciplind/ | Planurile
judetean/ national si a instrumentelor de general adjunct — comisie cu planul operationale
monitorizare/ evaluare. Monitorizarea implementarii Management managerial al institutiei Grile de
planului managerial al ISJ Buzau institutional Corelarea planului monitorizare/
Inspectorii scolari managerial cu Planul anual | evaluare interna
pentru Managementul | de inspectie si cu Graficul | referitoare la
resurselor umane unic de monitorizare si implementarea
control planului
managerial
Coordonarea functionarii compartimentelor din Anul scolar 2021- Inspectorul scolar Actualizarea seturilor de Planuri de
Inspectoratul Scolar Judetean Buzau 2022 general. proceduri pentru aplicarea | activitate Proceduri
Inspectorui scolari coerenta si sistematica a
generali adjuncti — prevederilor legislative, a
metodologiilor si
regulamentelor, a
programelor operationale,
in vederea implementarii
proiectelor prioritare in
anul scolar 2021- 2022
Monitorizarea/ verificarea modului de constituire/ Anul scolar 2021- Inspectorul scolar ndeplinirea atributiilor in | Grile de
functionare a Consiliului de administratie, a 2022 Conform general. orizontul de timp optim monitorizare /
Consiliului profesoral si a comisiilor pe probleme graficului Inspectorul scolar Verificarea documentelor | verificare/ Raport

constituite la nivelul unitétilor de Tnvatamant

general adjunct —
Management
institugional

aferente consiliului de
administratie si consiliului
profesoral din unitatile de
invatamant,

de monitorizare /
de inspectie
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Verificarea activitatii
consiliului de
administratie, consiliului
profesoral si @ comisiilor
pe probleme din unitatile
de invatdmant, respectarea
legislatiei in vigoare,
Consilierea pe probleme
specifice.

Monitorizarea / verificarea modului in care se
implementeaza masurile privind asigurarea calitatii
in Invatdmantul preuniversitar buzoian

Anul scolar 2021-
2022
Conform graficului

Inspectorul scolar
general.
Inspectorul scolar
general adjunct —
Management
institutional

Respectarea legislatiei
Intocmirea documentatiei
specifice

Grile de
monitorizare /
verificare, Raport
de monitorizare /
de inspectie

Elaborarea bazei de date privind personalul didactic

incadrat la fiecare disciplind in anul scolar 2021-
2022

Noiembrie 2021

Inspectorul scolar
general.
Inspectorul scolar
general adjunct

Situatia incadrarii
personalului didactic

Baze de date pe
discipline

Analiza informatiilor obtinute prin inspectiile
tematice care vizeaza managementul unitatilor de
invatamant

Anul scolar 2021-
2022

Inspectorul scolar
general.
Inspectorul scolar
general adjunct

Gradul de realizare a
obiectivelor privind
managementul unitatilor
de Invatdmant din Judetul
Buzau

Identificarea bunelor
practici privind
conducerea unitatilor de
invatamant, respectiv
derularea parteneriatelor

Raport semestrial
Plan de masuri
pentru
eficientizarea
managementului
unitatilor de
invatamant

Restructurarea si reorganizarea retelei de invatamant
din judetul Buziu

Aprobarea retelei scolare pe tipuri de unitati, nivele
si forme de invatdmant pentru anul gscolar urmator

lanuarie 2022

Inspectorul scolar
general.
Inspectorul scolar
general adjunct

Corelarea retelei scolare
cu dinamica, cu
mobilitatea populatiei
scolare, cu evolutia

Proceseverbale ale
sedintelor
Consiliului de
Administratie al
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INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN BUZAU

MINISTERUL EDUCATIEI

Aprobarea Proiectului Planului de scolarizare pentru
anul scolar urmator

economica a judetului
Buzau, cu politicile M.E.,
Adecvarea retelei scolare
la situatiile reale din judet,
Fundamentarea ofertei
educationale pe baza
nevoilor de dezvoltare
personala a elevilor, tinand
cont de caracteristicile
comunitatii locale,
Realizarea planului de
scolarizare in conformitate
cu prevederile M.E.

ISJ Buzdu,
Documentele
consiliului de
administratie si ale
Consiliului
Consultativ,
Proceseleverbale
incheiate,
Hotararile
adoptate, Proiectul
planului de
scolarizare

Realizarea incadrarii cu personal didactic si

Septembrie-octombrie

Inspectorul scolar

Realizarea mobilitatii

Listele posturilor,

nedidactic in inspectoratul scolar si in unitatile de 2021 Anul scolar general. cadrelor didactice pe baza | Procedurile
invatamant din Judetul Buziu 2021- 2022 Inspectorul scolar datelor furnizate de specifice,
Verificarea incadrarii cu personal didactic si general adjunct unitatile de invatamant, Documentele
nedidactic in unitatile de invatamant si a normarii Inspectorii scolari Ocuparea posturilor prin comisiilor de
personalului didactic si a planului de scolarizare in pentru Managementul | concurs, potrivit normelor | concurs, Deciziile
anul scolar 2021-2022 resursei umane legale in vigoare, cu emise, Contracte
personal specializat de munca / de
conform cerintelor management
posturilor prevazute in educational cu
cadrul structurii personalul din
organizatorice, subordinea directa,
Respectarea legislatiei Fisele postului
Acordarea de consiliere si asistenta unitatilor si Anul scolar 2021- Inspectorul scolar Respectarea Lista scolilor
institutiilor de invatamant in gestionarea posturilor 2022 general. metodologiilor consiliate
didactice la nivelul unitatii si in recrutarea, selectia, Inspectorul scolar subsecvente Legii 1/2011, | Site ISJ

angajarea $i gestionarea resurselor umane

general adjunct
Inspectorii scolari
pentru Managementul
resursei umane

cu modificarile si
completarile ulterioare, a
dispozitiilor si
recomandarilor M.E.,
Transmiterea informatiilor
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MINISTERUL EDUCATIEI

de interes pentru
inspectoratul scolar si
pentru toate unitatile de
invatamant. Respectarea
metodologiei de
organizare si desfasurare a
concursurilor de ocupare a
posturilor
didactice/catedrelor care se
vacanteaza pe parcursul
anului scolar

Identificarea de parteneri si consultarea acestora Anul scolar 2021- Inspectorul scolar Respectarea legislatiei, Acorduri de
pentru derularea unor parteneriate la nivel local / 2022 general. Implicarea partenerilor parteneriat
judetean/ national / international Inspectorul scolar atat in etapa de proiectare,

general adjunct cat si in etapa de

implementare a
acordurilor de parteneriat
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g4 MINISTERUL EDUCATIEI

Obiectiv general 2:

Imbunitatirea managementului institutional din unititile de invatimant, precum si a managementului de la nivelul claselor de elevi, prin asigurarea
transparentei decizionale, cresterea capacitatii institutionale, profesionalizarea activitatii manageriale si/ sau didactice:

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

0.S.2.3. Incurajarea unei comunicari publice directori de scoli - presa/
televiziune locala, ceea ce va creste gradul de incredere

2.3.1. Transmiterea periodicd a unor datelor de interes privind
promovabilitatea la nivelul unitatii de invatamant, absenteismul, proiectele/
parteneriatele scolii/ exemplele de buna practicd/ rezultatele elevilor la
examene/ concursuri/ olimpiade scolare catre mass-mediile locale

2.3.2. Sporirea gradului de incredere al comunitatii Tn managementul scolii/
corpul profesoral manifestat prin intdrirea parteneriatului scoald-familie-
comunitate si realizarea unor protocoale de colaborare cu diverse institutii
din comunitatea locala.

ACTIUNI ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Acordarea de consiliere si asistentd unitatilor si Pe tot parcursul anului | Inspectorul scolar Diseminarea/ valorizarea a | Liste de prezenta la
institutiilor de invatamant in gestionarea scolar 2021- 2022 general. minimum 5 proiecte/ sesiuni de
conflictelor/ identificarea exemplelor de buna Inspectorul scolar parteneriate/ activitati consiliere
practica general adjunct specifice culturii
Reprezentantul ISJ in organizationale ale
relatiile cu presa unitatilor de Invatamant in
presa scrisa sau
televiziunile locale
Colaborarea cu M.E. in initierea, derularea si Anul scolar 2021- Inspectorul scolar Numar proiecte Rapoarte de
monitorizarea proiectelor scolare, a activitatilor 2022 general. organizate/ monitorizate activitate, de
educative ce urmaresc educatia permanenta Inspectorul scolar monitorizare,
general adjunct informari Baze de
Inspector scolar pentru date
educatie permanenta si
activitdti extragcolare
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Colaborarea cu M.E. in initierea, derularea si
monitorizarea proiectelor scolare, a activitatilor
educative formale si nonformale

Anul scolar 2021-
2022

Inspectorul scolar
general.

Inspectorul scolar
general adjunct
Inspector scolar pentru
educatie permanenta si
activitdti extragcolare

Numar proiecte
organizate/ monitorizate

Rapoarte de
activitate, de
monitorizare,
informari Baze de
date

Organizarea de minim 3 conferinte, seminarii si
simpozioane locale/ municipale/ interjudetene

Semestrul al Il-lea

Inspectorul scolar
general.

Inspectorul scolar
general adjunct
Inspector gcolar pentru
educatie permanenta si
activitdti extragcolare

Numar de activitati
organizate

Exemple de bune
practici
Legislatie specifica

Planificarea calendarului de colaborare cu politia, Anul scolar 2021- Inspectorul scolar Existenta protocoalelor Protocoale de
jandarmii 2022 general. Rapoarte Numar de colaborare
Inspectorul scolar activitati organizate Legislatie specifica
general adjunct
Inspector scolar pentru
educatie permanenta si
activitati extragcolare
Planificarea calendarului de colaborare cu ONG- Anul scolar 2021- Inspectorul scolar Existenta protocoalelor Protocoale de
urile de profil 2022 general. Rapoarte Numar de colaborare
Inspectorul scolar activitati organizate Legislatie specifica
general adjunct
Inspector scolar pentru
educatie permanenta si
activitdti extrascolare
Organizarea si participarea la intalniri, mese rotunde Anul scolar 2021- Inspectorul scolar Numar de activitati Legislatie specifica
etc. cu diversi factori sociali interesati in stabilirea 2022 general. derulate Acorduri de
de parteneriate si programe comune Inspectorul scolar parteneriat
general adjunct Materiale
promotionale
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Inspector scolar pentru
educatie permanenta si
activitdti extragcolare
Inspectorul scolar
general.

Inspectorul scolar
general adjunct

Inspector scolar pentru
educatie permanenta si
activitdti extragcolare

Planuri de
monitorizare

Anul scolar 2021-
2022

Numar de negocieri
asistate

Monitorizarea directorilor de unitati scolare in
negocierea celor mai avantajoase conditii de sprijin
comunitar

Obiectiv general 2:
Imbunititirea managementului institutional din unititile de invatimant, precum si a managementului de la nivelul claselor de elevi, prin asigurarea
transparentei decizionale, cresterea capacitatii institutionale, profesionalizarea activitatii manageriale si/ sau didactice:

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA
0.S.2.4. Cresterea competentelor specifice managementului clasei de elevi, 2.4.1. Participarea a cel putin 60% din numarul didactice/ personalului
prin includerea in programe de perfectionare prin grade didactice si in diverse | didactic auxiliar la cel putin o forma de perfectionare in anul scolar 2021-
programe de formare, inclusiv prin participarea la mobilitati prin Programul 2022
Erasmus+ 2.4.2. Dezvoltarea la nivelul judetului Buzadu a cel putin 8 proiecte
institutionale de mobilitate pentru dezvoltare personald si profesionala prin
Programul Erasmus+
2.4.3. Utilizarea 1n activitatea la clasa a achizitiilor dobandite in cadrul
cursurilor de formare de catre cel putin 70% din numarul cadrelor didactice
2.4.4. Abilitarea a cel putin 50 de cadre didactice in dezvoltarea
competentelor de evaluare (pentru evaluare/examene nationale, in special
prin participarea la activitati/ selectii organizate de CNPEE )

ACTIUNI ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Realizarea graficului propriu de inspectii/de Octombrie 2022 Inspectorul scolar Corelarea planului/ Graficul de
activitate, de catre fiecare inspector scolar general. graficului la fiecare inspectie
Inspectorul scolar specialitate cu planul/
general adjunct graficul unic al ISJ Buzau
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Completarea delegatiilor pentru efectuarea
inspectiilor de catre profesorii metodisti ai ISJ
Buzau

Octombrie-noiembrie
2021

Inspectorul scolar
general.

Inspectorul scolar
general adjunct
IInspector scolar
pentru Dezvoltarea
resurselor umane

Delegatii

Lista repartizarii
inspectiilor scolare
efectuate de metodistii ISJ
Buzau

Delegatii
completate

Elaborarea ofertelor de programe de formare
continud, rezultate In urma analizei de nevoi

An scolar 2021- 2022

Director CCD Buzau

Scrierea a cel putin cinci
oferte de programe de
formare continua, pentru
oferta de programe

Propuneri de
programe de
formare pentru
oferta de formare

avizate, an scolar 2021- 2021- 2022
2022
Popularizarea ofertei de programe de formare An scolar 2021- 2022 | Inspectorul scolar Programe promovate in Site-ul CCD

continua avizate si acreditate a CCD Buzau

general.

Inspectorul scolar
general adjunct
Director CCD Buzau

timp util

Organizare de activitati stiintifice

An scolar 2021- 2022

Inspectorul scolar
general.

Inspectorul scolar
general adjunct
Director CCD Buzau

Colaborare 1n vederea
organizdrii activitatilor
stiintifice, pe parcursul
anului scolar. Participarea
a cel putin unui
reprezentant ISJ Buzau si
a unui reprezentant CCD,
in calitate de moderator/
monitor, la activitatile
organizate

Protocoale de
parteneriat Mapa
evenimentului

Elaborarea/actualizarea bazelor de date si
gestionarea actiunilor privind examenele de
definitivat si grade didactice

Octombrie-noiembrie
2021

Inspectorul scolar
general.
Inspectorul scolar
general adjunct

Distribuirea bazei de date
catre toti inspectorii
scolari

Baza de date
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Inspector scolar pentru
Dezvoltarea resurselor
umane

Elaborarea unei baze de date cu responsabilii cu
perfectionarea si formarea continua in fiecare unitate
scolara

Octombrie 2021

Director CCD Buzau

Inspector scolar pentru
Dezvoltarea resurselor
umane

Existenta unui cadru
didactic responsabil cu
perfectionarea si formarea
continua in fiecare unitate
scolara

Baza de date

Actualizarea corpului de metodisti ISJ

Septembrie-Octombrie
2021

Organizarea selectiei
metodistilor, pentru fiecare
disciplind. Desfasurarea

Procedura de
selectie a corpului
de metodisti

concursului pentru Documentatie
selectarea metodistilor privind
Validarea corpului de desfasurarea
metodisti, pentru toate selectiei Lista
disciplinele metodistilor ISJ
Buziu Decizii
Derularea de sesiuni de formare pentru profesorii Noiembrie-Decembrie | Inspectorul scolar Participarea tuturor Tabelul de
metodisti, In vederea efectuarii inspectiilor speciale 2021 general. metodistilor la activitatea | prezentd

si de specialitate

Inspectorul scolar
general adjunct
Inspector scolar pentru
Dezvoltarea resurselor
umane

de formare - informare (cu
accent pe metodistii nou
selectati)

Inscrierea cadrelor didactice la examenul national de
definitivare n Invatimant/ echivalarea studiilor

Octombrie 2021

Inspectorul scolar
general.

Inspectorul scolar
general adjunct
Inspector scolar pentru
Dezvoltarea resurselor
umane

Realizarea documentelor
de organizare si proiectare
a activitatii: grafic de
informare-formare, de
monitorizare, de
consiliere. Instruirea
cadrelor didactice 1n
vederea inscrierii la
examen. Inregistrarea
datelor candidatilor in

Dosarele personale
ale cadrelor
didactice Inscrise
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sistemul informatizat al
M.E.
Admiterea/respingere a
dosarelor de inscriere.
Instiintarea candidatilor cu
privire la admiterea/
respingerea dosarelor de
inscriere.

Completarea dosarelor si validarea datelor de Semestrul | Inspectorul scolar Finalizarea procesului de | Situatia inscrierii
inscriere la examenul de definitivat/ echivalarea general. validare a datelor
studiilor, existente in aplicatia electronica a ME Inspectorul scolar candidatilor in sistemul

general adjunct informatizat al ME.

Inspector scolar pentru | Validarea figelor de

Dezvoltarea resurselor | inscriere de catre candidati

umane
Transmiterea dosarelor de Inscriere la examenul de Semestrul | Inspectorul scolar Intocmirea listelor si Dosarele de
definitivat catre centrele de perfectionare general. transmiterea dosarelor inscriere

Inspectorul scolar cdtre universitatile

general adjunct implicate in evaluarea

Inspector scolar pentru | dosarelor candidatilor

Dezvoltarea resurselor

umane
Organizarea si sustinerea probei scrise pentru lulie 2022 Inspectorul scolar Asigurarea conditiilor Rezultatele

examenul de definitivat

general.

Inspectorul scolar
general adjunct
Inspector scolar pentru
Dezvoltarea resurselor
umane

corespunzatoare pentru
desfasurarea examenului.
Transmiterea catre
Comisia nationald a
documentelor solicitate.

obtinute la examen

Intalniri cu managerii si cu responsabilii cu
perfectionarea si formarea continud din fiecare
unitate scolard pe centre metodice, In vederea
informdrii privind perfectionarea prin grade
didactice

Octombrie-noiembrie
2021

Inspector scolar pentru
Dezvoltarea resurselor
umane

Participarea tuturor
managerilor /
responsabililor cu
perfectionarea si formarea
continud din unitatile de

Proces verbal
Tabele de prezenta
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invatdmant in care sunt
incadrate cadre didactice
inscrise la diverse grade

didactice
Monitorizarea impactului formarii continue in In timpul inspectiilor | Inspector scolar Verificarea aplicabilitatii Fise de
activitatea didactica scolare in activitatea profesionala, | monitorizare

a achizitiilor dobandite in
cadrul programelor de
formare continua, pentru
un grup tinta definit de
absolventi de formare
continud din anii gcolari
2019- 2020 si 2020 —
2021, care sunt incadrati in
scolile 1n care se realizeaza

inspectii.

Transmiterea cétre unitatile de invatamant a Semestrul | Inspectorul scolar Respectarea termenelor de | Pachet de
legislatiei specifice si a documentelor necesare general adjunct transmitere documente suport
pentru inscriere Inspector scolar pentru

Dezvoltarea resurselor

umane
Realizarea demersurilor necesare pentru solutionarea Semestrul 11 Inspectorul scolar Aplicarea prevederilor Referate de
problemelor de finantare a actiunilor legate de general adjunct procedurilor ME privind necesitate
organizarea si desfasurarea examenului de Inspector scolar pentru | activitatea de monitorizare
definitivat si pentru dotarea centrelor de examen cu Dezvoltarea resurselor | prin intermediul camerelor
tipizate, consumabile si logistica necesara umane de supraveghere video 1n

Contabil sef desfasurarea examenului si

evaluarea lucrarilor
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Obiectiv general 2:

Imbunitatirea managementului institutional din unititile de invatimant, precum si a managementului de la nivelul claselor de elevi, prin asigurarea
transparentei decizionale, cresterea capacitatii institutionale, profesionalizarea activitatii manageriale si/ sau didactice:

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

0.S.2.5. Compatibilizarea resurselor alocate de Ministerul Educatiei cu

nevoile unitatilor de nvatamant din Judetul Buzau.

2.5.1. Incadrarea si salarizarea personalului din unititile de invatimant, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare, in toate unitatile de
invatamant din judetul Buzau
2.5.2. Incadrarea in bugetul aprobat de catre unititile de invatimant
preuniversitar de stat si unitatile conexe din judetul Buzau

ACTIUNI

ORIZONT DE
TIMP

RESPONSABILI

INDICATORI DE
VERIFICARE

MIJLOACE DE
VERIFICARE

Incadrarea si salarizarea personalului din unititile de
invatamant, in conformitate cu prevederile legale in
vigoare, pentru anul scolar 2021-2022

Noiembrie 2021

Consilier Normare —
salarizare

Respectarea adreselor
privind numarul maxim de
posturi repartizate de 1SJ
pentru categoriile de
personal didactic, didactic
auxiliar si nedidactic,
aprobate conform
propunerilor inaintate de
consiliile de administratie
ale unitatilor de
invatdmant

Adrese privind
numarul maxim de
posturi repartizate
de 1SJ pentru
categoriile de
personal

Monitorizarea unitatilor de invatdmant in ceea ce Anul scolar 2021- Consilier Normare — Aplicarea normelor legale | Statele de personal
priveste incadrarea si salarizarea personalului 2022 salarizare in vigoare privind aprobate
incadrarea , promovarea si
salarizarea personalului
Intocmirea de raspunsuri la petitiile inregistrate in Anul scolar 2021- Inspectorul scolar Respectarea termenului Raéspunsuri la
ISJ Buzau de cétre persoane fizice, unitati de 2022 general. legal de formulare a petitii

invatamant sau alte institutii pe probleme de
salarizare si Incadrare a personalului

Inspectorul scolar
general adjunct
Consilier juridic

raspusului Solutionarea
petitiilor inregistrate
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Obiectiv general 3:

Cresterea calitatii procesului de invatamant din Judetul Buzau prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul unitatilor de

invatamant:

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

0.S.3.1. Cresterea eficacitdtii institutionale prin furnizarea unui curriculum
adaptat nevoilor de instruire ale elevilor si a unor programe complementare

3.1. Oferirea de asistentda specializata in procesul de educatie, avand in
vedere furnizarea unui curriculum individualizat/adaptat nevoilor specifice
de instruire ale unor elevi/ grupuri de elevi (elevi cu cerinte educationale
speciale/ elevi supradotati/ elevi provenind din medii dezavantajate etc.) la
toate nivelurile de scolarizare.

3.2. In cadrul unitatilor de invatamant, asigurarea unor servicii educationale
de calitate pentru toti elevii, prin adecvarea demersului didactic la nevoile
reale ale acestora, prin derularea de programe/ proiecte/ terapii/ interventii

specifice
ACTIUNI ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
TIMP VERIFICARE VERIFICARE

Informarea cadrelor didactice din toate unitatile de Septembrie-octombrie | Inspectorul scolar Numarul cadrelor Legislatia specifica
invatamant special si special integrat cu privire la 2021 general. didactice participante la pentru
reglementdrile legislative in vigoare (metodologia de Inspectorul scolar dezbaterile privind invatamantul
asigurare a serviciilor de sprijin educational, de general adjunct legislatia specifica special si special
scolarizare la domiciliu, regulamentul Inspector scolar pentru integrat

invatamantului special etc.).

invatamant special si
special integrat

Monitorizarea incadrarii personalului didactic din
unitdtile de invatamant special conform prevederilor
legislative.

Conform graficului de
inspectii al ISJ Buzau

Inspector scolar pentru
invatamant special si
special integrat

Numarul inspectiilor
realizate.

Legislatie specifica
Documente
manageriale
Procese verbale
Note de control

Corelarea rezultatelor inspectiei scolare cu
rezultatele altor modalitati de evaluare (examene
nationale, concursuri, simulari, testari, probe

Semestrul al Il-lea

Inspectorul scolar
general.
Inspectorul scolar
general adjunct

Numarul inspectiilor
realizate

Legislatie specifica
Documente de
inspectie scolara
Procese verbale
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evaluative ale nivelului de cunostinte etc.) in
vederea modernizarii didacticii

Inspectori scolari

Centrarea evaludrii din cadrul scolilor (de masa, Anul scolar 2021- Inspectorul scolar Numar de actiuni de Legislatie specifica

speciale, incluzive) pe: - identificarea nivelului de 2022 general. consiliere si informare. Program de

dezvoltare a elevilor; - inregistrarea progresului; - Inspectorul scolar Numarul de cadre consiliere Grafic

calitatea terapiilor specifice si efectul acestora in general adjunct didactice evaluate de inspectii

dezvoltarea si integrarea copilului deficient; - Inspector scolar pentru

realizarea unor interventii personalizate in cazul invatamant special si

elevilor supradotati special integrat

Orientarea scolara si profesionald a copiilor/ tinerilor Anul scolar 2021- Inspectorul scolar Numar de persoane Dosare OSP

cu CES 2022 general. implicate in formarea Documente
Inspectorul scolar continua. Numar de specifice

general adjunct
Inspector scolar pentru
invatamant special si
special integrat

credite acumulate de
personalul didactic

Asigurarea serviciilor de sprijin educational pentru

Anul scolar 2021-

Inspectorul scolar

Cresterea cu 10% a

Cresterea cu 10% a

elevii cu CES integrati in invatamantul de masa 2022 general adjunct numarului de elevi cu CES | numarului de elevi
(elaborarea programelor scolare adaptate si a Inspector scolar pentru | integrati care beneficiaza cu CES integrati
planurilor de interventie personalizata) invatamant special si de servicii de sprijin. care beneficiaza de
special integrat Reducerea abandonului servicii de sprijin.
scolar in randul copiilor cu | Reducerea
CES cu 10%. abandonului scolar
in randul copiilor
cu CES cu 10%.
Organizarea inspectiilor scolare cu tematici si Anul scolar 2021- Inspectorul scolar Numar de actiuni de Legislatie specifica
finalitafi care vizeaza: - perfectionarea personalului 2022 general. consiliere si informare. Documente de

didactic; - adaptarea continuturilor invatarii la
realitatea scolara

Inspectorul scolar
general adjunct
Inspectori gcolari

Numarul de cadre
didactice evaluate

inspectie scolara
Procese verbale
Note de control
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Obiectiv general 3:

Cresterea calitatii procesului de invatamant din Judetul Buzau prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul unitatilor de

invatamant:

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

0.S.3.2. Asigurarea unui curriculum non-formal adecvat intereselor elevilor si

specificului local

3.2.1. Promovarea si valorificarea diversitatii culturale in educatie prin
includerea in programele de activitati educative formale si nonformale,
extracurriculare ce urmaresc educatia interculturala care sa ofere sprijinul
necesar In promovarea desegregarii scolare si egalizarii sanselor in educatie.
3.2.2. Cresterea eficientei orei de consiliere si orientare/dirigentie 3.2.3.
Intensificarea colaborarii ISJ Buzau cu institutii ale statului, cu ONG-urile
care actioneaza in mediul educational, cu asociatii ale minoritatilor, in

vederea asigurarii unui mediu scolar atractiv

ACTIUNI ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Colaborarea cu M.E. in initierea, derularea si Anul scolar 2021- Inspectorul scolar Numar proiecte Legislatie,
monitorizarea proiectelor scolare, a activitatilor 2022 general. organizate/ monitorizate solicitari ale MLE.,

educative non-formale

Inspectorul scolar

rapoarte de

general adjunct activitate
Inspector scolar pentru
invatdmant special si
special integrat
Elaborarea Calendarului Activitatilor Educative Semestrul al ll-lea Inspector scolar pentru | Existenta calendarului Legislatie,

judetene

educatie permanenta si
activitdti extrascolare,
directori unitati de
invatamant

solicitari ale M.E.

Coordonarea, diseminarea informatiilor i evaluarea
derularii proiectelor in unitatile scolare implicate in
diverse programe si proiecte educationale, precum si
in Palatul Copiilor din Buzau

Anul scolar 2021-
2022

Inspector scolar pentru
educatie permanenta si
activitati extrascolare,
directori unitati de
invatamant

Numar documente. Numar

postari pe site-uri

Materiale
informative Site-
uri educationale
Rapoarte de
activitate
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Sprijinirea organizarii de cursuri sau forme de Anul scolar 2021- Inspectorul scolar Numar cadre didactice Legislatie, oferta
pregatire pentru satisfacerea nevoilor exprimate de 2022 general. participante de programe
comunitatea locala Inspectorul scolar

general adjunct

Inspector scolar pentru

educatie permanenta
Asigurarea unei corelari ale nevoilor locale cu Anul scolar 2021- Inspectorul scolar Numar de parteneriate Legislatie specifica
diversele situatii si probleme ale comunitatilor, cu 2022 general adjunct Numar de activitati Acorduri de
nevoile si interesele individuale ale elevilor. Inspector scolar pentru | comune derulate parteneriat

educatie permanenta si Materiale

activitdti extrascolare, promotionale

directori unitati de
invatdmant

Obiectiv general 3:

Cresterea calitatii procesului de invatamant din Judetul Buzau prin modernizarea abordarii procesului de predare-invatare-evaluare la nivelul unitatilor de

invatdmant:

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

0.S.3.3. Imbunatatirea rezultatelor elevilor la evaludrile si examenele
nationale si/ sau la examenele de certificare a calificarii profesionale.

3.3.1. Asigurarea succesului scolar al elevilor, prin activitati de pregatire
specifice pentru Evaluarea Nationala, Evaluari la finalul claselor a Il-a, a

IV-a, a Vlll-a.

3.3.2. Asigurarea succesului scolar al elevilor prin organizarea simularilor

nationale/ judetene/ la nivel de unitate de invatamant.

ACTIUNI ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE

TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Organizarea simularilor, a concursurilor si Anul scolar 2021- Inspectorul scolar Numar concursuri Legislatie,
olimpiadelor scolare la nivelul unitatilor scolare, 2022 - Conform general. organizate, numar simuldri | solicitari ale MLE.,
judetean si national calendarului Inspectorul scolar examene nationale rapoarte de

Ministerului Educatiei | general adjunct activitate
si a graficului ISJ Inspectori scolari
Buzau
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Elaborarea planului de masuri pentru ameliorarea
rezultatelor la examenele nationale

Octombrie-noiembrie
2021

Inspectorul scolar
general.
Inspectorul scolar
general adjunct
Inspectori scolari

Plan de masuri remediale

Date analitice si
rapoarte, acte
normative

Verificarea aplicarii documentelor de politica

Anul scolar 2021-

Inspectorul scolar

existenta PDI-urilor, a

-procese verbale

educationald in domeniul managementului si a 2022 general. planurilor manageriale, a | ale inspectiilor
finalitatilor pe nivele de scolarizare; monitorizarea Inspectorul scolar rapoartelor anuale si -rapoarte scrise
planificarii, organizarii si derularii procesului general adjunct semestriale in unitatile de
didactic cu respectarea Curriculum-ului National Inspectori scolari invatamant

pentru Management

institutional
Monitorizarea aplicarii strategiilor moderne de Anul scolar 2021- Inspectorul scolar Derularea unui proces Materiale
predare-invatare-evaluare si asigurarea accentului 2022 general. educational centrat pe informative Site-

pus asupra dimensiunii formative a Tnvatarii/
evaluarii.

Inspectorul scolar
general adjunct
Inspectori scolari
pentru Management
institutional

competente Imbunitatirea
rezultatelor obtinute de
elevi la diferite concursuri/
examene/ evaludri

uri educationale
Rapoarte de
activitate
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Obiectiv general 4:

Dezvoltarea sistemului de management al carierei, cu rolul de a atrage si de a pastra in sistem profesorii cu performante in practica didactica, in planul

asigurdrii invatarii eficiente:

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

0.S.4.1. Asigurarea incadrarii unitatilor scolare din judet cu personal didactic
calificat.

4.1.1. Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure
cresterea calitatii si eficienta actvitatii in invatamant.

4.1.2 Prezentarea unor repere ale formarii personalului didactic din
invatamantul preuniversitar in vederea cresterii calitatii resurselor umane
angajate 1n Invatamantul buzoian, urmarind realizarea scopurilor
educationale si asigurarea calitatii in educatie

ACTIUNI ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Realizarea bazei de date privind incadrarea in Septembrie-Octombrie | Inspectorul scolar Baza de date corecta Baza de date a ISJ
unitatile scolare cu personal didactic, didactic 2021 general. Buzau

auxiliar si nedidactic in anul scolar 2021-2022

Inspectorul scolar
general adjunct
Inspectori scolari MRU

Consilierea si monitorizarea desfasurarii Anul scolar 2021-
concursurilor specifice de ocupare a posturilor 2022 atunci cand sunt
vacantate pe parcursul anului scolar, la nivelul ore vacante

unitatilor scolare.

Inspectorul scolar Respectarea metodologiei | Metodologii M. E.
general. Logistica
Inspectorul scolar
general adjunct
Inspectori scolar MRU

Promovarea ofertelor de formare continua pentru Anul scolar 2021-
cadrele didactice, pentru personalul de conducere, 2022
indrumare si control.

Inspectorul scolar Numar de absolventi Oferte de formare.
general. Suporturi de curs.
Inspectorul scolar
general adjunct
Inspector scolar pentru
dezvoltarea resurselor
umane Director CCD
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Monitorizarea etapelor procesului de mobilitate a
cadrelor didactice

Anul scolar 2021- Inspectorul scolar Respectarea stricta a
2022, conform general. prevederilor metodologiei
calendarului Inspectorul scolar

general adjunct
Inspectori scolari MRU

Metodologii,
rapoarte, informari

Derularea inspectiilor de specialitate, tematice si
generale ce vizeaza problematica managementului
resurselor umane

Conform graficului | Inspectorul scolar Respectarea strictd a
ISJ general. cadrului legal
Inspectorul scolar
general adjunct
Inspectori scolari MRU

Metodologia
inspectiei generale

Rezolvarea la termen, conform legislatiei a
contestatiilor ce pot aparea

Anul scolar 2021- Inspectorul scolar Numar contestatii
2022 general. solutionat
Inspectorul scolar
general adjunct
Jurist ISJ Buzau

Legislatie

Obiectiv general 4:

Dezvoltarea sistemului de management al carierei, cu rolul de a atrage si de a pastra in sistem profesorii cu performante in practica didactica, in planul

asigurdrii Invatarii eficiente:

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

0.S.4.2. Dezvoltarea/ transformarea carierei didactice pe nevoile comunitatii

educationale contemporane: competente ,,umane”’, competente digitale si posibilitatea de a obtine dubla specializare.

formarea cadrelor didactice in cel putin doud domenii de specializare

pregatirii pentru o societate bazatd pe cunoastere.

4.2.1. Identificarea unor oferte de studii universitare care asigura

4.2.2. Cresterea calitatii si eficientei procesului de Invatamant in vederea

ACTIUNI ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Promovarea la nivelul unitatilor de invatamant a Anul scolar 2021- Inspectorul scolar Numar de intélniri In Materiale
unor oferte educationale ale Universitatilor/ 2022 general. sensul orientarii in carierd/ | informative Liste
Colegiilor/ Scolilor postliceale care asigura Inspectorul scolar consilierii Numar de prezenta
posibilitatea de a obtine dubla specializare, prin general adjunct materiale promotionale
formarea initiald a profesorilor, pentru a asigura distribuite in scoli
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flexibilitatea integrarii in invatamant si a constituirii Inspector scolar pentru
normei didactice, in acord cu nevoile scolii educatie permanenta si
activitdti extragcolare
Organizarea/ promovarea cursurilor de pregitire a Anul scolar 2021- Inspectorul scolar Utilizarea noilor Suporturi de curs
cadrelor didactice in utilizarea noilor tehnologii si a 2022 general. tehnologii 1n activitatea Liste de prezenta
resurselor educationale deschise Inspectorul scolar didactica obisnuita
general adjunct
Director CCD
Implicarea unitatilor de invatdmant In dezvoltarea de Anul scolar 2021- Inspectorul scolar Numarul programelor Suporturi de curs,
programe privind educatia adultilor. 2022 general. implementate Organizarea de
Inspectorul scolar seminarii/
general adjunct workshop-uri,
Inspector scolar pentru Liste de prezenta
Dezvoltarea resursei
umane
Compatibilizarea ofertei de formare continua cu Anul scolar 2021- Inspectorul scolar PRAI, PLAI Materiale
aptitudinile individuale ale cadrelor didactice si cu 2022 general adjunct informative Site-
cerintele pietei muncii Director CCD uri educationale,
Analize si statistic
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Obiectiv general 4:

Dezvoltarea sistemului de management al carierei, cu rolul de a atrage si de a pastra in sistem profesorii cu performante in practica didactica, in planul

asigurdrii Invatarii eficiente:

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

0.S.4.3. Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice, in vederea
asigurarii demersului de digitalizare transversala a modului de predare pentru

toate disciplinele.

4.3.1. Dezvoltarea de competente digitale la toate nivelurile de invatamant
cross-curricular, prin discipline de specialitate, prin activitati formale si non-
formale

4.3.2. Fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare
personald a elevilor, tindnd cont de caracteristicile comunitatii si cerintele
societatii moderne privind tehnologia

ACTIUNI ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Evaluarea eficientei si eficacitatii cursurilor de Anul scolar 2021- Inspectorul scolar Rapoartele intocmite la Legislatie,
formare prin masurarea impactului asupra calitatii 2022 general. inspectii generale/ de solicitari ale MLE.,
actului educational. Inspectorul scolar specialitate/ monitorizare | rapoarte
general adjunct
Director CCD
Organizarea si desfasurarea de seminarii, mese Semestrial Inspectorul scolar Plan de masuri, Numar Procese verbale,

rotunde, conferinte in sprijinul formarii profesionale
continue.

general.
Inspectorul scolar
general adjunct
Director CCD LS.
pentru dezvoltarea
resursei umane

participanti la cursuri liste de prezenta

Monitorizarea utilizarii tehnologiei si a aplicarii

Anul scolar 2021-

Inspectorul scolar Cadre didactice ce rapoarte ale

digitalizarii in activitétile de predare- 2022 general. utilizeaza tehnologia inspectiilor
invatareevaluare (inclusiv softuri educationale, Inspectorul scolar digitala la orele obisnuite
manual digitale, accesarea de biblioteci virtuale) general adjunct de curs

Director CCD
Crearea unui mediu educational digital de inalta Anul scolar 2021- Inspectorul scolar Numar de sesiuni de Materiale
performanta in Judetul Buziu respectand etica 2022 general. informare organizate informative Site-

digitala, protectia datelor personale, securitatea
ciberneticd, analiza de date s.a.

Inspectorul scolar
general adjunct

Derularea unui proces
educational care sa

uri educationale
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Inspector scolar pentru | incurajeze dezvoltarea Rapoarte de
Informatica Specialisti | competentelor IT la activitate
GDPR nivelul elevilor/ cadrelor

didactice Asigurarea
protectiei lucrului pe

Internet
Imbunatitirea infrastructurii digitale pentru Anul scolar 2021- Inspectorul scolar Dotarea unitatilor de Tablete, laptop-uri,
reducerea decalajelor de conectivitate (conectare la 2022 general. invatamant cu dispozitive | desktop-uri
internet, creare de retele interne, dotare cu Contabil sef electronice; Oferirea unor
echipamente, asigurare suport tehnic) Directori de scoli dispozitive electronice noi
Contabili din unitati de | elevilor care provin din
invatamant medii dezavantajate,

oferirea de stick-uride
Internet elevilor care
provin din familii cu
reduse, Asigurarea
conexiunii la Internet
pentru toate institutiile de
invdtdmant din Buzau
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Obiectiv general 4:

Dezvoltarea sistemului de management al carierei, cu rolul de a atrage si de a pastra in sistem profesorii cu performante in practica didactica, in planul

asigurdrii invatarii eficiente:

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

0.S.4.4. Promovarea unui management al resursei umane in invatamantul
preuniversitar care sa asigure formarea pe baze solide, mai ales prin activitati

practice la clasa, sub indrumarea unor mentori cu experienta, dar si modele de

buna practica din tara si din strdinatate

0.S.4.5. Identificarea si implicarea in activitatea de mentorat a celor mai
competente cadre didactice; dezvoltarea corpului de mentori si metodisti ai
L.S.J. Buzau

4.4.1. Continuarea stagiilor de practica pedagogica efectuate in timpul
studiilor universitare de licenta prin activitatea de mentorat, imbogatind
aceastd experientd cu exemplul personal de predare si de abordare a
fenomenului educational.

4.4.2. Asigurarea unui feedback constructiv pentru toate aspectele activitatii
profesionale a cadrului didactic stagiar
4.4.3. Consilierea cadrului didactic
documentelor scolare

stagiar in vederea intocmirii

4.5.1. Observarea activitatii curriculare si  extracurriculare a
profesorului/cadrului didactic stagiar si realizarea unor activitati din ambele
categorii aldturi de profesorul mentor. 4.5.2. Urmarirea rezultatelor
actiunilor si progresului cadrului didactic stagiar in raport cu obiectivele

propuse
ACTIUNI ORIZONT DE RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE DE
TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Realizarea unui plan de diseminare a bunelor Anul scolar 2021- Inspectorul scolar Cooptarea a 5 unitati Legislatie, rapoarte
practici 2022 general. scolare noi in randul celor
Inspectorul scolar care atrag finantare
general adjunct externa pentru organizarea
Inspector pentru unor proiecte
educatie permanenta si
activitdti extrascolare
Inspector scolar pentru
proiecte educationale
Eficientizarea comunicarii interinstitutionale 1n Anul scolar 2021- Inspectorul scolar Numar de activitati de Acte normative,
vederea efectudrii schimburilor de experienta si a 2022 general. schimb de experienta, Suporturi de curs,
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desfasurarii activitatilor didactice sub indrumarea
unor mentori

Inspectorul scolar
general adjunct
Inspectori scolari
pentru dezvoltarea
resursei umane

numar de lectii
demonstrative sustinute

Organizarea de
seminarii/
workshop-uri,
procese verbale

Derularea de sesiuni de formare/ abilitare pentru Noiembrie-Decembrie | Inspectorul scolar Participarea tuturor Tabelul de
profesorii metodisti 2021 general. metodistilor la activitatea | prezenta
Inspectorul scolar de formare - informare
general adjunct
Director CCD Buzau
Inspector scolar pentru
Dezvoltarea resurselor
umane
Derularea de sesiuni de formare/ abilitare pentru Decembrie 2021 — | Director CCD Buzau Participarea unor cadre Tabelul de
profesorii mentori martie 2022 didactice selectate la prezenta
cursuri in vederea
perfectiondrii calitatii de
mentor
Schimb de bune practici pe platforme educationale Anul scolar 2021- Inspectorul scolar Numar de participanti la Tabelul de
locale, nationale de e-learning, respectiv pe 2022 general. schimburile de bune prezenta
platforme internationale (SELFIE, e-Twinning, s.a.) Inspectorul scolar practice organizate
general adjunct
Inspector gcolar pentru
proiecte educationale
Colaborare deschisa cu mass-mediile locale prin Anul scolar 2021- Inspectorul scolar Numir de aparitii in presa/ | Inregistrari,
organizarea de conferinte de presd, participarea la 2022 general. televiziune (cel putin 5 articole

emisiuni, interviuri, manifestari menite sa
promoveze bunele practici in educatie/ cadre
didactice profesioniste si apreciate la nivel judetean/
metode si tehnici didactice inovative.

Inspectorul scolar
general adjunct
Purtdtor de cuvant al
[SJ Buzau

mentiuni pozitive)
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I1l.  DOMENIUL FUNCTIONAL: ECONOMIC SI ADMINISTRATIV

Nr. | Obiective Actiuni Responsabili/parteneri | Orizont de timp | Indicatori
Crt.
1. Analiza resurselor materiale si de Culegerea de date In Departamentul financiar | martie Realizarea analizei si
patrimoniu existente si corelarea vederea realizarii analizei —administrativ al 1.S.J., stabilirea
nivelului de resurse materiale si de | resurselor de patrimoniu si | administratorii de necesarului minim de
patrimoniu cu evolutia populatiei stabilirea necesarului minim | patrimoniu din unitatile resurse materiale si de
scolare. de resurse de patrimoniu pe | scolare patrimoniu pentru
cap de elev. fiecare unitate scolara
Culegerea de date in Compartimentul Retea februarie Realizarea analizei
vederea realizarii analizei scolara, directorii
evolutiei populatiei unitatilor scolare
scolare pentru o perioada
de 6 -10 ani si corelarea
acesteia cu necesarul de
resurse
materiale
Monitorizarea planurilor Compartiment Investitii | mai Cuprinderea in planurile
de achizitii ale unitatilor ISJ manageriale ale
scolare si urmarirea Directorii unitatilor directorilor de unitati
atingerii minimului scolare scolare a planurilor de
necesar de resurse achizitie fundamendate
materiale si de patrimoniu pe analizele privind
resursele de patrimoniu
side evolutie a
populatiei scolare
2. Restructurarea retelei scolare in Evaluarea cheltuielilor Inspectorul scolar unie Rapoarte de analiza a
vederea diminuarii cheltuielilor unitatilor scolare general cheltuielilor unitatilor
de intretinere si eliminarea pentru anul financiar Directorii de unititi scolare
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cheltuielilor inutile sau lipsite de
perspectiva

2021 si identificarea

unitatilor

scolare care nu se
incadreaza in sumele

alocate

scolare
Administratorii financiari
din unitatile scolare

Consilierea unitatilor

scolare in scopul incadrarii

in nivelul sumelor alocate

Inspectorul scolar
general

Inspectorul

scolar general

adjunct.

Economic si
administrativ

Serviciile de specialitate
din primarii

iulie

Rapoarte realizate

Restructurarea retelei
scolare ca solutie pentru
incadrarea in nivelul de
cheltuieli

Inspectorul scolar
general

Inspectorul

scolar general

adjunct

Economic si
administrativ

Serviciile de specialitate
din primarii

august

Realizarea restructurarii
retelei scolare

Stabilirea prioritatilor privind
necesarul de investitii pentru
realizarea de

constructii, reabilitari si dotari
de asa

maniera incat resursele
financiare, sa fie

utilizate cu maximum de
eficienta si

Analizarea planurilor
de investifii,
constructii si
reparatii/reabilitari si
stabilirea prioritdtilor la
nivel judetean

Inspectorul scolar
general

Inspectorul

scolar general

adjunct

Economic si
administrativ

Serviciile de specialitate
din primarii
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eficacitate

Stabilirea necesarului de
investitii $si monitorizarea
realizarii acestora

Compartiment Tehnic al
ISJ

permanent Realizarea
documentatiei necesare
primirii investitiilor si a
monitorizarii realizarii
acestora

Realizarea unei baze de date | Compartiment Tehnic al | octombrie Existenta bazei de date
care sa cuprinda date despre | ISJ care sa contind detalii
numadrul de microbuze despre numarul de
existent in judet, necesarul microbuze existent si

de microbuze si prioritatile urgentele in alocarea de
in alocarea acestora microbuze noi
Inventarierea necesarului de | Compartiment Tehnic al | permanent Realizarea documentatiei

mijloace de Invatimant
necesare bunei functionari a
scolilor

ISJ

si monitorizarea
dotarilor

Dezvoltarea centrelor de
documentare existente la
nivel judetean pentru a
deveni surse de informare si
formare pentru cadrele
didactice si elevi

Inspectori scolari
generali adjuncti Director
C.C.D.

semestrul 11

Monitorizarea centrelor
sub aspectul numarului
de actiuni realizate

Crearea si pastrarea Inspector scolar general | permanent Numar conferinte de

imaginii pozitive a 1.S.J. sia | Inspectori scolari general presa

unitatilor scolare in peisajul | adjuncti Numar comunicate de

media judetean/national presi
Interventia rapida si
eficace in situatii de
criza ce pot afecta
imaginea institutiei, a
scolilor sau personalului
din invatamant

Diversificarea parteneriatelor Interrelationarea cu Inspector scolar general | permanent Realizarea unei Intalniri
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educationale dintre scoala si
administratia publica in domeniul
conducerii si finantarii
invatamantului

reprezentantiicomunitaii
locale si consilierea
reciproce

zonale a ISJ - ului cu
managerii unitatilor
scolare si cu
reprezentanti ai
comunitatii locale cel
putin o data pe semestru

Asigurarea Inspector scolar general | semestrial Numadr directori
consultantei Inspector scolar general consiliati
manageriale privind adjunct Management
asigurarea aplicarii Inspectori scolari
legalitatii In sistemului management institutional
educational 1n jud. Buzau
Formarea /perfectionarea periodica | Realizarea diagnozei la Inspector scolar general | anual Prezentarea si avizarea
a personalului angajat in nivelul compartimentelor adjunct - diagnozei in CA
conformitate cu atributiile din fisa Management
postului si a diagnozei Director C.C.D.
compartimentului Identificarea domeniior Inspector scolar D.R.U. | decembrie Lista furnizorilor
prioritare / majoritare Director C.C.D. acreditati, planul de
de formare, Contabil sef 1.S.J. buget
indentificarea

furnizorilor de formare
acreditati si stabilirea
bugetului alocat formarii/
perfectionarii
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